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Estoy convencido de que la Ingenieria Civil es una
bella profesion. No porque ayude a transformar la
naturaleza en beneficio de la humanidad, ni porque
nos permita mejorar nuestros ingresos, sino porque
bien realizada debe servir para crear las condiciones
que hagan la vida humana digna de ser vivida. Por-
que solo en un ambiente de seguridad y bienestar,
unicamente cuando se ha liberado de sus preocupa-
ciones cotidianas, puede el hombre recrear los valo-
res del espiritu, que son el Unico tesoro que puede
llevarse a la otra vida. Pues, por muy poderoso que
fuera, no podria cargar con todas las cosas mate-
riales que hubiera acumulado durante su efimera
existencia.

De nosotros, los ingenieros, depende esa buena
realizacion, y ella requiere la continua renovacion
de nuestra profesion, a través de las innovaciones y
la investigacion que la hagan cada vez mejor. Es por

PROLOGO

Esta obra se elabor6 como homenaje al Profesor
José Luis Sanchez Bribiesca, Investigador Emérito de
nuestra Universidad Nacional Auténoma de México
e Investigador Nacional Emérito del CONACYT. El li-
bro contiene una semblanza de las actividades aca-
démicas y profesionales del Profesor y recuerdos de
su vida personal.

Se describe la imagen de un gran maestro e
investigador, pero ante todo de un destacado in-
geniero civil, que dedicé toda su vida al servicio
profesional de una manera ejemplar. Lo escrito es
una ventana para que las futuras generaciones se
asomen y conozcan una personalidad que en sus
multiples facetas dejo un legado dificil de igualar.

€50 que no podemos aceptar que se encajone nues-
tra actividad en rigidas celdas, ni que seamos ciegos
seqguidores de las modas tecnologicas, ni que nos
convirtamos en necios ignorantes del trabajo ajeno.

Asi como para que una obra tenga éxito son
igualmente importantes quienes la imaginan y di-
senan, quienes la supervisan y construyen,y quienes
la operan y mantienen, para el progreso de nuestra
profesion importan lo mismo los ingenieros practi-
cantes que los profesores y los investigadores. Creo
que solo juntos podremos darnos el apoyo necesario
para recorrer el camino, de manera que cuando lle-
guemos al final, cada uno de nosotros pueda decir
con sencillez, pero con intima satisfaccion:

En esta vida yo fui un Ingeniero Civil «

José Luis Sanchez Bribiesca

Desde el punto de vista técnico, este trabajo sirve
como una recopilacion de experiencias que ayuda
en la busqueda de referencias sobre diferentes te-
mas de la Hidraulica.

Desafortunadamente, no fue posible incluir en
esta publicacion la amenidad de 1as clases del Profe-
sor, la agudeza de sus bromas, su integridad profe-
sional o la utilidad de sus consejos. Se intenta que el
lector vea el arduo y abundante trabajo del Profesor
Sanchez Bribiesca, su ingenio, dedicacion, capacidad
de analisis y sintesis, versatilidad de temas, rigor
académico y su gran interés y calidad para resolver
los problemas hidraulicos mas importantes y tras-
cendentes para el pais durante los casi 56 anos que



dedicé a su trabajo como ingeniero civil. Esto es, par-
ticularmente, relevante porque existen problemas
que aun siguen vigentes, en espera de soluciones,
donde pueden aplicarse las herramientas propues-
tas por el Prof. Sanchez Bribiesca.

Dentro del libro se intercalan situaciones perso-
nales con la parte técnica, lo cual permite relacionar
la manera de interactuar del Prof. Sanchez Bribiesca
en los dos ambitos de su vida.

Sus colegas — profesores, ingenieros e investi-
gadores -y sus alumnos lo vieron con gran respe-
to y admiracion por su autoridad técnica y calidad
moral, pero sobre todo por su bonhomia e interés
de transmitir sus conocimientos a estudiantes y

colaboradores a lo largo de sus actividades profesio-
nales, de investigacion y docencia.

La honestidad, respeto, profesionalismoy el gran
interés de servir a México a través de su paso tanto
enlos diversos cargos que desempeno en el gobierno
federal como profesor e investigador en 1a Universi-
dad Nacional Auténoma de México fueron las mas
importantes ensenianzas que lego el Prof. Sanchez
Bribiesca. «

Jesuis Gracia Sanchez, Oscar A. Fuentes Mariles,
Ramoén Dominguez Mora, Victor Franco

Prélogo
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PRESENTACION

Un ingeniero es el profesionista que disena, cons-
truye y opera obras para satisfacer determinado
proposito. Como parte de su practica continuamen-
te resuelve problemas y hace aportaciones tecnolo-
gicas. Pero una vez que ha solucionado el problema
en turno, cuando se ha liberado de sus preocupacio-
nes cotidianas, ja qué dedica sus pensamientos y su
tiempo?

Este libro cuenta la historia de un ingeniero cuya
preocupacion fue servir para crear las condiciones
materiales que hacen la vida humana digna de ser
vivida, es decir, disponer del tiempo para disfrutar
los valores del espiritu. Analiza sus facetas de practi-
cante, maestro, innovador, tecnélogo e investigador,
en un lapso que cubre el desarrollo y la madurez de
la hidraulica moderna en México. Expone sus contri-
buciones mas importantes a la solucién de proble-
mas nacionales y su dedicacion a la UNAM. Al mis-
mo tiempo, hace un recuento de sus intereses fuera
del ambito de su profesion, de la pasion que sintio
por su familia, y de las caracteristicas personales
que lo hicieron excepcional.

Aunque amaba el agua

se fue antes de las lluvias.
(Por qué entonces mis ojos
ven las gotas caer?

De lo antes dicho puede deducirse que este libro
no obedece a unaidea original. Los descendientes de
una persona muy querida a menudo aducen, como
€s mi caso, que su importancia merece una constan-
cia escrita de su existir, de modo que su recuerdo se
extienda mas alla de la memoria de quienes lo cono-
cieron en vida.

Quisiera ser la aficionada Anna Comnena, histo-
riadora bizantina que registro las hazanas de su pa-
dre el emperador Alexius | con el debido sesgo a su
favor, pero que aun asi logr6 describir los aconteci-
mientos y el ambiente de su época. Pero no lo soy; no
pretendo usurpar el papel de biografo, la patente de
historiador o el oficio de novelista; intento tan solo,
en la medida de mis posibilidades, relatar aquello
que hizo de mi padre un hombre singular; una per-
sona, en palabras de mi hermano, “tan extraordi-
naria que hasta parece que lo inventamos”. Con las
fuentes a mi alcance trataré de pintar un cuadro fi-
dedigno de él. Mi motivacion ultima es que mi padre,
que sigue vivo en mi, mediante estas paginas siga
viviendo por mi. s



INTRODUCCION

Acabamos de regresar de tu homenaje

Vamos caminando por el puente que comunica la
Torre de Ingenieria con el estacionamiento del Ins-
tituto. Casualmente el homenaje a tu memoria fue
en el auditorio de la torre, que dentro de un ano lle-
vara tu nombre. Decia, voy caminando, en un estado
de emociones encontradas. Me viene a la memoria
Jano, el dios que tenia dos caras que miraban en
direcciones opuestas; el dios de los comienzos y los
finales. Por eso el mes de enero, el primero del ano,
recibe este nombre en su honor, dios de los cambios
y las transiciones, de los momentos en los que se
traspasa el umbral que separa el pasado y el futuro.
Me siento esotérica: te moriste en enero. Soy J-ana,
tu hija. De un ojo me escurre una lagrima de coraje;
del otro, una de risa.

Estamos en marzo de 2002; han transcurrido dos
meses desde tu partida de este mundo, y el Institu-
to de Ingenieria te ha organizado un homenaje pu-
blico. ;Qué poeta dijo que los homenajes péstumos
tienen algo de lastimeros? Para nuestra suerte (la
de la familia), el rector no puede asistir; es mas, ni
siquiera se molesta en disculparse. Para nuestra des-
gracia, manda en su lugar a un siniestro personaje,
en aquel entonces coordinador de la Investigacion
Cientifica. Hay que reconocer que el pobre hombre,
lanzado al pédium sin la mas minima informacion,
es totalmente franco: confiesa no saber quién fue el
homenajeado.

Apenas un par de dias después de tu muerte
aparecio en la Gaceta UNAM un articulo que llevaba
un titulo impactante: “Sanchez Bribiesca, un cere-
bro privilegiado”. Sobre todo me llamo la atencién

que, pudiendo haberse titulado “Sanchez Bribiesca,
maestro impar”, o “Sanchez Bribiesca, investigador
ejemplar”, se hiciera referencia a un 6rgano que, a
pesar de los ultimos avances de las ciencias cogni-
tivas, sigue siendo simbolo popular de lo frio, lo cal-
culador, lo ajeno a las emociones. Sabemos que no
es asi, que somos la mente contenida en nuestro ce-
rebro contenido en nuestro cuerpo, todo entretejido
de forma tan compleja que todavia es un misterio.
Claro que el titulo se referia a otro de los significados
de cerebro: a tu descomunal inteligencia y a tu capa-
cidad de interesarte, absorber y relacionar todo tipo
de conocimientos. Nada despreciable en un ambito
de destacados cerebros.

Los que te conocieron como investigador y maes-
tro pueden dar fe de lo anterior; los mas cercanos,
anadir datos y anécdotas sobre tus otras capacida-
des:la musica, los idiomas, 1a geografia, la medicina,
la literatura, 1a historia, 1a filosofia. Y hablar de tu le-
gendario sentido del humor acompanado del inse-
parable espiritu critico. Los mas intimos se referiran
sin duda a tu honradez. Y con admiracion casi reve-
rencial, al amor por tu familia. Tanto, que yo lo ha-
bria titulado sin duda “Sanchez Bibiesca, un corazéon
noble”. Un 6rgano menos visible para la Universidad,
excepto en tu faceta de maestro generoso.

A pesar de que mi padre no tenia especial predi-
leccion por los premios, los besamanos y los home-
najes, este destinado a él en su ausencia (y al que
no puede negarse) tiene sin embargo una justa
congruencia porque la UNAM le reconoce su dedica-
cion de universitario, que no solo se dio en la esfera

11
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académica, sino incluso en la familiar. Para empezar,
mis papas se conocieron gracias a la UNAM, como
estudiantes de 1a preparatoria en el centro histérico.

Mis recuerdos mas remotos tienen que ver con
mi padre estudiando para preparar sus clases in-
novadoras. Nos sentabamos a su lado para verlo di-
bujar en el papel cuadriculado una serie de signos
extranos para nosotros. Con el tiempo esta actividad
se convirtio en algo tan normal que mis hermanos y
yo pensabamos que el estudio era parte de la vida de
todos los papas, como lo era que las mamas leyeran
buena literatura.

Nuestros paseos dominicales se efectuaban por
el campus de CU. El terreno donde ahora se asienta
la torre del auditorio era nuestra pista de patinaje
mientras mis padres, tomados de lamano,iban a ver
los modelos hidraulicos de la zona contigua.

Mi papa tan claro tenia que la UNAM era parte
fundamental de su vida que decidio vivir lo mas cer-
ca posible de CU, de modo que se dedicé a la bus-
queda de una casa donde cupieran todos sus libros y
que no se cayera al primer temblor. Logré construir-
la a espaldas de la Facultad de Medicina. Todas las
mananas, muy temprano, recorria a pie el trayecto
a este instituto. Este mismo por donde camino yo
ahora.

Siempre tuvo la seguridad de que sus hijos es-
tudiariamos en la UNAM, como en efecto ocurrio,
y dos de nosotros incluso aqui trabajamos. Somos
universitarios por el aprecio que mi papa le tenia a
la UNAM. Nos infundio la nocién de que la UNAM,
mas que una institucién, es una fuerza espiritual:
alojadora de las mejores mentes, la vision critica y
la inteligencia del pais, a pesar de algunos persona-
jes nefastos que se han aprovechado de su genero-
sa libertad. Cuanto sufria durante las huelgas, y los
destrozos fisicos y morales le dolian como si se los
hicieran a su propia casa. Nos recordaba a menudo
que el pueblo sostiene a la UNAM y esta tiene que
retribuirle su esfuerzo creando, difundiendo y res-
guardando la cultura, forjando profesionistas y, en
el lado técnico cientifico, investigando y solucionan-
do los problemas mas acuciantes para el pais, por el
que mi padre sentia un sincero amor.

Puedo decir, en fin, que mi padre tuvo a la UNAM
ylaUNAM lotuvo a €l. Unarelacion de viday de privi-
legio mutuo. Todo esto pasa por mi mente mientras

se proyecta un video con una entrevista que le hicie-
ron cuando recibié el Premio Universidad Nacional.

Termina el homenaje. Al salir del auditorio me
embarga una sensacion de ira, pero sobre todo de
hilardad, porque me imagino a mi papa, quien tanto
detestaba los homenajes politiqueros, asistiendo al
suyo propio. Primero me enojo porque creo que €l
y sobre todo en la modalidad “que vaya quien sea
a presentar al difunto”, 1o habria rechazado tajante-
mente (un adverbio muy apropiado para sumanera
de ser). Pero me consuelo pensando que, de haber
asistido, aunque conmovido por la sinceridad de sus
colaboradores cercanos, se habria carcajeado de los
funcionarios y del sistema, como siempre lo hizo. Y
entonces todo me parece comico.

Sé que los funcionarios no son la UNAM, pero si
representan al sistema. Afortunadamente, son aves
de paso. Los que permanecen, alumnos y colabora-
dores, familiares, estan presentes por motivos per-
sonales. Esos son los que importan.

El rechazo a las vanidades del poder estaba exa-
cerbado en é€l. Llego a ser subdirector del Instituto,
pero habiendo podido ascender a director, aparen-
temente no le interesé. Recuerdo dos relatos que
ejemplifican sus preocupaciones. Uno es “el traje
nuevo del emperador”; en varios de sus cuentos tra-
ta el tema de aquellos que son incapaces de ver la
realidad cuando esta enmascarada por el poder, o
bien, 1a ven pero callan por miedo o conveniencia.
El otro es la anécdota que nos contd alguna vez: al
ser elegido un nuevo papa, se le asigna un fraile que
constantemente le recuerda que es mortal, que es
un ser humano como los demas. «



Sobre 1a estructura del libro

Este libro se compone de siete partes que reflejan un
orden cronologico.

Ala hora de entremezclar los hechos personales
con la obra profesional (en la narracion, puesto que
en la vida real fueron inseparables), he tenido que
abrir una serie de apartados, a los que llamo “inter-
medios técnicos”, donde abordo breve y superficial-
mente algunas cuestiones referentes a la ingenieria
hidraulica que considero esenciales para compren-
der el trabajo de José Luis Sanchez Bribiesca. A los
lectores no iniciados, dada la complejidad de los
conceptos y el lenguaje en que se expresan, los in-
termedios técnicos no les serviran de gran cosa; en
cambio, los conocedores veran que no les sirven ab-
solutamente de nada, y eso suponiendo que no he
cometido graves errores. Por tanto, acudo a la bene-
volencia de ambos y propongo una analogia para
justificarme: si estuviera haciendo la biografia de un
fildlogo, y quisiera que se comprendiera algo de su
trabajo, tendria que mencionar algunos conceptos
linguisticos generales asi como particulares de las
lenguas estudiadas. No pretenderia jamas ofrecer
un tratado, ni siquiera de nivel divulgativo; solo el
material necesario para dar una idea de la proble-
matica en cuestion.

En el caso de la hidraulica tengo la fortuna de
contar con los textos escritos por mi padre. La gran
mayoria son muy especializados, pero algunas de
sus conferencias transcritas y partes de sus libros
de texto y manuales dan una muy buena idea del
panorama profesional que pretendo describir. En es-
tos me he basado. Debo anadir que, no obstante mi
justificacion, la lectura de los intermedios técnicos
no es imprescindible.

Para narrar los aspectos familiares me he basado
destacadamente en las memorias de mi madre, por
ahora inéditas. También he grabado entrevistas con
mis hermanos, con los principales colaboradores
de Sanchez Bribiesca (casi todos alumnos de él en
su momento), y con personajes que lo conocieron
y que aportan interesantes puntos de vista. Utilicé
asimismo el archivo laboral de mi papa, que abarca
hasta 1972.

Aparecen también otros intermedios donde
describo a mi padre con una voz completamente
personal.

Una cuestion editorial: he puesto entre corchetes
los comentarios o precisiones que intercalo en las
citas, las entrevistas y las narraciones ajenas, acom-
panados de la sigla NM (por nota mia).

Sobre la bibliografia: solo asiento los datos indis-
pensables en el texto; en la lista de bibliografia se
encuentran los datos completos de las obras citadas,
excepto las literarias.

Sobre las citas: 1as entrevistas que yo hice se citan
entre comillas, al igual que l1as citas breves de textos.
Las de otros entrevistadores (casi todas de Verénica
Benitez) se citan como texto aparte. «

13
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PRIMERA PARTE: EL PRINCIPIO

Origenes

La historia de José Luis Sanchez Bribiesca que voy a relatar comienza por lo que €l
nos contaba sobre sus bisabuelos, Salvador Bribiesca y Dolores del Rio (homdnima
de la estrella del cine nacional), padres de José Maria Bribiesca. Como personaje
salido de una novela costumbrista de Payno, dona Dolores fue hija de un obispo
y utilizaba unos zapatos rojos, de los llamados “pisachinacos”, para expresar su
adhesion a la causa conservadora. De don Salvador sabemos que era originario
de Espana.

José Maria Bribiesca naci6 el 15 de junio de 1845 en Valle de Santiago, Gua-
najuato. En una copia del Breve bosquejo biogrdfico de los miembros mds notables
del ramo telegrdfico de la Republica Mexicana (tomo |,1893) se lee una biografia,
mas profesional que personal, del que fue inspector de la 22 zona telegrafica fe-
deral. Después de una larga disquisicion sobre el progreso de la civilizacion, y de
predecir que la Republica Mexicana esta llamada a ocupar un lugar prominente
en el concierto de las naciones civilizadas, se habla del gremio de los telegrafistas
y de sus miembros destacados por sus relevantes servicios y sus conocimientos
cientificos; uno de ellos es “sin duda alguna, el Senor José Maria Bribiesca, actual
Inspector de Telégrafos Federales, persona meritisima y competente en su profe-
sion”. El texto termina refiriéndose a él como “un ciudadano integérrimo e ilus-
trado, que hace honor a su pais en todos conceptos”. Su papel de inspector incluia
ser jinete; era un charro destacado, y se cuenta que hacia 7 dias a caballo hasta
Acapulco, aunque desconocemos la localidad de partida.

Don José Maria Bribiesca.

Elfolleto reproduce un dibujo a 1apiz del biografiado (que en nada es desmen-
tido por los daguerrotipos): calvo, con una amplisima frente, de barba y bigote
imperiales, ojos hundidos y cercanos entre si, y extrana nariz grande de pun-
ta trunca, heredada por su tataranieto Luis Felipe. Y a proposito de imperiales,
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don José Maria presumia su designacion como paje
de Maximiliano, en concordancia con la filiacion
conservadora de sus padres. Quiza esto explique en
parte el interés y la admiracion que tenia mi papa
por Miguel Miramon, reforzado por la obra de los
historiadores José Fuentes Mares y Luis Islas Garcia,
aunque también influyd el pundonor del personaje,
que lo Tlevé a convertirse en antihéroe para la hagio-
grafia nacional.

Se dice que los Bribiesca eran gente de mucho
dinero del Bajio, de Guanajuato, pero que don José
Maria sufrio un destierro y se fue a Orizaba; tal vez
hubo cuestiones de lealtades encontradas. Sin em-
bargo, a pesar de que habia sido conservador y a fa-
vor del Imperio, no le fue mal en el Porfiriato.

Don José Maria Bribiesca caso con Dionisia Va-
liente, nacida en Tehuacan de las Granadas, Puebla,
aunque su familia vivié de fijo en Orizaba, Veracruz.
(Muchos de mis recuerdos de la infancia de mi papa
serefieren a Orizaba; de pequena siempre crei que él
habia nacido alla, quiza porque nos divertia mucho
con sus relatos de lo que solo eran las vacaciones fa-
miliares). Dofia Ursulita, madre de Dionisia, la hacia
de abogada para ganarse el pan, mientras el esposo
se dedicaba a las tareas domésticas y quiza a criar a
las hijas: Dionisia, Delfina y Jovita, conocidas en sus
anos mozos como “las tres gracias”. Al regresar la se-
nora al hogary ver la comida lista, abrazaba al mari-
do, lo levantaba en vilo, pues era de mayor talla que
¢l, y le expresaba que era “de toda su satisfaccion”.
Dicho esposo ejemplar (tal vez obligado a ello por-
que sufrié un accidente siendo criador de caballos),
cuyo nombre original esta rodeado de misterio, era
“arabe” (probablemente argelino) y tenfa un apelli-
do “impronunciable”; parece que, al llegar a México
(con Ta Expedicion Tripartita como zuavo en el ejér-
cito francés, del que tal vez deserto) y quedarse en
Veracruz, optd por presentarse como Apezichea, de
oTigen vasco pero con pronunciacion mas accesible,
o simplemente lo oyd y le gusté, y no es aventura-
do pensar que le recordaba la del suyo original; sin
embargo, ya a sus hijas decidid registrarlas como
Valiente, que segun decia era la traduccion al caste-
llano. Una de las hijas de dona Dionisia, Teresa, tenia
el pelo ensortijado y francos rasgos bereberes, a tal
punto que se cuenta que en alguna ocasién viajando
en el tranvia con su sobrino José Luis fue abordada

en arabe por unas senoras libanesas, quienes acari-
ciaron al pequeno. Esto mismo le aconteceria ya de
adulto a mi papa en varios de sus viajes, e incluso
lo llamarian “hermano”. Lo mismo se repetiria con
Sebastian, chozno de Apezichea.

Tengo una hermosa y bien conservada fotogra-
fia de gabinete de los esposos Bribiesca Valiente: él,
elegante como siempre y de estricto traje negro, ya
completamente canoso; ella, poco agraciada pero
con aire absolutamente maternal, de amplio busto,
gruesa complexion y cabello oscuro rizado recogido
en un chongo.

La familia Bribiesca Valiente fue prolifica y sesga-
da hacia el sexo femenino, con seis mujeres al hilo:
Josefina (tia CutioJose), Maria Luisa (tia Giiicha), Do-
lores (tia Lola), Carmen, Teresa (tia Tete) y Ana Maria
(Nidis o la “gliera”), bautizada Ana Maria de los Re-
medios, dice el bolo, nacida en septiembre de 1887
en Atotonilco, Hidalgo. Ademas estaba Ignacio Fen-
tanes, a quien don José Maria cri6 como suyo, hijo
fuera de matrimonio de Dionisiay algun pariente de
Ignacio de la Llave, el procer de la Reforma nacido
en Orizaba cuyo nombre se integr¢ al del estado de
Veracruz. Ignacio les dedica desde Zongolica (1902)
una fotografia a sus queridas hermanas: un hombre
muy joven, ya de bigote apuntado, con una mirada
que parece preguntar qué es lo que sigue. Sabemos

Los esposos Bribiesca Valiente.



Ana Maria Bribiesca de nina.

que su padre natural lo reconocié en articulo mortis
y que lo dejo6 bien provisto.

Ya mencioné algunas caracteristicas fisicas de
Teresa; pero fue notable que las hijas no se parecian
entre si. Maria Luisa, por ejemplo, era muy blan-
ca; Ana Maria, en cambio, morena y de ojos verdes
(combinacién equiparada por alguna hermana ma-
l1évola a un “aguacate rasgufiado”). En una fotogra-
fia tomada en estudio, la abuela cuyo nombre llevo
esta sentada en una roca a todas luces de carton;
recarga en ella la mano derecha, que sostiene su
cabeza. Lleva un vestido amplio de lunares blancos
hasta la rodilla en lugar de a los tobillos, pues es la
mas pequena; calza medias oscuras y botines, como
una enorme muifieca. En una fotografia posterior,
dona Dionisia, con vestido negro que posiblemente
senala su viudez, esta rodeada de sus seis hijas; Ana
Maria no mira a la camara, sino a un punto indefi-
nido; se nota claramente 1a belleza del contraste de
sus ojos claros y su tez morena. Una maceta con ro-
sas observa la escena.

De la fotografia anterior se deduce que a la
muerte de don José Maria la situaciéon econdmica
languideciod, pues la casa que ocupaban parece una
vecindad aunque, eso si, todas las jovenes estan
muy arregladas y bien vestidas, a 1a moda de princi-
pios del siglo XX.

Dona Dionisia, ya viuda, les habia dado a tres de
sus seis hijas la profesion de maestra normalista.
Esto conferia todavia en el siglo XIX o entrado el XX

Dot Dionisia con sus hijas.

un cierto prestigio. En julio de 1910 la Secretaria de
Estadoy del Despacho de Instruccion Publicay Bellas
Artes nombra a la Srita. Ana Maria Bribiesca, aun no
titulada, ayudante de escuela de Educacion Prima-
ria Elemental en el Distrito Federal; obtiene en ene-
ro del siguiente ano el titulo de Maestra Normalista
de Educacién Primaria, documento que firma don
Justo Sierra. En la fotografia oficial, una jovencisima
Ana Maria, elegantemente vestida, con un abulta-
do chongo y pendientes de perlas, mira convenci-
da hacia su futuro. Entre sus papeles personales,

Fotografia del titulo profesional de Ana Maria Bribiesca.
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incontables fotografias autografiadas por sus alum-
nas dan fe del carifio y el reconocimiento que logro
alolargo de todos esos anos de trabajo dando clase,
hasta mayo de 1946, cuando se retiro.

José Merced Sanchez, el abuelo paterno, era hijo
de un “tendero gachupin pelirrojo y una india tlax-
calteca” (descripcion que mi hermano recuerda de
boca de mi papa), cuyos nombres se desconocen.
Don José Merced, quien se vestia de charro para bai-
lar el jarabe, era de profesion carnicero. Casado con
Antonia Amador, con quien tuvo dos hijos: Natalia
y Eleuterio, nacidos respectivamente en 1882, fecha
deducida, y febrero de 1887, fecha oficial. (Aqui hay
que advertir lo incierto de todas las fechas, ya sea
por los errores de escritura cometidos en las actas,
o también porque las damas solian cumplir pocos
anos en ese entonces). Los hermanos quedaron des-
de pequenos huérfanos de padre, aunque este per-
duro en sus descendientes al legarles una notable
tendencia a echar pecas.

Don Eleuterio sirvié en su juventud al Ejército
Constitucionalista, para el que desempené muchas
funciones a las 6rdenes del Gral. Juan Barragan, con
quien siempre tuvo contacto.En 1941 el propio Barra-
gan, ya general brigadier del Ejército Nacional agre-
gado al Estado Mayor de la Secretaria de la Defensa
Nacional, certifica que el C. Eleuterio Sanchez Ama-
dor se incorpord en 1913 en la plaza de Matamoros
Tamps., con el grado de subteniente de caballeria, a
las fuerzas del Ejército Revolucionario Constitucio-
nalista que operaban en ese lugar al mando del en-
tonces coronel Andrés Saucedo; con dicho caracter
asistio a principios de 1914 al ataque de la plaza de
Nuevo Laredo, Tamps., contra las fuerzas federales
que la guarnicionaban. Ya con el grado de teniente
participo en el ataque y toma de Monterrey en abril
del mismo ano, y concurrié a las operaciones milita-
res sobre la plaza de Saltillo, Coah. Se incorporé poco
después a la Primera Jefatura del Ejército Constitu-
cionalista en la plaza de Chihuahua, comisionado en
las oficinas del Estado Mayor como taquigrafo. Asis-
ti6 al avance del Ejército Constitucionalista desde
Saltillo hasta la toma de la capital de la Republica,
el dia 20 de agosto de 1914. Acompand al Primer Jefe
al trasladarse los Supremos Poderes de la Revolu-
cion al puerto de Veracruz, y durante todo el tiem-
po de su residencia alli. Al restablecerse el orden

constitucional y tomar posesion de la Presidencia
de 1a Republica Venustiano Carranza, don Eleuterio
continuo sirviendo a su Gobierno, y fue uno de los
leales que lo acompanaron hasta su desastre de Los
Algibes, ocurrido el dia 14 de mayo de 1920. Asi como
en otras familias se proclama “mis antepasados pe-
learon con Villay con Zapata”, en la nuestra se decla-
ra “mi abuelo fue espia, pero para Carranza”.

En 1946, tras estudiar los antecedentes revolucio-
narios del C. Eleuterio Sanchez Amador, el secretario
de la Defensa Nacional, General de Division Francis-
co L. Urquizo, lo reconoce oficialmente como Vetera-
no de la Revolucion y se le otorga la Condecoracion
del Mérito Revolucionario, como consta en el respec-
tivo diploma. En 1953 se le concede una pension fe-
deral por su veterania.

Extraoficialmente, se dice que pasaba cantidades
de dinero paralatropa, posiblemente oro,a través de
las lineas enemigas. Pero ademas sabia descifrar las
claves telegraficas y les trasmitia a sus jefes los men-
sajes del enemigo. Siempre fue de confianza,y es na-
tural que los jefes le tuvieran gran aprecio, de modo
que le pagaban en oroy asi hizo fortuna. Al terminar
la Revolucion, tenfa una tienda de automoviles y era
muy buen partido (pero quizd por mala administra-
cion o porque los que ganaron la lucha revoluciona-
ria eran opositores a su bando, 1a buena situacion
econdémica de don Eleuterio no se sostuvo). Ademas,
era un auténtico dandi: en una fotografia de juven-
tud, perfectamente trajeado y con una corbata de
seda de arreglo impecable, mira a lo lejos con una
media sonrisa, mientras toma con la mano derecha
un bastén y en la izquierda exhibe una sortija; lleva
un bigote a la kaiser, y ya sospechamos que perdera
la batalla contra la calvicie. Para rematar, era un es-
tuche de monerias, como ya veremos.

Tal vez la situacion desahogada de esos anos per-
mitié que en junio de 1919 Eleuterio Sanchez adop-
tara a Miguel Angel, nacido en 1915, hijo natural de
Natalia su hermana, soltera de escasos estudios y
poco porvenir. Es conmovedor leer la declaracion de
donia Natalia en el acta de adopcion: desde que na-
ci¢ su hijo, el St. Eleuterio Sanchez ha cumplido para
con €l las obligaciones de buen padre. Y lo sequiria
haciendo.

Mientrastanto,AnaMariaBribiescateniamuchos
pretendientes, pero por diferentes circunstancias



Don Eleuterio Sanchez.

esas relaciones se frustraron, la ultima a manera
de un novelén. Comprometida con un cierto hom-
bre, traia colgado al cuello un camafeo con su ima-
gen. Acudié a un comercio distante de su entorno,
y alguien alli reconoci6 al tipo del retrato: casado y
con hijos, todo un drama. En 1a version que recuerda
mi hermano de boca de mi mama, el desventurado
hecho ocurrié en un afamado almacén, y cuando la
vendedora que la atendia vio el medallén aquel, le
pregunto: “;Usted conoce a ese senior?” “Si, me voy
a casar con él”. “Es imposible, porque es mi esposo”.

Entonces mi abuela, que ya habia dejado atras
a los mejores pretendientes y los mejores anos, co-
noci6 a don Eleuterio, quien la impresion6 induda-
blemente, sin imaginar que la fortuna monetariano
estarfa siempre de su lado.

El hecho que me concierne es que el 28 de enero
de 1921, en la Iglesia de La Ensenanza de la Ciudad
de México segun consta en actas, se casan Eleute-
rio Sanchez, de 35 afios y Ana Marifa Bribiesca, de 28
anos. Enrealidad, ambos contrayentes contaban con
35 anos de edad, de modo que la novia, para el pa-
tron de la época, estaba un poco “quedada”.

La novia sentada sujeta el ramo sobre las rodillas
y nos mira a los ojos: apenas percibimos una sonrisa

Ana Maria Bribiesca de novia.

en su rostro, ya mas lleno. El velo de tul se sostiene
por una hilera doble de perlas pequenas, y otras dos
grandes cuelgan de sus orejas. El vestido, de corte
“charleston”, lleva bordados y deja ver las zapatillas
de raso. Una Venus de Milo encaramada en una me-
sita festoneada le niega su atencion.

Catorce meses después naciéo Maria Antonieta
Sanchezy Bribiesca cuando sus padres, de ocupacion
maestra y empleado y de 36 anos de edad, vivian en
Netzahualcoyotl 164. El nacimiento fue una sorpre-
sa para todos en vista de la edad materna; incluso
se contaba que los primeros sintomas del embarazo
hicieron creer que mas bien se trataba de un tumor.
Para la tia Natalia, en cambio, debe haber sido una
desagradable sorpresa, pues ya creia a Miguel Angel
unico heredero de don Eleuterio.

De cada ano cumplido hay una foto de Maria
Antonieta: sola con su vestidito de bebé; sostenida
por sumadre; con un vestido chemise y un morno gi-
gantesco;y de graciosa china poblana. Lanifia de sus
ojos durante 5 afios: 1a “reina”, la hija inesperada.

Mientras la familia Sanchez Bribiesca empieza
a formarse, empieza también a consolidarse el Es-
tado tras la Revolucidon. En 1926 se crea la Comisidon
Nacional de Irrigacion, cuyo papel enla construccion
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de obras hidraulicas fue un hito en la historia de
México y una pieza clave para el futuro de José Luis
Sanchez Bribiesca.

Maria Antonieta de china poblana.

Infancia

Primera infancia

Es de imaginar que, pasados 5 afios del nacimiento
de Maria Antonieta (Tona, de carifio) y dada la edad
de los padres, se pensara que la familia no creceria
mas. Sin embargo, el 17 de junio de 1927 nacio6 Jos¢
Luis. (Cuatro meses mas tarde, el 7 de octubre, veia la
luz en Villahermosa Maria del Carmen Mora; pero ya
llegaremos a ella). En el acta del Registro Civil se dice
que lo presenta la senora Ana Maria Bribiesca de 37
anos, pero realmente tenia 40.

En un elegante bolo quedd asentado que “José
Luis de San Rafael” fue bautizado en septiembre de
ese ano en San Mateo, Churubusco. A mi hermana
Carmen alguna vez le platicé la abuela por qué mi
papano se llamo Eleuterio, como el abuelo, sino José
Luis. Mi abuela contaba que a su familia le habia
tocado vivir muy de cerca hechos de 1a Revolucion,
como el tratado de zapatistas y villistas y 1a conver-
sion del dinero en bilimbiques. La ciudad estaba

hecha un caos y habia guerra civil; relataba el panico
durante el cuartelazo de Huerta, 1a Decena Tragica,
cuando las damas de largas y ajustadas faldas tuvie-
ron que rasgarlas para poder correr. Mi bisabuelo ya
habia muertoy eran seis mujeres solas. Las Bribiesca
le estaban muy agradecidas a un primo lejano, que
se llamaba José Luis, por darles albergue en su casa
cerca de la Ciudadela; Ana Maria le prometié: “el dia
que tenga un hijo le pongo José Luis”, y lo cumpli6
aunque pasaron 14 anos, y ademas convencioé a don
Eleuterio.

La presencia de un nuevo hijo planteé varios pro-
blemas domeésticos: el cuidado durante las horas
de trabajo de la madre, el desplazamiento de Tona
como centro de los afectos, y mas gastos. Solo se re-
solveria cabalmente el primero.

A pesar de los usos y costumbres sociales, Ana
Maria Bribiesca no suspendi6é por la maternidad
el ejercicio de su profesion. Era una maestra entre-
gada a su trabajo y que iba mucho mas alla de lo
que la profesion le requeria: tenia iniciativa e ima-
ginacion, ademas de un alto sentido de la respon-
sabilidad y auténtica vocacion. Es legendario que al
regresar del turno matutino, tras comer y echarse
una siesta que no perdonaba (los famosos “cinco
minutitos”de unahora, y de los que quedaba de mal
humor segun cuentan), instalada en la mesa del co-
medor preparaba el material para las clases del dia
siguiente; el hijo tuvo asi un ejemplo vivo de la de-
dicacion ala ensenanza. La profesora Bribiesca tenia
también una conmovedora idea de la patria, de un
México capaz de lo mejor gracias a la educacion y
al esfuerzo de su gente (que sin duda dejé grabada
en José Luis). Escribié desde muy joven numerosas
obras de teatro escolar, algunas incluso publicadas,
con mensajes sobre el respeto, el habito del ahorro,
labondad, la limpieza, el patriotismoy la dedicacion:
“Dialogo sobre la honradez en todos los actos de la

»oo«

vida”,

n o«

El nino ciudadano”; “La familia humana”,
para el Congreso Internacional pro-Paz y Libertad de
1930. Su cuento “El tesoro” se desarrolla en la sierra
de Zongolica, donde el presidente municipal es un
senor Fentanes. En su obra en verso “El dia de las
Américas”, de 1934, los personajes son las g naciones
que forman la América Central. Tenia una enorme
facilidad para versificar, y les escribio a sus dos hi-
jos muchos poemas. Tanto Maria Antonieta como



José Luis heredaron su vocacion de maestros y la fa-
cilidad para escribir. (Como maestra, Tona fue muy
querida, y escribio libros para ensenar inglés y luego
noveletas y guiones). Esta influencia de la abuela ha-
bla de que era una gente excepcional para su época,
para sumedio sobre todo.

Por su lado, Eleuterio Sanchez tenia multiples
talentos naturales, particularmente artisticos: toca-
ba el violin y la mandolina, y dibujaba maravillosa-
mente. No se sabe quién puli6 esos talentos tras su
orfandad temprana. Conservo unas mariposas di-
bujadas por €], de las que mi papa nos contaba que
esperaba que en algun momento se echaran a volar.
Heredo a sus hijos este don, que pasé a mi hermana
Carmen. Los instrumentos de cuerda, por su parte,
en sumomento reaparecerian.

Curiosamente, estos elementos artisticos los
mezclaba don Eleuterio con su aficion al box y a la
lucha libre. Contaba mi papa que cuando estaba en
la Secretaria de Recursos Hidraulicos hicieron una
encuesta entre los empleados para saber algo asi
como “el grado de feminizacién del personal mas-
culino” (quién sabe con qué finalidad). Las pregun-
tas tenian que ver con los gustos: ;lucha libre o ba-
llet? ;6peras o rancheras? ;deportes o dibujo? Ya se
puede imaginar el resultado; ni siquiera mi abuelo,
a quien mi padre alguna vez calificé de “muy mas-
culino”, habria librado tan absurda y maniquea
clasificacion.

Asi pues, para solucionar el problema del cuida-
do del nuevo nene contrataron a Candelaria Uribe,
apenas una adolescente, que fue todo un personaje
enlavida de José Luis. Formaba parte de una familia
numerosa de origen campesino cuya cabeza era don
Cruz Uribe; vivian en un rancho en Guanajuato y les
toco ser victimas de un grupo de bandoleros revo-
lucionarios que los despojaron de todas sus perte-
nencias, incluida la ropa que traian puesta. Uno de
los hermanos se vistio con un barril viejo para ir al
pueblo a pedir auxilio. Como muchos otros, acaba-
ron yéndose a la capital.

La pronunciacién infantil transformo Candelaria
en “Canyaya”, nombre que escuchamos continua-
mente durante nuestra infancia y cuya portadora,
sin saberlo, influy6é también en nuestras vidas, pues
muchos de los gustos de mi papa en materia de sa-
bor procedian del apego a su nana.

Cuando por la manana dona Ana Maria se iba a
sutrabajo, Canyaya llevaba de paseo al pequeno,y lo
terminaban en la vecindad donde ella vivia, en el ba-
rrio de San Lucas, segun recuerda mi mama. La ma-
dre de la muchacha, dona Quirinita, era el centro de
la familia, y dejo también mucha huella en el nifio,
al que le tenia adoracion; incluso tenia una foto de
€] con veladoras, como si fuera un santo. Lo trataba
como si fuera miembro de la realeza; les decia a sus
hijas que vieran qué educado era “don Pepito”, pues
la educacion no se aprendia, se mamaba. Una anéc-
dota que le encanta a mi hermano es cuando Canya-
yareganaba al nino por algo que habia hechoy dona
Quirinita le aconsejaba: “no se deje don Pepito, dele
sus manazos”. Le convidaban de sus guisos, sabores
que conservo siempre como preferidos: los tamales
de capuliny las gorditas de frijol que veia cocerse en
el comal, los huauzontles y las quesadillas de flor de
calabaza. Incluso aprendio de esa convivencia mu-
chos giros folcloricos: “Ah, que la que se cayo por aso-
marse”, “Mas feo que pegarle a Dios”, y tantos otros
que todavia conservamos en mi generacion.

Hay una fotografia de don Pepito con su nana
Canyaya. En un frondoso parque, sentados sobre el
pasto,lajoven abraza al pequeno con actitud protec-
tora. Es muy morena, de rasgos indigenas. 1, de ca-
misola y botitas blancas, nos mira como extranado,
sin sonreir. Detras de 1a foto dice con letra manuscri-
ta: “junio 12 de 1928, le faltaban 5 dias para cumplir
el ano”. (Es el momento de aclarar que, por un error
de escritura, la fecha de su acta de nacimiento dice
“julio”). La fotografia oficial del afio cumplido mues-
tra al bebé sentado sobre un peluche. De rizos albo-
rotados, ojos de capulin, amplisima frente y sonrisa

Con Canyaya en el parque (a la izquierda en la foto).
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contagiosa que nos muestra dos dientitos. Trae un
bluson donde juegan unos conejos, y una medalla
le cuelga al pecho; se ve saludable y llenito. Esta foto,
mucho tiempo desconocida para mi y rescatada
del album de mi abuela, es una de mis imagenes
favoritas.

Canyaya apenas si sabia leer y escribir, pero te-
nia inteligencia e imaginacion. Le inventaba cuen-
tos para entretenerlo,y también urdia historias para
que la obedeciera. Le decia que si se portaba bien,las
huellas de sus pasos no se marcarian; si se portaba
mal, quedarian visibles en el piso; esto lo conseguia
humedeciéndole la suela de los zapatos. De este
modo lograba que comiera mejor o que se tomara
una medicina. Este ardid, que tiene resonancias de
leyenda, impacté enormemente al nifio.

Otro asunto que lo impresiondé mucho de esa
época fue cuando Canyaya lo dejé abandonado en
un parque en la plaza de San Pablo. Resulta que alli
en la vecindad donde vivian habia unas vecinas que
hablaban mal de don Eleuterio, porque era muy refi-
nado: aparte de que seguia usando siempre el pan-
talon delfracde suboday gustabadelaropade seda,
para una sociedad cuyos miembros se banaban,
usando la expresion de mi papa, cada sepetecientos

Don Pepito de un anio.

anos, mi abuelo se banaba, cuando menos, diario
(costumbre que mi papa duplicaria; incluso men-
cionaba una “mania de la limpieza, casi enfermiza”,
con su parafernalia de desodorantes y perfumes).
Las vecinas llegaron a la conclusion de que segura-
mente mi abuelo tenia que estarse banando porque
era alcohdlico. Entonces lo empezaron a nombrar de
alguna manera ofensiva; han de haber estado en la
plaza y acudio Canyaya a defender al patron; se lia-
ron a golpes, llegaron los gendarmes y se las llevaron
ala comisaria... Y se quedo el nino solito en la plaza
hasta que milagrosamente pasé mi abuelita de re-
greso del trabajo y lo vio.

Mayorcito, quiza ya de 2 anos: los enormes rizos
enmarcan su cara seria. Viste camisa de franela a cua-
dros y pantalon largo; esta sentado sobre un pequerio
taburete donde también se recarga su madre recos-
tada en el suelo. Ella, vestida elegantemente y peina-
da con ondas sobre la frente, mira alolejos y le ofrece,
sin verlo, un cubo de madera de los que descansan en
el piso alfombrado. A su izquierda, Maria Antonieta
de melena negra y corta, aretes y collar, con un ves-
tidito holgado, sostiene un trompo entre sus manos.

El 10 de enero de 1929, Ana Maria Bribiesca y
Eleuterio Sanchez adoptan a Miguel Angel Sanchez
y le afiaden el Bribiesca. Lo trataron como hijo pro-
pio (les decia papd y mama Anita), y para Ma. Anto-
nietay José Luis, era su hermano Miguel, “el Chatin”.
No obstante, 1a tia Natalia siempre les tuvo mala vo-
luntad a sus inesperados sobrinos, particularmente
aTona.

Dona Ana Maria con sus dos hijos.



Cuando el nino tuvo edad de ir a la escuela y su
horario coincidié con el de su mama, Canyaya dejo
de ser sunana pero siguio presente en su vida. Jos¢
Luis influyo en ella para que estudiara; incluso le
dio unas lecciones de inglés siendo adolescente. Mi
mama se encontré con Canyaya en casa de €l cuan-
do novios: ya era de mediana edad y trabajaba de
secretaria en una institucion publica.

El primer dia de clases lleg6 José Luis al kinder
delamano de sumama,y antes de entrar le presen-
taron a la que iba a ser su maestra, la Srita. Cirila.
La pobre llevaba luto. El pequetio se negd a entrar
y no hubo poder ni ruegos que lo hicieran quedar-
se, pues en su casa le lefan una historieta sobre un
malvado personaje llamado “la bruja Cirila”, que en
las ilustraciones aparecia vestida de negro. Tuvie-
ron que buscarle otro kinder. Si para muchos ninos
la entrada a la escuela es un suceso traumatico,
es de imaginarse el impacto doble para José Luis
cuando se sintié entregado en manos de la bruja
del cuento.

Tengo una libretita escrita @ mano por mi abue-
13, titulada “Recitaciones y canciones de Pepe”, don-
de el gallito va a cantar y echa la cabeza para atras,
los pollitos dicen pio pio, y el soldadito lleva con or-
gullo 1a ensena nacional. Dice la primera plana: “En
el kindergarten Juan Jacobo Rousseau. Edad 4 anos 7
meses a 5 anos 3 meses, 1932”.

Hacia la misma edad de parvulo tuvo lugar otro
suceso de los que permanecen grabados por siem-
pre y que mi mama relata en sus memorias: “Iba
José Luis con sumama por la calle sujeto a su falda
para sentirse seguro, pero llegando a unos concurri-
dos almacenes la solto; trato de volver a asirla, pero
con la afluencia de gente se equivoco de seniora. Un
momento después se percatd de que no era la falda
de sumamay, confuso, busco salirse hacia una zona
menos transitada. Alli estuvo parado; por fortuna lo
observé un policia a quien le llamd la atencion verlo
tan pequenoy solo. Se acercd,y alarespuesta de que
habia perdido a su mama, le preguntd donde vivia.
£, aunque pequeno, sabia muy bien su direccion; el
policia lo cargd y se dirigio a su casa. En el trayecto,
viéndolo tan acongojado que en silencio derrama-
ba gruesos lagrimones, como habia notado que en
su suéter amarillo habia un pollo bordado, le pidié
que no llorara pues iba a mojar al pollo. Con esto le

inspir6é confianza y llegaron sin contratiempos a su
domicilio”. Sobra anadir que esos eran otros tiempos.

Otro avatar durante la primera infancia fue la
compra de unos zapatitos que lo hicieron sentir muy
orgulloso, como a todos los nifios. Pero a la primera
lluvia se deshicieron, pues eran de cartén. Cuando
nos lo relatd durante una sobremesa, todavia se
transmitia su decepcion aun en medio de su risa.

Hay una tarjeta postal alusiva al dia de las ma-
dres, manuscrita con letra de nifio muy chiquito:
“Nidisita tu hijito te ma / nda en esta tarjeta todo
su corason. Pepe”. No esta fechada, pero bien podria
pertenecer a la etapa de parvulo. José Luis le de-
mostraria su amor de mil maneras durante su vida,
aunque a lalargay paulatinamente la relacion iba a
sufrir una ruptura. Pero me estoy adelantando.

En octubre de 1932,1a “mama Nidis” le escribe un
poema titulado “El moro que mora en mi corazon”,
donde lo describe de altivo y arrogante continente,
atrevido, ojos muy negros y morena faz, pelo rizado,
frente despejada e inteligente. Un nino que suena
que es guerrero poderoso y conquista reinos y do-
mina monstruos. Y luego describe su caracter: gene-
rosas y valientes sus acciones, las prodiga, sin saber
por qué, y aunque a veces son temibles, se arrepien-
te y prefiere el bien. Es ardiente, amoroso y muy ce-
loso. Era sumoro de 5 anos.

Maria Antonieta, durante cinco anos duefia ab-
soluta del afecto de sus padres, habia crecido muy
consentida. Era la favorita en muchos sentidos (cosa
que luego se comprobaria), y el apodo que le habia
puesto don Eleuterio era “la Reina” (que se transfor-
mé en “la Deinas” con la pronunciacion infantil). Es
posible que los celos a los que se refiere la mama tu-
vieran relacion con esta preferencia.

Hay varias fotos de esa edad. De indito, vestido de
manta, descalzo, sombrero de palma y vara de carri-
zo en la mano, nos muestra una bellisima sonrisa de
contento. El dia de las mulitas (el Jueves de Corpus,
celebrado tradicionalmente en México con mulitas
de paja con suhuacal a cuestas) lo vestian asiylo1le-
vaban al Zécalo. En otra, de camisa de manga larga,
serio, se muerde los labios en un gesto caracteristi-
co; los rizos mas aplacados, 1as manos en los bolsi-
Tlos del pantaléon. Otra mas, vestido de militar: muy
propio, de uniforme con gorra y corbata. Estaba listo
parairala primaria.
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José Luis en la infancia.

La primaria
A mediados de los anos treinta, Ultimos de la Re-
volucion mexicana, el sistema educativo mexicano
sufrié una impensada reforma: el término “educa-
cion socialista” fue incluido en la Constitucion. No
hace falta aclarar que el Tio Sam estaba ocupado en
una guerra que le impidié, por el momento, ejercer
su vocacién antisocialista. El sobrio recuento de Su-
sana Quintanilla (“La educacién en México durante
el periodo de Lazaro Cardenas 1934-1940”) nos hace
ver que las acciones realizadas por el general Lazaro
Cardenas en favor del pais y de sus “clases desposei-
das”revivieron las expectativas de progreso, justicia,
libertad e independencia surgidas desde décadas
atras. Durante su presidencia, Cardenas le otorgo a
la educacién un papel decisivo para cumplir la poli-
tica gubernamental; asi, intervino mas que ningun
otro presidente mexicano en los asuntos educati-
vos, y amplio los recursos financieros y los apoyos
destinados a la educacion; asigné a los maestros
y a las escuelas la responsabilidad preponderante
para transformar la sociedad: debian ser agentes
del cambio y guias de las organizaciones popula-
res en la lucha contra las fuerzas conservadoras y
en favor de una sociedad mas justa, democratica y
autonoma.

Poco antes de que concluyera el ano de 1934 el
Congreso de la Union aprobé modificar el articu-
lo tercero constitucional. Ya reformado, el texto

establecia que “la educacion impartida por el estado
debia ser socialista, excluir toda doctrina religiosa y
combatir el fanatismo mediante la inculcacién de
un concepto racional y exacto del universo y de la
vida social; que actuara en defensa de las clases des-
poseidasy combatieralas lacras sociales” El discurso
y las actividades gubernamentales en materia edu-
cativa se concentraron en la meta de incrementar
el poder del gobierno federal y el del partido sobre
los poderes locales; asi, se cred un sistema educativo
unificado bajo el dominio directo de 1a Secretaria de
Educacion Publica, fundada en 1921 por Vasconcelos.

La SEP bautizo las escuelas primarias del Distrito
Federal con los nombres de los paises hispanoame-
ricanos. Ana Maria Bribiesca siempre trabajé en la
Escuela M-I-5-37 “Republica Argentina”. Cada escue-
13, llegado el dia de independencia correspondien-
te al pais, celebraba cual si fuera la propia. Mi papa
nos contaba que a la fiesta de Argentina acudia el
embajador, los alumnos se vestian con el traje tipico
de gaucho, y se cantaba el himno nacional. Todavia
podia recitarlo de memoria: “Oid mortales el grito
sagrado / Libertad, Libertad, Libertad / oid el ruido
de rotas cadenas / ved en trono a la noble igualdad.
/ Desde un polo hasta el otro resuena / de la fama
el sonoro clarin, / y de América el nombre ensenan-
do / les repite mortales oid. / Ya su trono dignisimo
abrieron / las Provincias Unidas del Sud, / y 1os libres



del mundo responden / al gran Pueblo Argentino
Salud”. Es probable que este contacto temprano ex-
plique el apego de mi papa a dos obras cumbre de
la tradicion literaria gauchesca: £l gaucho Martin
Fierro, de José Hernandez, y muy especialmente Don
Segundo Sombra, de Ricardo Guiraldes.

Hay numerosas fotos de mi abuela como maes-
tra: con alumnas (siempre mujeres); con el personal
docente de la Esc. Rep. Arg,, 1942. Con un grupo de
ninas que portan bandas con los nombres de las
diferentes republicas, y al fondo una gran bandera
mexicana. Dada su dedicacién a la ensefianza, no
podia atender las labores domésticas, especialmen-
te la limpieza de la casa, a 1a que habria deseado
tener como “tacita de plata”. Asi, terminado el afio
escolar se anudaba a la cabeza un feo paliacate y sa-
cudia las montanas de polvo acumulado, tanto que
siempre le daba “la gripaza”. Su hermana Carmen,
también maestra activa, tenia el mismo sistema de
una vez al ano, y casualmente un programa radio-
fonico que premiaba al ama de casa mas dedicada
la sorprendio en esa faena abrumadora y la premio.

José Luis curso entre 1934 y 1939 la primariaen la
escuela Republica de Panama. Hay una foto tipica-
mente de festival escolar donde el nino, vestido de
mesero, corbata de mono negra, camisa blanca, de-
lantal y servilleta al brazo, mira divertido. Junto a él,
una Ofelia Aurora de meserita con cofia y delantal.
Esta dedicada en 1934 a Ana Maria Bribiesca.

Dofia Ana Maria con uno de sus grupos escolares.

Es de creerse que fue un alumno precoz y desta-
cado. Se conserva un texto, sin fecha pero facilmen-
te datable, titulado “El amor a nuestros hermanos”,
composicion por Pepito Sanchez Bribiesca. “Hoy
viernes 24 de agosto, la Asamblea esta a cargo de
nosotros, los nifios de primer ano “B”. Ya algunas ni-
nas saben leer, yo tuve el gusto de que mi senorita
Carmela me dejara una composicién que le dedico
a mis hermanos. Esta manana a la hora del desa-
yuno mis hermanos platicaban de sus estudios. Mi
hermano Miguel Angel estudia para médico y mi
hermana Maria Antonieta para profesora, aunque
quiere también ser periodista. Mi hermano esta pre-
parando sus examenes del semestre y mi hermana
estudia piano y mecanografia mientras termina el
ano, porque mis papas han querido que tome un
descanso, porque se estaba poniendo delicada de
salud, para que el afio entrante siga sus estudios en
la secundaria. Cuando yo sea grande estudiaré con
el mismo empeno que ellos para que mis papas y
profesores estén contentos de mi. Ninos, aprendan
aamar a sus hermanos como yo los amo”. (Amor fra-
terno que se rompio con los propios, pero que nos
inculcaria a sus hijos como uno de los mas grandes
valores). Sin duda la redaccién y la mecanografia
apuntan a una gran intervencion materna; aun asi,
el texto aporta algunos datos interesantes. Uno de
ellos es que muy a menudo la salud de los miembros
de la familia dejaba que desear.

Los meseritos, Ofelia y Pepe.
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En efecto, José Luis perdio un ario en la primaria
por su estado enfermizo, que adjudicaba a su condi-
cion de hijo tardio. Nos hablaba de varias dolencias,
intestinales y de la piel (las mismas que su nieto
Amadeo); pasaba temporadas en cama. Como no
podia asistir con regularidad, decidieron sus papas
que se quedara en la casa. Era ya muy activo inte-
lectualmente; cuando le ofrecian un regalo pedia
libros, sobre todo atlas y materiales de dibujo para
copiar los mapas, pues ya desde entonces le gusta-
ba la geografia y el interés por la materia nunca lo
abandono.

En esa misma época adquirio aficién por los fe-
rrocarriles, alimentada por el descubrimiento de un
libro aleman muy bueno acerca de ellos,enlacasade
un tio politico, Pocholito, que tenia libros antiguos y
le permitia verlos; le encantaban las maquinas y sus
trayectos. (Aqui podria bordarse sobre su vocaciéon
de ingeniero, pero seria muy aventurado dados sus
multiples intereses). Pasado ese afo reanudo sus es-
tudios regularmente. Al final de sexto sumaestra le
regald La Odisea con una elogiosa dedicatoria,y él 1a
pudo leer por primera vez.

En algin momento llego a sus avidas manos el
clasico de Edmundo d/Amicis, Corazon. Fue tal el im-
pacto de su lectura que lo aprendié de memoria. A
veces nos decia de sopeton las primeras lineas, que
dice Enrique, el protagonista: “Hoy, jprimer dia de
clase! jPasaron como un sueno aquellos tres meses
de vacaciones consumidos en el campo! Mi madre
me condujo esta manana a la seccion Bareti para
inscribirme en la tercera elemental”. O también, del
padre de Enrique: “No digas nunca de un obrero que
sale de su trabajo: ‘Va sucio’, debes decir: ‘Tiene en
su ropa las sefiales, las huellas del trabajo’. Recuér-
dalo. Quiere mucho al albanilito; primero, porque
es companero tuyo, y, ademas, porque es hijo de
un obrero”. Y siempre nos parecié maravilloso que,
en las circunstancias apropiadas, nos repitiera: “En
aquel momento senti que me ponian un papelito en
la mano; miré: estaba escrito con 1apiz por mi padre,
y decia: ‘A Precusa le gusta tu tren. £l no tiene jugue-

”m

tes. ;No te dice nada tu corazén™ Mi papa siempre lo
tendria en cuenta. Cuando yo lo lef, era como si una
parte de sus sentimientos de la infancia me fuera
accesible. Cuando estudié italiano Elena, una de sus

nietas, le presto su ejemplar en ese idioma.

Su pasion por las lenguas comenzé desde la pri-
maria cuando su tia Luisa le dio unas lecciones ba-
sicas de francés, pero en ¢l todo fructificaba: se 1as
arreglaba para entender los textos. También en la
primaria compraba en las librerias de viejo textos
elementales de inglés, y le empez6 a interesar el ale-
man por la escritura gotica.

El hermano Miguel vivia con la tia Natalia en un
sitio muy cercano, pero pasaba mucho tiempo en
la casa de ellos. Era comparniero de paseos del papa,
pues sus gustos eran similares: espectaculos depor-
tivos, ejercicios y juegos.

Quien se hacia cargo de las labores domésticas
era la tia Natalia: ella tenia que lidiar con los sobri-
nos como la figura de autoridad, peronola tenian en
mucha estima, ademas de que se odiaba con Tona.
Siempre se sinti6 como un poco arrimada, con cierta
dosis de amargura. A los ojos infantiles, era gruno-
na, mal hablada y tacana. Pero lo peor era su comi-
da (cocinaba para toda la familia) que, entre otras
fobias, provocd la de las sopas de pasta; solo sabia
hacer sopa de pasta, y cuando mi papa le reclamaba
su falta de imaginacion, ella le contestaba: “chama-
co malcriado, si siempre le doy diferente; hoy fue co-
ditos, ayer fue fideos, antier fue monitos”. Obligado a
comerla quemada, se quejaba de que la sopa sabia a
llanta; por respuesta recibia un “muchacho grosero,
icuando ha probado usted una llanta?” Imagino el
contraste porque €l estaba acostumbrado a la comi-
da muy sazonada, muy rica, que le hacian en casa de
la mama de Canyaya.

La tia era pintoresca, y una de sus caracteristicas
era su dificultad para pronunciar ciertas palabras,
como garifa y epicaje en lugar de jirafa y equipaje.
Era muy dulcera, y guardaba escondidos dulces de
leche y frutas cubiertas. José Luis, que siempre se
quedaba con hambre y en dulcero nole iba ala zaga
(rasgo que siempre conservo), descubrié el escondi-
te: un mueble del comedor cerrado con llave. Un dia,
cuando la tia habia salido, hizo un molde de cera de
la Nave. Cada que podia abria la puerta y, sin ver si-
quiera lo que tomaba, se echaba un bocado apresu-
rado y cerraba para no ser hallado in fraganti. Pero
un dia se le adelantaron las hormigas y tomo un tro-
zo de acitrdn lleno de ellas. Ante sus gritos de horror,
acudio la tiay se dio cuenta de todo; mientras él es-
cupia hormigas, ella 1o reganaba por tomar lo ajeno.



Me sigue sorprendiendo que, aunque mucho tiem-
poluego del incidente, todavia fuera capaz de comer
gustosamente ese tipo de dulces.

El dinero no alcanzaba. Con sus sueldos de em-
pleados federales mantenian practicamente a 7
personas. Esto, como siempre ocurre, hacia que el
matrimonio discutiera; pasaban algunos domin-
gos haciendo cuentas. A veces, sobre todo para las
vacaciones, recurrian al Monte de Piedad, donde se-
gun mi papa empenaban “una fea piel de chango”.
Siempre que nosotros veiamos de ninos una estola,
epitome de elegancia y riqueza, nos imaginabamos
una piel de chango rala y deslucida luego de tantos
ires y venires al montepio. Mi hermano recuerda
que mi papa platicaba que se mudaban mucho, so-
bre las casas donde habia vivido y una serie de anéc-
dotas que hablan de la inmigracion de los judios en
los anios veinte y los treinta, en particular de unos
vecinos cuyos padres se dedicaban a confeccionar
chamarras. La historia de su infancia esta muy liga-
da a las vicisitudes de la vida del padre, quien apa-
rentemente estuvo desempleado mucho tiempo, y
en esas ocasiones quien mantenia la casa por com-
pleto era donia Ana Maria. Visto el trabajo de ella no
como una vocacion sino como una obligacion (“tuvo
que trabajar”), razén por la que dejé al hijo con una
nana, mi papa le coment6 a mi hermano, como una
anécdota chusca, que estaba muy resentido con su
mama porque no le habia dado suficiente atencion,
y que le reclamaba de nino: “te importo tan poco
que cuando yo naci ni siquiera estabas en México”.

He aqui la foto de su primera comunion: de traje
oscuro, mono blanco en el brazo, misal y rosario en
la mano, de pie recargado en un reclinatorio donde
esta su vela ornamentada. Mira al frente dulcemen-
teyapenas esboza una sonrisa. Al calce se lee:iglesia
de Santa Catarina, 5 de mayo de 1938.

Ya mencioné que las vacaciones las pasaban en
Orizaba; a veces los cuatro, pero generalmente dona
Ana Mariay los hijos. Alli tenian una tiendita las tias
Jovita y Delfina, hermanas de la abuela Dionisia. Un
texto escrito por mi abuela e ilustrado por mi pa-
dre describe poéticamente el lugar. Tras recorrer las
peligrosas Cumbres de Acultzingo, los viajeros (evi-
dentemente José Luis y su madre) llegan a Pluvio-
silla. Ala puerta de la casa de la tia Jovita los espera
toda la familia. “La casa, que es a la vez una tiendita,

La primera comunion de José Luis.

en donde se vende toda clase de mercancia, se en-
cuentra ubicada en la arteria principal de la ciudad
que viene a ser un tramo de la carretera que va a
Veracruz. Enfrente se levanta majestuoso el Cerro
del Borrego, envuelto en niebla, y da la impresion de
venirsenos encima... Orizaba es ya una gran ciudad
con sus calles anchas, alegres, limpias y bien pavi-
mentadas... se levanta en un pequeno valle rodeado
de altisimas montanas, cubiertas de exuberante ve-
getacion y ya en declive hacia el mar”. Muy cerca se
encuentra Fortin de las Flores, cuyo olor a gardenias
se percibe desde lejos. En algunas vacaciones mi
papa logré su suenio de llevarnos.

En ese clima de paraiso se daban mangos y
guayabas. Los ninos vacacionistas entraban a las
huertas a comerse la fruta. El haber mordido inad-
vertidamente un mango agusanado le causé tanta
repugnancia a mi papa, que desde entonces encon-
tr6 muy desagradable el olor del mango y por aso-
ciacion el de la guayaba.

Hay una foto tomada en Orizaba: José Luis de
unos ocho anos, con su mama, su hermana y otras
personas. Se encuentran bajo una palmera, y se
destaca una iglesia al fondo. Guardo también una
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En Orizaba con la familia.

carta sin fecha (aunque por algunos indicios, ya en
tiempos de la preparatoria) de mi papa a su herma-
na que vacaciona en Orizaba. En tono jocoso manda
saludos a las tias “Delfa”y Jovita, al Cerro del Borrego
y alos clientes de la tiendita.

Habia otro personaje de su infancia apodado “el
Loco Lucas”,cunado de dofia Ana Maria. Sugraciaera
ser muy exagerado y entusiasta. Contaba mi papa
que llevaba a don Eleuterio a ver un edificio en cuyo
exterior habia “junas grutas, Tello!”, dicho con aspa-
vientos y voz engolada. Iban pues, y en realidad se
trataba de unas piedritas encimadas. Los personajes
que poblaron su infancia se colaron en la nuestra.

Ante mis ojos tengo el Certificado SEP de 1a es-
cuela primaria num. M-I-3-1y “Republica de Panama”
de la jurisdiccion de la tercera zona del primer sec-
tor, emitido en noviembre 17 de 1939.

La adolescencia

En secundaria

Eltalante bromista era uno de los atributos notorios
de José Luis, y sequramente se desplegoé cuando en-
tré en la adolescencia.

José Luis al término de la primaria.

Conservo una pequena libreta (1940) pertene-
ciente a mi abuela. Es un recetario de cocina escrito
a lapiz: adobo, albéndigas, bacalao... en estricto or-
den alfabético. Recetas muy apetecibles, de las que
mi mama aprendio a preparar el lomo en naranja.
Sin embargo, no parecen haber sido muy puestas en



practica, pues escasamente mi abuela disponia de
tiempo para cocinar,ademas de que la encargada de
la comida cotidiana erala tia Natalia. (Mi papa siem-
pre nos contaba que comian en su casa “pollito lava-
do”,un caldo de pollo tan hervido que habia perdido
todo sabor y consistencia, como para enfermos). En
la receta “Enchiladas” se lee: “15 cs. de tortillitas chi-
quitas, de las que venden las inditas adentro de la
plaza” En la contraportada se encuentran los datos
de la duena de la libreta, que alguien ha llenado;
dice: “Esta libreta pertenece a Punquitititas, que vive
en nuestra casa, trabaja en una escuela, En caso de
accidente favor de avisar a mi, que vive en mi casa

Mis senas son: altura 1.605979171043 m, color blanco

como la nieve, pelo negro, ojos verdes. La letra es de

José Luis.

Mi abuela tejia con frecuencia, y eran famosas
las travesuras de mi papa: ella escribia las instruc-
ciones para diversos modelos con lapiz en una libre-
ta; €l borraba pedazos y donde decia, por ejemplo,
“dos derechos, dos revés, basta”, el ponia “dos basta,
un revés, tres derechos” imitando su letra. Cualquie-
ra que se haya adentrado en las peripecias del tejido
sabra que esto equivalia a una tragedia, de la que
se daba cuenta cuando ya le habia dedicado mucho
tiempo. Lo mismo hacia él con las recetas de cocina.

Por supuesto que las travesuras podian ser co-
lectivas; mi papa nos contaba que ya en la prepa
€l y otros companeros subian en andas el coche de
Venus Rey (personaje que durante muchos anos en-
carnoé al lider charro) al tercer piso del edificio del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Musica, en
aquel entonces ubicado en el centro de la ciudad.
Desconocemos los detalles topologicos del lugar y el
peso del coche.

Una vertiente de su sentido del humor fue siem-
pre la invencion de acertados apodos y sobrenom-
bres para todos, sin distincién de rango o edad (rasgo
que heredd su nieto Luis Felipe): familiares, amigos,
jefes y hasta ministros. Estos apareceran a sudebido
tiempo cuando la discrecion lo permita. Un maes-
tro de secundaria que describia un género extinto
de mamiferos como “un ser peludo y desdentado”,
recibié sin tardanza el apodo de “el Megaterio”; otro
mas, seguramente no de biologia, cometio la torpe-
za de fustigarlos diciéndoles “protozoarios acéfa-
los”, con el consiguiente resultado. Su hermana era

” o« SIS

“la Chona”, “lii-iii-ii”, “la Deinas”. A sumamala llamo,

entre otros muchos apodos, “Cucurriupiupiu”, “Luis
Capeto” (pues le encontraba parecido con los retra-
tos del empelucado Luis XVI de Francia), que derivd
en “Madame Cecergliip”; en las cartas que le dirige,
esos nombres tienen su lado comico, pero también
un dejo de ternura.

El siguiente texto no esta fechado, pero haciendo
un poco de grafologia, puede inferirse de su letra ju-
venil que fue escrito en esta época; el apego a dona
Ana Maria eramuy intensoy en ella vertia su dilata-
da componente afectiva.

Mama: ;Tu ves el sol todos los dias? ;Silo ves esta
noche le diras esto? Dile que si recuerda cuando
me queria mucho, que si recuerda cuando la
sombra enorme de su alma protegia afanosa mi
espiritu pequeno, dile que si recuerda cuanto lo
quiero. Dile que tengo deseos de oirloy de reclinar
mi cabeza cansada sobre la tibieza tranquila de
su seno. Pero dile que no se apure, que estoy tran-
quilo porque estoy ya grande y no tengo miedo
aunque hace un ano que no nos vemos. Dile que
si algun dia no viene a verme, que le ensenaré
cosas muy lindas que para él tengo. Y dile que me
perdone por ser un planeta que es muy sensible.
Sino lo ves esta noche, quema esta carta y no di-
gas nada, que si la ensenas a los extranos, el Sol y

yo, en adelante, nada le confiaremos. Pepe.

Eldomingo enlatarde convivia con su padre,a quien
ya describimos como un hombre muy atildado; de-
dicaba esa parte del fin de semana a limpiar y plan-
char sus corbatas y trajes. Le habia ensenado a José
Luis esas habilidades que luego pondria en practica.

Don Eleuterio ocupo6 varios cargos como emplea-
do federal: en la Secretaria de Economia, entre 1925y
1933, en el Departamento de Comercio como jefe de
secciones técnicasy administrativas,al que renuncio.
A partir de julio de 1935 en la Secretaria de Marina,
Subsecretaria de Recursos Forestales y de Cazay Pes-
ca, Departamento Forestal de Cazay Pesca, comoins-
pector y luego Jefe de Oficina (cargo que ocupa has-
ta diciembre de 1952, cuando renuncia, y del que se
jubila al enfermarse gravemente). Lo enviaban a ve-
ces a sitios de pesca a donde una vezllevé a José Luis,
y en ocasiones la familia recibia productos del mar.
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Ademas, algunas tardes trabajaba en un negocio de
amigos como contador.

Tan fijado en su apariencia, don Eleuterio sufria
por el avance de la calvicie, y era capaz de seguir
cualquier receta para detenerla, lo que provoca-
ba que su hijo, sin preocuparse por su propia he-
rencia capilar, le hiciera burla. Una temporada mi
abuelo se ponia agua destilada, y mi papa se to-
maba sus frascos para hacerlo enojar, hasta que un
dia el agraviado les puso alcohol, por supuesto sin
advertirselo.

El gran gusto de José Luis por la historia proba-
blemente fue cimentado por los amplios conoci-
mientos de su mama y por sus maestros de secun-
daria. Mi hermano recuerda que mi papa hablaba
de un maestro muy singular: “decia que estaba loco
pero tenia muy buenos métodos: a una mitad de los
alumnos los ponia a leer a los autores liberales, y a
los demas, a los conservadores, y por eso €l conocia
muy bien la obra del padre Mariano Cuevas (el polé-
mico historiador-sacerdote autor de la Historia de la
Nacion Mexicana, publicada en 1940), y le gustaba
mucho por su sentido del humor tan acido. Conoci
algunos de sus textos porque los llegué a leer, en
mucho motivado porlo que me habia platicado, pero
otras cosas las supe porque se las oia a él, pues era
doblemente ameno cuando €l las platicaba; de por
si era entretenida la forma tan informal del padre
Cuevas al platicar la historia tan irreverentemente.
Pues el maestro aquel, luego de ponerlos a leer los
autores, les preguntaba sobre un tema especifico, y
entonces habia una discusion muy viva porque los
grupos daban versiones muy diferentes: cada quien
defendia un punto de vista porque solo tenia una
parte de la informacién. A los ‘conservadores’los po-
nia aleer, por supuesto, al padre Cuevas, no recuerdo
si menciond a Alaman; y a los ‘liberales’, el nombre
que recuerdo era un autor de libros de texto oficial,
Gregorio Torres Quintero y El México a través de los
siglos, dirigido por don Vicente Riva Palacio”.

La inquietud intelectual se acentud en la secun-
daria, particularmente por los idiomas. Otra maes-
tra de historia, también apasionada de su materia,
les hablé del sanscrito; ella lo conocia como buen
alumno, pero aun asi la sorprendio al preguntarle
donde podia aprenderlo. Ya desde la primaria estu-
di¢ el inglés y luego le empezo a interesar el aleman.

Relata mi mama que cuando menciono su deseo de
aprender aleman, en su casa lo tomaron como una
chifladura, ya que consideraban que bastaba con sa-
ber inglés, “la 1lave del éxito”. Dada la poca acogida
que recibieron sus intereses, no quiso pedir dinero
para comprar los métodos; ahorraba de sus gastos
semanales (lo que significaba a menudo caminar
en lugar de utilizar el tranvia) para adquirirlos de
segunda mano. Obtuvo un método de aleman y se
puso a estudiarlo sin ninguna ayuda. Un dia que iba
en tranvia estudiando durante el trayecto su méto-
do de aleman, un sefior que se habia sentado junto
a €l lonoto y entablo conversacion con €l; e dijo que
era maestro de aleman, que queria recompensar su
entusiasmo dandole clases gratuitas, y le proporcio-
no su direccion. Al llegar a su casa muy emocionado
le comunicé a su mama la oferta, pero ella lo con-
siderdé una excentricidad y arguyé motivos baladies
para negarle su aprobacion. Aunque pudo tratarse
de una entendible desconfianza materna, me incli-
no a pensar que este y otros episodios marcaron el
inicio del alejamiento de su familia por incompa-
tibilidad con sus intereses, ilusiones y ambiciones
intelectuales.

Una multitud de temas despertaban su curio-
sidad: matematicas, geografia, historia, idiomas...
pero siempre quiso ser ingeniero. (Sigue la incégnita
que el gusto por los ferrocarriles no alcanza a expli-
car. Sobre este asunto, un alumno y luego colega de
él tiene una interesante hipotesis, que veremos a su
debido tiempo). Se sintié incomprendido cuando un
dia le dijo su papa que no le veia traza de ingenie-
ro, refiriéndose tal vez medio en broma a los unicos
que habia visto, los que José Luis llamaria después
“ingenieros de botas fuertes”. Era muy delgado y con
aire sonador, con aspecto de seminarista. Miguel, su
hermano adoptivo, era mas el ideal de su papa; le
gustaba asistir con €l a los espectaculos deportivos
y aun practicarlos, si bien no tenia traza de depor-
tista pues era bajo y regordete. El unico deporte por
el que José Luis mostrd algun interés, al que le en-
contraba maslégica, fue el beisbol, pero solo de muy
joven.También le quedo el recuerdo de 1a asistencia
ala lucha libre con su papa, y de un luchador al que
apodaban “el Gardenia Davies”.

Le gustaban las peliculas alemanas; mi hermano
recuerda particularmente su platica sobre la saga



de los nibelungos en la version de Fritz Lang. La serie
se divide en Los nibelungos: la muerte de Sigfrido y
La venganza de Krimilda. Ambas fueron escritas por
Lang (1924-1925) y por Thea von Harbou, inspiradas
en el poema historico “Cantar de los Nibelungos”.
A mi papa le interesé desde entonces el tema; nos
compartioé su entusiasmo y leimos la version de
Wagner para la tetralogia, y luego Sebastian su nie-
to se interes6 igualmente. Mi hermano asimismo
recuerda que una vez nos mencioné una pelicula de
Leni Riefenstahl, “La luz azul”, de 1932, que debio ha-
ber visto muy chico pero de la que ya no se acordaba
muy bien (o a lo mejor ya no le gusto la idea, pues
ella fue la cineasta de Hitler). También solia ver mu-
chas peliculas de Hollywood con su familia.

Cursé los dos primeros anos de secundaria en
la Escuela Secundaria numero Seis, ubicada en
San lldefonso 62 (1940-1941), con felicitaciones por
comportamiento y aplicacion y su desempenio en
el inglés (una de ellas firmada por José Mancisidor,
el destacado historiador). La escuela emite en 1942
una constancia de buena conducta (firmada por la
subdirectora Maria G. Vignati y 1a directora Carlota
Jaso, profesoras de gran caracter y disposicion hu-
manitaria). Alos 15 afios, el Departamento del Distri-
to Federal, Dir. Gral. de Gobernacion, emite 1a libreta
personal num. 29808 a José Luis Sanchez Bribiesca,
quien utiliza ya su firma de preparatoriano. Lo des-
cribe de 1.69 de estatura, piel morena, pelo negro,
0jos negros, ocupacion estudiante de secundaria,
domicilio Av. Argentina 69-12. Una hermosa foto, los
rizos espléndidos, la mirada sonadora y suave, aun-
que sin sonreir.En enero de 1942, la Escuela Secunda-
ria numero Seis solicita al C. Secretario de la Escuela
Secundaria numero Cuatro que le dé inscripcion a
este alumno de “conducta ejemplar y muy dedicado
a sus estudios”. Finalmente termina el tercer afio en
la Escuela Secundaria numero Uno, “César A. Ruiz”,
que emite su certificado de secundaria en noviem-
bre de 1943. Fotografia: mucho pelo, rizadisimo. Se-
rio, ya con la cara de dimensiones adultas. La des-
cripcién al calce dice: mexicano, soltero, estatura1.70
(si comparamos con la foto del 42, en un afio crecié
un centimetro), moreno, pelo castano oscuro, frente
regular, ojos café oscuro, nariz recta, boca regular, se-
nas particulares ninguna. Falté quien escribiera: un
joven fuera de lo comun.

La fotografia del certificado de secundaria.

La preparatoria

José Luis Sanchez Bribiesca curso el bachillerato en
Ciencias Fisico Matematicas de la Universidad Na-
cional de México entre 1944 y 1945, con muy buenas
calificaciones. Su credencial del primer afio (numero
de cuenta 47026) ostenta la fotografia de un joven
serio, todavia adolescente. Un ano después ya aso-
ma una sombra de bigote.

José Luis en el seqgundo ano de preparatoria.

El Dr. Héctor Rodriguez Cuevas, comparniero de
generacion de José Luis, rememora: “Cursabamos
la preparatoria en la Escuela de San Illdefonso; era
1943y yo estudiaba entonces el bachillerato en cien-
cias biologicas porque queria entrar a Medicina.

31

Primera parte: El principio



;32

José Luis Sdnchez Bribiesca. Vida y obra de un tecndlogo aficionado a las humanidades.

El maestro de literatura era Erasmo Castellanos
Quinto, uno de nuestros idolos: un viejo de pelo
blanco, atlético, medio jorobado. Era un auténti-
co gran maestro, un superhombre a nuestros ojos:
poeta y filosofo, magnifico expositor; nos recitaba la
Odisea, se la sabia de memoria. Era todo un persona-
je,dabalas clases por placer.Y en la noche tenia otra
personalidad: se vestia de vagabundo y se iba por las
calles del Centro a alimentar gatos y perros, y al dia
siguiente era el gran maestro de literatura. Nos de-
cia que era inmortal; maestro, le repelabamos, pero
ya esta muy grande; no importa, contestaba, yo soy
para siempre.Y lo logro, porque la Preparatoria 2 lle-
va sunombre, se volvié inmortal. Teniamos una pro-
fesora de francés increible; 1a clase 1a tomabamos en
el tercer patio, donde estaban los murales, en el ulti-
mo rincon. Llegaba con guantes y con unos sombre-
ros que deciamos que sacaba una tira de la cortina
viejay se la ponia en la cabeza. Era de risa: jcomoira
avenirhoy? Y lo opuesto en masculino lo tuvimos en
el profesor de ética: el Dr. Serrano, hombre inmacu-
ladamente vestido, serio y formal siempre, ya anoso;
sus frases eran extraordinarias. La de etimologias
era una maestra interesante; siempre nos burlaba-
mos de su clase, pero nos interesaba”.

En sus memorias, mi mama anota que mi papa
siempre habl6 con admiracion del maestro Gallo, de
Astronomia; decia que, ademas de su preparacion y
de sus conocimientos actualizados, era muy buen
expositor pues entretejia los temas de su materia
con anécdotas graciosas y atinadas. Otros a quienes
siempre menciono con elogios fueron los maestros
Barros Sierra, Vazquez Garcia y Valle Flores, de ma-
tematicas, quienes por entonces fueron docentes
tanto enla Escuela de Ingenieros y en la Facultad de
Ciencias como en la Nacional Preparatoria, pues to-
das esas grandes figuras dedicaban parte de sus es-
fuerzos a la formacién preuniversitaria. En cambio
guardaba un mal recuerdo del maestro de inglés,
pues en lugar de prepararlos para leer los textos que
en su facultad tendrian que consultar, decia que en
ingenierialo que necesitaban era saber contar hasta
cantidades estratosféricas, y se paso todo el arfio con
la pronunciacién de los numeros.

“Todo estaba centralizado en Justo Sierra, conti-
nua don Héctor, cerca del auditorio Simdn Bolivar;
alli estaban las oficinas del rector. Teniamos a la

SEP enfrente. En San lldefonso estaban Leyes y la
Prepa, los odontdlogos a un lado, Medicina en San-
to Domingo. Bonita época de esa parte de México.
Recuerdo que festejabamos el dia de San Juan con
banos ala ciudadania. Yo sali una vez con mi cubeta,
iba a echar el agua, y el que estaba enfrente era mi
papa”. Don Héctor continta narrando las maldades
de los estudiantes en el café de chinos que estaba
saliendo de la prepa. Don Neftali Rodriguez Cuevas,
quien conocié a José Luis desde la época en que fue
companero de suhermano,y al que después rencon-
traremos, rie divertido.

“En 1943 el rector era Brito Foucher [que en ese
mismo ano publicéd laley de fundacion de la Ciudad
Universitaria y selecciono los terrenos ejidales en
el Pedregal de San Angel, NM], un tabasquefio muy
simpatico, muy grandote, formal; curiosamente
nombro jefe del departamento escolar de 1a univer-
sidad a un doctor, Neftali Rodriguez Martinez, mi
padre. El Dr. Ismael Cosio Villegas, famoso neumo-
logo (primo de don Daniel),y mi padre participaron
en algunos aspectos de lucha contra la tuberculo-
sis: el centro antituberculoso de la universidad fue
idea de el”.

En 1944, un grupo de jovenes estudiantes de la
Escuela Nacional Preparatoria fundé la Sociedad
Cultural Xenia; entre los miembros se encontraban
Emilio Carballido (coincidentemente oriundo de
Orizaba), Raul Cosio, Fernando Diaz Infante, Raul de
laVega, Héctor Rodriguez Cuevas y José Luis Sanchez
Bribiesca.

“En la clase de la prepa habia jovenes inquietos,
intelectuales; formabamos un grupo de 14 miem-
bros, luego 15. Estaba, por ejemplo, Raul “el Chapo”
de la Vega (José Luis lo llamaba “el Chapito”); tenia
un problema visual, estrabismo, y era un individuo
muy estudioso que se sabia todo de memoria, un
extraordinario memorista. El Chapo de la Vega era
curioso; cuando acabé el primer ano de Medicina
pensd que no estaba suficientemente preparado
para pasar a segundo; quedo6 un ano atras, yo soy
generacion 4s. El se recibié un afio después que yo,
aunque tenia magnificas calificaciones. El Chapo de
la Vega fue médico, practicd con esa obsesion por la
perfeccion, no se especializé como yo; se quedo en
México, se hizo cardidlogo de buena clientela, pero
murio joven y del corazén. Otro miembro era nada



menos que Emilio Carballido, el escritor, con toda
su elocuencia. [Mi papa alababa la buena cocina de
la mama de Carballido, donia Rosa Blanca Fentanes,
quien fue cantante de dpera; ella a su vez alababa la
buena voz de José Luis, pues resulta que les ensena-
ba épera informalmente a algunos del grupo, NM].
Emilio vivia en esa época en un cuarto en la plaza de
Santo Domingo, a un lado de la iglesia. Nos empeza-
mos a juntary luego llegé otro estudiante, Fernando
Diaz Infante, que después resulto ser pintor, se hizo
un pintor conocido en México, basicamente retratis-
ta. Habia motivacion artistica. Luego entré tu papa,
Pipo le decian, era el serio, el de las matematicas,
otra onda en el grupo”.

“Raul Cosio 1legd un poco mas tarde; desde esa
época era un tipo poquito diferente a los otros, fi-
sicamente muy atractivo para las damas. Una vez
escribimos unos articulos juntos; yo empecé muy
clasico: “tomo la pluma para explicar..” Me dice no,
eso no funciona nunca, entra al tema derechito. Lue-
go, cuando se casé con una comparnera nuestra, se
fueron a vivir a Tijuana. Otra anécdota de Raul es
que recibio el titulo de médico y fue directo a ver a
otros dos doctores, una doctora maestra de histolo-
gia, sumadre, y el doctor Cosio Villegas, el que habia
sido companero de trabajo de mi padre. Entonces les
dijo: aqui esta el titulo y yo me voy a otra cosa; se fue
a Chicago y desaparecio, lo perdi por muchos anos;
luego nos hicimos muy buenos amigos, era genial.
La doctora me dio clases de histologia, pero no la
traté. Raul Cosio fue critico musical y tenia en Bellas
Artes su asiento, ultima linea de luneta extrema iz-
quierda; tenia dos lugares, me invitaba; siempre cri-
ticaba al director: ese no tiene ritmo, decia, porque él
componia musica simbdélica”.

Mi papa hablaba mucho de la mama de Raul
Cosio, la Dra. Esther Chapa, a quien admiraba enor-
memente. No solo fue maestra de muchas gene-
raciones de médicos (en un medio hostil a las mu-
jeres), sino también luchadora social, defensora
de los derechos de las mujeres y sufragista desde
principios de los afios 30 (como narra Enriqueta
Tufoén en jPor fin... ya podemos elegir y ser electas!).
En 1953 fue socia fundadora de la Sociedad Mexica-
na de Amistad con China Popular, pais al que admird
fervientemente; en 1964 fundoé la Sociedad de Ami-
gos de China Popular, que presidio hasta su muerte

en 1970. Me atrevo a pensar que parte de los ideales
socialistas de mi padre se debieron a la influencia de
esta mujer extraordinaria; anos mas tarde, €l visitd
China por cuestiones de trabajo pero apoyado por
dicha sociedad.

Continta don Héctor: “Eramos un grupo hete-
rogéneo pero motivado; tenfamos diferentes ideas
pero algunas comunes; gentes formando un grupo
por el gusto de estar juntos. Decidimos hacer una
sociedad cultural; debatimos mucho el nombre y
después de muchas discusiones escogimos Xenia
[quizas por el ambiguo término griego que signifi-
catanto ‘extranjero’ como ‘huésped’, NM]. Teniamos
platicas; yo di una llamada “La labor de los once”;
estaba estudiando la historia de México, me inte-
resaba la Conquista, el papel de los franciscanos en
México, no sé por qué; fueron once los franciscanos
que llegaron a la Nueva Espana y empezaron a dar
la religion catolica al pais; me impresionaba mucho,
y por eso la conferencia; lo hice por interés histérico
y filoséfico”. Don Neftali a su hermano: “;De las pre-
sentaciones esas que hacian ustedes escuchaste al-
guna de José Luis?” “Ya no me acuerdo. Pipo era mas
serio, nosotros un poco mas reventados; no, inocen-
tes; no fumabamos marihuana ni éramos de copas
(eran otros estandares), éramos jovenes inquietos
intelectualmente”.

Interviene don Neftali: “Mi hermano y José Luis
convivieron un par de anos en este grupo, se lleva-
ron bastante bien; a mi hermano le habia dado un
poco por la literatura, terminé siendo médico, ya no
escribe nada (se rien). Pero entonces fue la prime-
ra nocion que tuve de que existia José Luis Sanchez
Bribiesca, recuerdo mucho cémo le decian en aquel
grupo, Pipo, ese era su nombre de guerra; entonces
lo conoci y después supe de él cuando estuvo en la
Escuela de Ingenieros. En cuanto a mi hermano, lle-
g6 ahi un tanto por accidente porque se enamor6
de una muchacha que estaba dentro de ese club, era
una bailarina de clasico”.

Don Héctor: “También conocimos en aquella épo-
ca a Diego Rivera, quien impulsé directamente parte
de este grupo; entonces era una mezcla de artistas y
literatos. La pasabamos muy bien, era estrictamente
cultural. Nos reuniamos los sabados en la prepa, y
saliamos a algun lado a tomar café, pero en la pre-
pa era donde nos veiamos”. (Curiosamente, para mi
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papa ir a tomar café se convirtio después en la acti-
vidad de los literatos ociosos: “me lees y te leo”).

“Nos reuniamos entre otras cosas a escuchar
musica clasica. A Pipo, tu papa, le gustaba la mu-
sica y sabia mucho de musica sinfénica... y se hizo
ingeniero. Una vez una tarde empezaban a tocar la
introduccion a lo que ibamos a escuchar; eran unos
tangos tocados por orquesta sinfonica, unos tangos
clasicos, y yo pensaba que esa era la musica clasica;
luego se vino el tema musical y alli empezé mi afi-
cion por la musica clasica”.

Hay un par de fotografias de la época de Xenia.
En una, José Luis Sanchez Bribiesca, Emilio Carballi-
do y Raul Cosio, de traje y corbata, sonrientes frente
ala sorpresiva camara. Contagia su actitud frente al
mundo, van en pleno ascenso, se saben diferentes
a los demas. Juegan a ser adultos y tal vez lo sean
mas que otros de mayor edad. En la sequnda foto,
ocho jovenes en una fonda rustica, sentados a una
mesa con mantel a cuadros y las viandas surtidas.
Creo que son miembros de Xenia. De traje y corbata
todos, Pipo al fondo sin sonreir y ya con esas dimen-
siones faciales e inclinacion de la cara tan a lo Modi-
gliani. Estan los dos Raules y Emilio.

Sanchez Bribiesca, Carballido, y (posiblemente) Cosio.

Algunos miembros de Xenia.

En mi archivo atesoro cuatro actas de las reu-
niones de la Sociedad Cultural Xenia, que transcri-
bo a continuacién. Me atrevo a hacerlo porque son
breves y pocas, pero sobre todo porque muestran la
vision de sociedad y de cultura de esos jovenes ta-
lentosos que no habian cumplido aun los 20 anos.

Primera sesion
En la Ciudad de México al primer dia del mes de
julio de mil novecientos cuarenta y cuatro, en el
salon numero tres de la Escuela Nacional Prepa-
ratoria, un grupo de estudiantes cuyos nombres
al pie de esta acta consta se reunieron para fun-
dar una sociedad cultural.

La sociedad tendra como nombre: XENIA,
Sociedad Cultural Mexicana. Las finalidades que
persigue son:

1.- Elevar el nivel cultural de sus integrantes.
2.- Despertar y estimular la amistad entre los

mismos.

DE SU CONSTITUCION:

1.- Estaraintegrada por socios activos y honorarios.

2.- Los requisitos para ser considerado como socio
activo, son los que a continuacion se expresan:
Fundamentales: a) Deseo de superarse. B) Ser
moral.
Complementarios: a) Poseer buen prestigio
estudiantil.

3.- Por votacion de los socios activos se integrara
una Mesa Directiva que estara formada por:

Un Presidente, un Secretario y un tesorero.



La renovacién de esta Mesa Directiva se hara
cada seis meses. La reeleccion de cualquiera
de sus miembros unicamente podra hacerse
cada diez y ocho meses.
Es obligacion de la Mesa Directiva convocar
asambleas ordinarias y extraordinarias cuan-
dolo juzgue conveniente.

4.-Se formara en las mismas condiciones una
Comisién de Honor encargada de juzgar los
diversos actos de los socios. Estara integrada,
igualmente, por tres personas que tendran las
mismas atribuciones.

OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS:
1.- Puntualidad a todas las sesiones y actos orga-
nizados por la Mesa Directiva.

2.- Acatar las disposiciones de la Mesa Directiva.

DERECHOS DE LOS SOCIOS:

1.- Asistir a todos los actos oficiales.

2.- Tomar parte activa en ellos.

3.- Poder formar parte de la Mesa Directiva y de la
Comision de Honor.

4.- Tener derecho a votar.

5.- Invitar a las sesiones, como espectadores, a

personas serias.

DE LOS MEDIOS PARA LLEVAR A CABO LAS

FINALIDADES:

1.- Se invitaran personas de reconocida capaci-
dad cientifica o artistica para que sustenten
conferencias faciles de comprender, es decir,
de acuerdo con las aptitudes y grado de cono-
cimientos de los asociados. Se da por entendi-
do que estas exposiciones educativas versaran
sobre temas de interés para los oyentes. El
estudiante posee el derecho de externar sus
dudas y solicitar le sean despejadas.

2.- Disertaciones de los miembros sobre temas
escogidos por ellos mismos.

3.- Induccion alos miembros a despertar y encau-
zar sus aptitudes artisticas y literarias.

4.- Adquisicion de libros que se haran circular
entre los socios.

5.- Audiciones de musica clasica.

6.- Asistir a actos culturales organizados por

agrupaciones semejantes.

DE COMO FOMENTAR LA AMISTAD:
1.- Al finalizar las sesiones habra una breve charla

entre los socios.

México, D.F.a1° de julio de 1944.

Firman: Raul de la Vega de la Vega, Bernardo
Goémez Rivas, José Luis Sanchez Bribiesca, Héctor
Rodriguez Cuevas, Guillermo Rosado Bosque, Teo-

doro Galvez Leal, Fernando Diaz Infante.

Segunda sesion

En la Ciudad de México, D.F, a los quince dias del
mes de Julio de mil novecientos cuarentay cuatro,
en el salon numero veinte de la Escuela Secunda-
ria Numero Cuatro sita en la esquina que forman
las calles de Ciprés y la Avenida de San Cosme,
esta Sociedad se reunié en su segunda sesion
asistiendo diez miembros a los cuales pertenecen
los nombres que a continuacién se mencionan:

Héctor Rodriguez Cuevas, Sabas Campos Campos,

Elias Gonzalez Hermida, Jorge Hernandez Ibarra,

Armando Gutiérrez Gutiérrez, Guillermo Rosado

Bosque, José Luis Sanchez Bribiesca, Bernardo

Goémez Rivas, Fernando Diaz Infante y Raul de la

Vega de la Vega.

Dicha sesion se desarroll6 como sigue:

1.- Lectura y aprobacion del acta de la sesion
anterior.

2.- Se procediod a la eleccion de la Mesa Directiva
aclarando que ésta seria interina y que se
renovara, o reelegira, cuando esta Agrupacion
cuente con cuarenta miembros. Los compane-
ros favorecidos fueron:

Presidente: Fernando Diaz Infante.
Secretario: Raul de 1a Vega de la Vega.
Tesorero:José Luis Sanchez Bribiesca.

3.- El sefior Fernando Diaz Infante fue comisiona-
do para que en la proxima reunion, el sabado
veintidos de julio, disertare sobre “Los murales
de José Clemente Orozco ejecutados en la Es-
cuela Nacional Preparatoria”.

4.- El Tesorero fij6 una cuota mensual de $1.00
(un peso) por cada miembro.

5.- Se acordd que la tercera junta se llevare a cabo
enlaE.N.P

El Presidente, Fernando Diaz Infante.

El Secretario, Raul de 1a Vega de la Vega.
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Las siguientes dos actas ya ostentan el logo de 1a So-
ciedad, una hermosa cara de Minerva de estilo art
nouveau.

Sesion trigesimosegunda

Tuvo por local esta vez la escuela “Republica

Argentina” (Argentina 78). Por no haberse prepa-
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Ellogo de Xenia.

Sesion trigesimoprimera

México, D.F, siete y veinte horas del once de agos-
to de mil novecientos cuarentay cinco.

“Los reinados de Francisco Il y Carlos IX de Fran-
cia” fue el titulo de la disertacion de Raul Cosio
antes de los asuntos generales.

El conferencista proximo sera Mario Villagomez;
su suplente, Raul de 1a Vega. El tema del primero
serd “Mascarones: historia de un edificio”.

Fernando Diaz Infante y Raul Cosio pre-
sentaran los trabajos literarios —que ahora se
llamaran ensayos artisticos- por aprobacién de la
asamblea.

Se acordd ademas que se haga lectura por
algun socio —designado previamente, por supues-
to- de alguno de sus autores predilectos. El que
lo haga por primera vez y en la siguiente sesion
sera Emilio Carballido. Ocuparan estas lecturas la
parte media de las sesiones, precedidas de la del
actay por la conferencia, y seguidas por los asun-
tos generales y los ensayos artisticos.

A Raul Cosio no le fue espiritual sino mate-
rialmente imposible traer su ensayo artistico, y lo
harala vez que viene.

Héctor Alvarez, por ahora visitante, leyé uno
de los cuentos de la Alhambra, de Washington
Irving.

Esta fue la sesion trigesimoprimera, con
asistencia de siete socios y un visitante, que acab6
alas nueve y se llevo a cabo en el salon tres de la
Escuela Preparatoria.

El secretario, Raul Cosio.

rado como debian los conferencistas, hubo dos
disertaciones improvisadas: 1a primera, de Emilio
Carballido, sobre 1a vida y obra de Oscar Wilde; la
segunda, de José Luis Sanchez Bribiesca, sobre la
Teoria de los Limites.

Después, Carballido ley6o los “Jaikais” de
José Juan Tablada, recordandolo por su reciente
muerte.

Y como asuntos generales se trataron,
como de costumbre, 1a designacién de los socios
que cubriran la siguiente velada. Raul de la Vega
propietario y Mario Villagémez suplente. San-
chez Bribiesca y Carballido presentaran ensayos
artisticos.

Por ultimo, Raul Cosio ensay6 sobre arte lite-
rario con “Un cargador”, y Fernando Diaz Infante
presentd un nuevo cuadro.

Se extendid 1a sesién de las cinco cincuenta
a las siete treinta. Asistencia: siete socios y un
visitante.

México, D.F, dieciocho de octubre, 1945.

El secretario, Raul Cosio.

Don Héctor narra el final de la sociedad: “Xenia se
disolvio por razones naturales. Fue un grupo que dio
gente muy valiosa, reconocida. Y salié de la nada, de
que éramos inquietos. A Pipo lo segui viendo; luego
ya nos separamos porque me meti a Medicina y él
a la Facultad de Ingenieria. Segui viendo a tu papa
durante la carrera profesional; también a Carballido
y a Cosio”.

Mi primo Roberto Towns (al que conoceremos en
la parte II) me escribe, a propdsito de sus recuerdos
de Xenia: “Fue de esa generacién de donde salieron
individuos como mi tio, con una capacidad, determi-
nacion e inteligencia superiores, que construyeron
las infraestructuras y las obras criticas del pais don-
de nosotros crecimos”.

AlJosé Luis le gustaba la musica, las matematicas,
los idiomas, la literatura. No sabemos con exactitud
cuando empezd a escribir cuentos, aunque eviden-
temente escribia textos literarios desde mas joven;
desafortunadamente, una parte de sus textos juve-
niles carece de fecha. Pero mi mama esta segura de



que “Historia del pequefio Pepin”, al que ella conoce
como “El numero rojo”, fue escrito durante la pre-
paratoria. El epigrafe reza: “..Btirgi los llamaba nu-
meros rojos y los imprimia en ese color... Rey Pastor”.
Pepin es un jovenzuelo aplicado que estudia mate-
maticas. Se pregunta por qué existen los numeros
negativos, que tanta lata le dan. Desearia que todos
los numeros fueran de la misma indole, y decide es-
cribir los negativos con tinta roja. Es conducido al
pais de los numeros, donde el Numero Rojo se ha
levantado en armas para acabar con la desigualdad
que sufren los negativos. La batalla causa muchas
bajas de ambos bandos. Aparece el genio de 1as Ma-
tematicas y desbarata al numero rojo por haber pre-
dicado la imposible igualdad entre los numeros.

En “Lanoche”,un borracho dispara, por mero gus-
to, su pistola en la oscuridad de 1a selva; 1a victima es
el Diablo, pero los papeles se invierten. La “Historia
de Pirrin y del Osito Blanco” cuenta que el tierno osi-
to blanco vive en una nube y Pirrin es un nino travie-
so que lo visita. Un hada convierte a un caballito de
juguete en uno de fierro en “El caballito negro”.

En “Historia del ogro Fulgencio”, el ogro vive
apartado en sutorre, tocando con su corno a Mozart.
Asombrado, el rey lo invita a la corte. Fulgencio, aje-
no alo cortesanoy lejos de sumusica, se vuelve infe-
liz.Unamala bromalo hace retomar la personalidad
cruel de ogro,y mata a un nino. La gente lo persigue
y €l se encierra en su torre, que es incendiada. El rey
prohibe el corno. Nadie vuelve a tocar a Mozart.

“La Palmolive” es también una historia triste:
como su padre es alcohdlico, a Humbertito los San-
tos Reyes no le traen nada. A Pepe Luis, su vecino,
le traen lo que les pide, y le permite al desgraciado
jugar con sus regalos. A la vivienda de enfrente se
mudan los ninos Vazquez, cuyo tio trabaja en La Pal-
molive; alli mandan su cartita y reciben juguetes.
Humbertito lo hace también y se realiza su suefo. Al
mudarse los ninos Vazquez, le sigue escribiendo a La
Palmolive, pero ya no recibe nada.

Hay un cuento sin titulo, un logrado relato que
me recuerda mucho el espiritu de Katherine Mans-
field, sobre 1a sensibilidad de 1a edad escolar. En una
escuela pobretona, Gilberto, hijo de una profesora,
es unnino que usareloj y sabe cosas que los otros no
saben,yal que le molestala suciedad. Gana prestigio
a los ojos de sus companeros cuando, preocupado

por que €l y sus amigos pesquen una pulmonia, los
convence de no quitarsela camisa durantela gimna-
sia. David Paniagua es suamigo; tiene pluma fuente
y es capaz de arriesgar su vida hasta por una nina.
Esto que describo solo es 1a linea melddica, pues el
relato esta hecho contrapunteando las sensaciones
y los pensamientos de los ninos que, dentro de una
aparente sencillez, albergan ya universos diferentes.

Un joven notable, con multiples intereses, de
mente matematica y a la vez artistica, estudioso,
cumplido y sonador. Estaba a 1a vista de todos. Pero
Pipo tenia un secreto. Disimuladamente observaba
en los patios de la prepa a una joven salida de un
cuadro renacentista.

Juventud

Carmen

Maria del Carmen Mora y Marfa Teresa Silva tran-
sitan por una calle del centro histérico sonrientes y
con desparpajo, aunque ligeramente sorprendidas
por el fotégrafo callejero. Muy jovenes y delgadas,
parecen flotar mas que caminar (me recuerdan a la
Gradiva de Jensen, inmortalizada por Freud).

Maria Teresa Silva y Carmen Mora.

Tere Silva era hija de refugiados de la guerra
civil espanola; decidida, inteligente y estudiosa.
Una comparnera perfecta para Carmen, nacida en
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Tabasco, de notable intelecto, muy amante de la li-
teratura y extremadamente sensible. Esta ultima
acababa de perder a su mama (todavia muy joven,
a consecuencia de una negligencia médica). Vivia en
las inmediaciones de San lldefonso con algunos de
sus hermanos; el padre, originario de las Canarias,
viajaba constantemente a provincia pues se dedica-
ba al comercio.

Tere vivia a unas cinco calles de su amiga; eran
inseparables, y no habia dia en que no se vieran al
menos una vez, en casa de una o la otra, aunque lo
mas frecuente era que Carmen fuera a casa de Tere,
“tal vez por ser mas acogedora, dado que en ella ha-
bia siempre una persona que ocupaba el lugar de
una madre (...) un ambiente mas familiar”, dice mi
mama en sus memorias.

Tere le hablaba con frecuencia de un amigo de
la secundaria (quien, por cierto, le habia puesto de
apodo “Nipiebup”). Dicha amistad databa desde que
ambos coincidieron en la misma escuela secunda-
ria, en primero y sequndo ano; se habian separado
un poco cuando el plantel donde estudiaban se vol-
vio para ninas, aunque no dejaron de frecuentarse,
pues vivian en el mismo rumbo. La relacién de Tere y
Carmen era mas reciente, pues habia comenzado en
el segundo (ultimo) afio de la preparatoria.

Asi pues, Carmen podia decir que, aunque no en
persona, conocia al amigo de Tere a través de sus
platicas; ella lo describia como un joven inteligente,
estudioso, sensible, pero sin armonia en su ambien-
te familiar,y mencionaba a la madre y a una herma-
na. Carmen, siempre muy fantasiosa, se imaginaba
“dos figuras grises frente a un fogon, un tanto ceriu-
das y silenciosas”.

Habian transcurrido dos afios de amistad (esta-
mos en 1946) cuando un dia, al salir juntas como
muchas otras veces de casa de Carmen, se cruzaron
con un joven que se detuvo a saludar a Tere, quien
a continuacion se lo presentd. Como ocurre en oca-
siones, no alcanzd a escuchar sunombre, y mientras
¢l intercambiaba unas palabras apresuradas con su
amiga, se formo solo una idea de su edad (similar a
la de ellas) y apariencia (muy delgado, estatura regu-
lar, usaba anteojos); él se despidié de prisa, pues tal
vez iba camino a la escuela.

Cuando quedaron solas, Tere le dijo que se tra-
taba del amigo de quien le habia hablado con

frecuencia, y le aclar6é el nombre que no habia perci-
bido: José Luis. Fue todo tan rapido que no dejo hue-
lla en sumemoria.

Al poco tiempo, cuando fue de visita a casa de
Tere se encontraba alli alguien mas. Por la introduc-
cion de suamiga entendio que se trataba del mismo
joven que hacia algunos dias habian saludado fren-
te a su casa, José Luis. Ahora pudo observarlo con al-
gun detalle: sus cabellos negros rizados suavemente
y su ropa sencilla pero cuidada. Platicaron de gene-
ralidades; los tres estaban comenzando una carrera
universitaria: Tere en Filosofia y Letras, Carmen en
Leyes y José Luis en Ingenieria. Después €l empezo a
senalar los defectos de los maestros, los programas
atrasados, materias que llevaban muchas horas de
esfuerzo sin justificar su valor. A Carmen, siempre
de espiritu contestatario, 1a platica le despert6 su
gusto por discutir, y le Tlevé la contraria; €, en lugar
de darse por ofendido, tomo 1a réplica a broma, lo
que excité mas en ella su gusto por el combate ver-
bal. Por fortuna, Tere logrd desviar la conversacion
a otros temas y regreso la calma. Cuando su amigo
se marcho, Tere la reconvino por la forma en que lo
habia tratado. Si bien a Carmen no le faltaban nun-
carecursos para justificarse, en su interior no quedo
satisfecha de su conducta, y al examinarla la en-
contro tragicomica, pues con sus amigas de Leyes,
hablando de los mismos problemas escolares, ella
llevaba la voz critica.

Tere no volvid a hablar del incidente,y Carmen se
acogio a este silencio “agradecida de enterrar aque-
11a historia”.

Pasadas unas semanas Tere le conto que la ha-
bian invitado para el domingo proximo en la tarde
a unareunion social con antiguos companeros de la
secundaria y preparatoria, muchachos destacados,
estudiantes de ciencias, humanidades y artes. Eran
miembros en su mayoria del grupo cultural Xenia,
que se reunia algunos sabados en un salon de la
Preparatoria donde leian por turnos sus trabajos. Le
extendio la invitacion a Carmen. Ella se negé ama-
blemente, alegando que no conocia a nadie en ese
medio y se sentiria extrana. Tere la presiond dicién-
dole que si no la acompafiaba, ella tampoco iria; no
le qued6 mas que aceptar.

A mediados de la semana se vieron; Tere le dijo,
en un tono de noticia sin importancia, que quien las



recogeria en su casa seria el amigo que le habia pre-
sentado; tanto mas apropiado cuanto que ademas
de amigo era un enlace, pues pertenecia al grupo
Xenia. A Carmen la turbé la noticia pero no hizo nin-
gun comentario, pues no queria desenterrar el inci-
dente aquel. Los dias que faltaban para el domingo
se sintid a veces inquieta, mas traté de olvidarlo
pues ya no podia hacer nada.

El domingo, comenzando la tarde, se arreglo y
lleg6 a casa de Tere con anticipaciéon. Ala hora acor-
dada tocd su amigo, y paso a sentarse un momento
antes de salir. Volvio a observar “el cabello rizado en
ondas suaves; su atuendo era sobrioy adecuado a la
ocasion: saco azul marino combinado con pantalén
gris —en esos tiempos nadie hubiera asistido a una
fiesta sin saco-; el azul marino de esta prenda ha-
cia resaltar su esbeltez”. Es notable que casi 65 afos
después mi mama recordara estos detalles con toda
nitidez.

Cruzaron escasas palabras y salieron rumbo a la
parada del camion, que no quedaba lejos. La casaala
que se dirigian, algo distante, pertenecia a los padres
de un miembro de Xenia que se preparaba para de-
dicarse a la actuacion; este tenia una hermana muy
joven y rubia que también se dedicaba a una acti-
vidad artistica: el ballet [posiblemente la bailarina
mencionada por don Héctor Rodriguez Cuevas, NM].

Cuandollegaron ya estaba concurrida la reunion,
y Carmen fue presentada a algunos asistentes, de
los que solo recuerda los nombres de aquellos que
oy6 mencionar con frecuencia: Emilio Carballido y
Raul Cosio. Bailo dos o tres veces con jovenes total-
mente desconocidos, y a continuacion con los nom-
brados. Luego le fue a pedir 1a pieza el amigo que las
habia llevado, José Luis. La sorprendid con su gesto,
pues ella imaginaba que después de aquella discu-
sion no tendria mayor interés en acercarse; se 1o ex-
plicé como un gesto cortés, pues se trataba de un
joven educado, e incluso penso que Tere se 1o habia
sugerido. Dada esta imaginaria explicacion, la con-
versacion no resulto fluida, pero al terminar la pieza
y comenzar la siguiente €l le volvié a pedir que baila-
ran, y esa vez no cabia la interpretacion anterior; ya
solo estuvo con ella.

José Luis bailaba bien y empez¢ a hacer gala de
una platica agil e ingeniosa que animé a Carmen a
responderle en el mismo tono. En cada pieza la fue

sorprendiendo mas con los detalles que conocia de
ellay de lo que la rodeaba; se sabia el nombre de su
amiga mas cercana en el sequndo de preparatoria,
del representante del grupo, de sus companeros en
general. Le adelant6 una de sus aficiones: ponerles
sobrenombres a todos; una de las companeras de
Carmen era muy alta, no menos que el varén de mas
estatura en el grupo; le decian Juanita, bautizada
por él “Juanita la Larga”.

De ella misma le refirid mas detalles. Algunas de
sus ropas las describia mejor de lo que ella hubiera
podido hacerlo, en particular aquellos yumpers de
algodon que se habia mandado a hacer durante su
estancia en Monterrey (poco después de la muerte
de sumama, para visitar a su hermana mayor, Sara)
y que usaba con blusa blanca;los pinté con sus luna-
res, uno rojos y el otro azules; parecian haberle gus-
tado mucho con su ligero toque de almidon.

Cada vez mas sorprendida, Carmen empez6 a
indagar como podia saber tantas cosas de ella. José
Luis le contd que, acompanado de uno de sus com-
pafieros de preparatoria, las iban a ver (su comparie-
roaTere,yJosé Luis a ella) cuando estaban en los pa-
tios o enlos corredores, entre clases o al final. Tiempo
después solo iba él. Ella en cambio no tenia nila me-
nor idea de haberlo visto, situacion explicable pues
tenia fama de distraida; olvidaba el mundo exterior
y se embebia contando lo Ultimo que habia leido, lo
que la habia impresionado. Como un mago, €l siguio
sacando prendas de su manga: cuando terminaron
ambos la preparatoria se acabaron los atisbos en
el patio. Ahora, ya sin acompanante, cuando regre-
saba de sus clases en el Palacio de Mineria, hacia el
trayecto a pie por Tacuba hasta llegar a Argentina;
alli se quedaba semioculto en la libreria Porrua: en
esa esquina se bajaba ella del tren Primavera, antes
de que oscureciera, los dias en que iba a visitar a su
hermana o a su cunada, que vivian en Tacubaya. De
esta época también le describid 1a ropa que llevaba,
especialmente un abrigo verdeazul.

Una credencial de 1948 de la Escuela Nacional de
Jurisprudencia a nombre de Mora Martinez, Ma. del
Carmen lleva su fotografia: es una belleza clasica,
etérea y femenina, parecida a La Poesia de Rafael,
de ojos tristes y almendrados, nariz recta terminada
en flecha, labios delgados y cuello largo. De cabello
oscuro y ligeramente ondulado.
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Todo aquello le parecia a Carmen un cuento de
hadas o un suefio: alguien a quien solo conocia por
referencias de Tere sabia tantos detalles de dos anos
de su vida. La habia envuelto de tal manera en sus
palabras que se sentian totalmente aislados del
resto.

Se iba acercando la hora de marcharse, pero an-
teslainvitd a Chapultepecel sabado siguientey que-
daron de encontrarse en la esquina de su casa en El
Carmen y Justo Sierra, junto a la farmacia Quetzal.

Carmen se acostd muy cansada; no obstante, tar-
do bastante en dormirse, “si es que podia llamarse
asi a ese cimulo de suenos y emociones”. Habia sido
demasiado abrupto el cambio: de alguien a quien
trataba de eludir porque se sentia a disqusto debido
a las circunstancias del primer encuentro, al joven
simpatico y alegre con el que habia bailado durante
horas, quien le habia narrado con un lenguaje lleno
de sinceridad y voz suave y frases llenas de poesia la
presencia de ella en su vida durante dos anos.

En la madrugada Carmen logrd por fin un sue-
no reparador, si bien de solo dos o tres horas, pues
tenia clase temprano. Mientras llegaba el maestro,
dejé escapar entusiasmada algunos de los detalles
del baile a sus mas cercanas amigas. Ellas, quizas por
diversion, 1a hicieron dudar; se sinti¢ a disgusto y se
retrajo.

No obstante, el sabado bajo a 1a hora convenida.
Elyala esperaba; tras el saludo se dirigieron a la pa-
rada del camion, cerca del Zocalo. El viaje suavizo un
tanto la tension en ella.

Llegaron al bosque e hicieron el recorrido del
zoologico; €l parecio coincidir con el gusto suyo por
las aves, sobre todo las del tropico, como los guaca-
mayos, quetzales, garzas, flamencos, y otros pajaros
de variados colores. De alli fueron a buscar un sitio
apropiado para platicar.

Se habia disipado casi totalmente la rigidez en
ella, pero seguia siendo €l quien mantenia la con-
versacion, y ella solo asentia sin mostrar ninguna
iniciativa, lo que debe haberle extrafiado pues la sa-
bia capaz de entablar una animada charla. Sorpre-
sivamente le pidio verla a mediados de la semana
siguiente por la tarde, al terminar sus clases, sin fijar
con exactitud 1a hora, ya que la ultima solia prolon-
garse, por lo que convinieron que ella no bajaria has-
ta no verlo por la ventana.

La credencial de Carmen Mora.

A partir de esa peticion, Carmen se empezd a
mostrar mas amigable y comunicativa. El tiempo
que todavia permanecieron en Chapultepec mas el
regreso en el camion fue de franca camaraderia. Los
dias que transcurrieron hasta la siguiente cita los
paso tranquila.

Eljueves enlatarde, al acercarse la hora probable
de sullegada, estuvo en la ventana desde donde veia
a los transeuntes, el edificio del Monte de Piedad y
la cantina de junto. Al verlo, descendi6 en sequida.
Su ropa era aun mas informal que en el encuentro
anterior: pantalén de mezclilla, camisa y chamarra
de algoddn; lo acostumbrado en su escuela, donde
la presencia de alumnas era escasa y la relacion con
el mundo exterior ninguna, mientras que en la de
ella, Leyes, el uso del traje era comun, pues a partir
del tercer afio la mayoria acudia a los juzgados y a
los despachos.

Caminaron platicando hasta llegar al Zocalo y
ahi siguieron paseando, pero €l se detuvo de pronto
y, después de un breve silencio, le prequnté si que-
ria ser su novia; espontaneamente le contesté que
si... un nuevo silencio... le pidié permiso para darle
un beso, mas ella permanecio callada; parecié com-
prender que debia ir mas despacio y anadio “en la
frente”... entonces ella asintio. Regresaron contentos
pero callados, tomados de la mano, pues ya habia
entrado la noche y debia llevarla a su casa.

Resultaba extrano que fuera tan timida a los 19
anos y en segundo de la carrera; no lo era con los
maestros ni con los companeros; tampoco mala
conversadora en los pequenos grupos que se forma-
ban en los corredores, en el patio y aun en la puerta
de 1a escuela con sus amigas y algunos muchachos



con quienes tenian trato frecuente. No pocos venian
de escuelas particulares, de una clase social mas
alta; algunos bien educados y de aspecto agradable,
conocedores de las canciones de moda. Pero no ha-
bia en ellos nada que la atrajera.

José Luis fue su primer novio, el Unico.

Empezaron por salir los fines de semana; si el
paseo tenia lugar en la manana se dirigian a los Vi-
veros de Coyoacan o de nuevo a Chapultepec. Fue
encontrando en él detalles insospechados que los
acercaron mas al irlos conociendo. Ella le conté de
sugusto porlaliteratura, sus tribulaciones con el in-
glés enla secundaria, y que a partir de estas le habia
tomado mala voluntad al idioma. En preparatoria
llevaban francés y este si le gusté mucho; para con-
tinuar su aprendizaje se habia inscrito en compania
de dos amigas de Leyes al Instituto Francés de Amé-
rica Latina, que se acababa de inaugurar en la calle
Nazas de la colonia Cuauhtémoc. Llevé a los paseos
algunos textos en francés, y aun cuando José Luis
no lo habia estudiado en escuela, le basté con su ca-
pacidad para los idiomas, y haber recibido algunas
lecciones de una hermana de su mama, la tia Luisa,
para disfrutar juntos los textos.

En uno de los siguientes paseos a Chapultepec,
José Luis llevo consigo los cuentos de Oscar Wilde
en inglés y la invitd a que leyeran “El ruisefior y la
rosa”; €l la iba guiando, aprovechando que ella los
habia leido en traduccion, en sexto de primaria, y
eso le servia para sequirlo. Le leyd algunos de los pa-
rrafos mas poéticos, pues sabia de su inclinacion por
la poesia.

“Ha dicho que bailaria conmigo si le llevo rosas
rojas” —exclamaba desolado el joven estudiante.
“Pero no hay ni una sola rosa roja en todo mi jar-
din.” En el encino, desde su nido, oyole el ruisefior,
yle miré a través del follaje. “jNiuna sola rosa roja
en todo mi jardin!” —seguia lamentandose, y sus
bellos ojos se llenaron de lagrimas. “jAhl, jde qué
cosas tan pequenas depende la felicidad! Yo he
leido todo lo escrito por los sabios, conozco todos
los secretos de la filosofia. Y ahora, por la posesion
de una rosa roja, siento mi vida destrozada” “He
aqui, al fin, un verdadero enamorado” —dijo el
ruisenor. “Noche tras noche he cantado para él,

a pesar de no conocerle. Noche tras noche lo he

descrito a las estrellas, y ahora le contemplo. Su
cabello es oscuro como la flor del jacinto, y sus
labios rojos como la rosa que desea encontrar;
pero su ansiedad ha tornado su faz tan palida
como el marfil; y la tristeza le ha dejado su sello
en la frente”. “El Principe da un baile mafana en
la noche” -murmur6 el joven estudiante. “Y mi
amada formara parte del cortejo. Si le obsequio
unarosaroja, bailara conmigo hasta el amanecer.
Si le llevo una rosa r10ja, la tendré entre mis bra-
z0s, y su cabeza descansara sobre mi hombro, y
su mano sera aprisionada por la mia. Pero no hay
ninguna rosa roja en mi jardin; me sentaré solo
y ella pasara ante mi, no me hara caso, y sentiré

desgarrarse mi corazon”.

Las rosas rojas siempre fueron un tema amoroso en-
tre ellos.

Al verla entusiasmada comenzo a hacerle listas
de los libros por leer. Después de Wilde le 1levo de
Dickens el “Cuento de Navidad”, que ella no conocia.
Eltenia, dice mi mama, desde entonces una gran ca-
pacidad pedagodgica y gozaba ejercitandola en tierra
fértil.

Pasado algun tiempo, como muestra de confian-
za José Luis le ensenid un cuento que habia escrito
antes, “El numero rojo” (al que me referi en el apar-
tado “La preparatoria”), cuyos personajes le parecie-
ron a Carmen “llenos de imaginacion y profundi-
dad.” El interés de ambos por la literatura los unié
mas. Se iban compenetrando en sus gustos y en sus
preocupaciones, y se fueron acercando mas al unir
la atraccion fisica con la espiritual.

Ya enla carrera

Mis lectores esperaran, con toda razén, una relacién
directa entre lo que he relatado y el ingreso de José
Luis Sanchez Bribiesca a Ingenieria. Tal vez nos ilu-
mine algo el hecho de que en las primeras décadas
del siglo XX 1a ensefianza de la ingenieria en México
estaba a cargo de un reducido grupo de profesores
que daban catedra tanto en la preparatoria como en
la Escuela Nacional de Ingenieros. Pero excepto por
el ya mencionado gusto por las locomotoras y sus
trayectos, y 1a carinosa pulla paterna sobre su voca-
cién declarada, no tenemos elementos para afirmar
con certeza: jera de esperarse!
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Volvamos a 1946 (el mismo afo en que se crea la
Secretaria de Recursos Hidraulicos, como veremos),
cuando José Luis Sanchez Bribiesca ingresa a la Es-
cuela Nacional de Ingenieros (ENI), ubicada en el
Palacio de Mineria; esta ubicacion favorecia el con-
tacto de los estudiantes con la musica, la pintura y
1a historia.

Los novatos de hoy temen, cuando mucho, el ra-
pado, y gozan con la catedra del estudiante de Tos
ultimos anos que les receta libros en aleman y los
manda a comprar un estuche de vectores. Pero en
esos tiempos las novatadas eran algo mas serio.
Cuenta el Dr. Héctor Rodriguez Cuevas que en Medi-
cinalos rapaban y tenian que usar sombreros de los
llamados “carrete”; “peldon-carrete” les decian. Los
mayores ponian en la ventana a la calle un esque-
leto, al que movian para espanto de los transeuntes.
En el anfiteatro también habia escenas de panico.
Aun asi, eran mucho menos espantosas que las de
Ingenieria, famosas y temidas por su crueldad, fisica
y psicoldgica, en las que habia que ganarse un diplo-
ma de perro.

Conservo el diploma de mi papa; 1a portada dice:
Diploma de Perro Facultad de Ingenieria. Raza 1946.
Esta profusamente ilustrado: en un patio con arcos
(seguramente Mineria), varios aspirantes tiemblan
aterrorizados, e incluso uno ha muerto. Por todos la-
dos se asoman verdugos encapuchados que esperan
comenzar la tortura; dos blanden sendas hachas. En
la siguiente pagina se ilustran las torturas. Una vic-
tima, pelada y con cortes en la ropa, es perseguida
por un “peluquero” sadico que enarbola unas tijeras
gigantescas. Abajo, un verdugo encapuchado y con
guantes toma unos alambres vivos de una caja que
dice “Miembro de la Cia. M. de L.y F.100000000W"y
los aplica a unavictma desnuda y mojada, cuyos ojos
se salen de las orbitas. Acaba de salir de un recinto
que dice “BANQ” de donde asoma otro verdugo con
escafandra de buzo. Hasta abajo, una victima ya me-
dio muerta es obligada, mediante fusiles y caniones
que le apuntan, a entrar a un contenedor de madera
que dice “CHAPO”, mientras otro es arrojado de alli,
todo negro de chapopote. Una voz dice “LISTO”. Con
letragotica: “AlperroJosé L.Sanchez B.,lanuncaybien
ponderada Escuela Nacional de Ingenieros le otorga
el honroso Diploma de Perro, por haber profanado
con sus asquerosos pies esta grandiosa institucion.

El diploma de perro.



Después de haber pasado el examen de admision
tenemos la pena de admitirlo entre nuestras inteli-
gentes filas. México, DF, marzo de 1946. No. 157", Fir-
man tres, pero solo se distingue “Oscar S. Castro B”.
En la ultima plana, la victima, mojada, rapada y to-
davia con trazas de chapopote, con su diploma en la
izquierda, chocala derecha con un joven alto y forni-
do que se ha quitado la capucha de verdugo y tiene
un halo de santidad sobre la cabeza y una paloma
de 1a paz posada en su hombro. Le dice: “jY ahora...
ya todos amigos...chécala”.

Mi papa nos platicaba que les ponian plumas
sobre el chapopote; también les preguntaban a los
novatos quién no sabia nadar; a los que alzaban la
mano (creyéndose a salvo), los echaban a la alberca.
Algunos bondadosos se aventaban a salvarlos, pero
si llegaban otros que no habian visto la maniobra,
los volvian a aventar.

En la credencial de 1a Universidad Nacional de
México, carrera de Ingeniero Civil, de Sanchez Bri-
biesca José Luis se enlistan las materias que cursé
€N 1946, su primer anio: Complement. Algebra; 1er C.
Geom. Analit.; Fisica (Mec y Fluid); Metod. Grales de
Dib.; Geom. Descriptiva; Topog. general; Prac. Parc.
Topograf.; Dibujo Topografico [las he transcrito tal y
como aparecen en la lista de materias, NM]. El rector
era el Dr.Salvador Zubiran, y el Ing. Alberto J. Flores el
director de la Escuela Nacional de Ingenieria.

Una fotografia sequramente de ese ano lo mues-
tra tirado en el suelo sobre 1a regla de un teodolito;
descansa con las piernas abiertas y los brazos bajo
la cabeza, y finge dormir; trae gorra y botas de cam-
po. jUn protoingeniero de botas fuertes! Arriba se ve
una nopalera en un suelo muy arido. Con el tiempo,
las botas de campo iban a ser para nosotros la se-
nal inequivoca de que mi papa tenia que viajar a las
obras.

En febrero de 1947 el Centro Médico Universita-
rio de Ta UNAM recibe de JLSB la cantidad de 5 pe-
sos como cuota correspondiente al examen médico,
“cuya practica es requisito previo para la admision
de alumnos en el primer ano de Facultades y Escue-
las, o para el primer ingreso a la Universidad”.

Ese mismo afo, el segundo de Ingenieria, lleva un
ano de la carrera de Matematico en la Facultad de
Ciencias. Cursa 2do de G.A. (Con,y Cuadr.); 2do de Cal.
Dif. e Integral; Introd. a las Ecua. D.; Algebra Superior;

José Luis bajo el nopal con sus botas de ingeniero.

2do de Fisica. Se conjuntaban en esta licenciatura
los mejores matematicos mexicanos de entonces:
Alberto Barajas, Javier Barros Sierra, Alfonso Napoles
Gandara, Carlos Graef Fernandez, Rodolfo Morales,
Felix Recillas, Guillermo Torres, Remigio Valdés, En-
rique Valle Flores y Roberto Vazquez Garcia. (Curio-
samente, luego se daria una relacion con la familia
del admirado profesor Vazquez, pues yo coincidi con
una de sus hijas en la escuela primaria).

En 1948 1leva Calculo practico; Fisica, Elect.y Mag-
net,; Cinem, Dinam.y mec,; Estabilidad y Ej; Hidrau-
lica; Dib. Constructivo; Maquinas Térmicas. En la fo-
tografia de la credencial se nota que la linea del pelo
comienza levemente a retroceder.

En Ingenierfa algunas materias no lo atrajeron,
no por el contenido sino por 1a forma de exponerlo, y
fue precisamente Hidraulica una de las mas decep-
cionantes; sentia que no se le daba importancia. En
el examen ordinario obtiene la calificacién de 8. Su
maestro fue don Mariano Hernandez Berrenechea,
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don Marianito, emérito de la Facultad de Ingenieria,
forjador de muchisimas generaciones, quien desde
1925 hasta su retiro en 1967 ocup¢ la catedra univer-
sitaria de Hidraulica en forma ininterrumpida. Iba a
ser dificil, comolo fue paraJosé Luis,romperla barre-
ra de las catedras a perpetuidad. (No solo ganaria el
concurso de oposicion; prepararia muchas materias
nuevas y las impartiria unas pocas veces, como se
verd). Parece una gracejada del destino que en 1981
el Colegio de Ingenieros Civiles de México le otorgo
el Premio a la Ensefianza “Mariano Hernandez”.

Maquinas Térmicas estaba a cargo del Ing. Luis
Mascott, apodado “la Gorda“, ilustre maestro de la
Facultad de Ingenieria (FI). Nos carcajedbamos de ni-
nos cuando papa imitaba la voz de bajo profundo de
su maestro:

La caldera calienta el aguay se genera...
(Nadie responde. Silencio) El vapoooor.
La tuberia es recorrida por...
(Silencio) El vapoooor.

Dentro del cilindro se expande...
(Silencio) El vapoooor.

Se abrelavalvulay sale...

Un aplicado: el vapor, maestro?

No, idiota. El agua condensada.

Luego se dirigia al grupo y senalaba, moviendo su
mano de la mitad hacia la derecha: “De aqui para
aca, podridooos”. Los de la parte izquierda se sentian
a salvo. Pero €l anadia, moviendo 1a mano en sentido
inverso: “De aqui para aca, también podridooos”.

Esta documentado que, llamado en una ocasion
por el director de la facultad para comentarle que
un alumno suyo, fallecido hacia 3 meses, habia ob-
tenido una calificacion de g9 en el examen de fin de
ano, sin inmutarse, Mascott contesto: “Es un reco-
nocimiento post moooortem” [vocales de mas, a mi
cargo].

En el libro La construccion de un pais, el ingeniero
Carlos Martin del Castillo relata como se inundaba
la ciudad en tiempo de lluvias: “la calle 16 de sep-
tiembre era un rio (..) El patio de atras de mineria
se inundaba y era un divertido espectaculo ver al
maestro Mascot [sic] cruzar por un tabldn el patio
inundado, haciendo equilibrios con su enorme por-
tafolio y su enorme corpulencia”.

También estaba el Ing. Alberto Barocio, a quien
Heberto Castillo, companiero de generacion de José
Luis, 1o llamaba sucesivamente, simulando equi-
vocarse, Barocio, Batracio y Ranosio; en la Escuela
Nacional de Ingenieros fue titular de Cinética, Di-
namica y Mecanismos de 1943 a 1948 y en 1944 de
Mecanica de Fluidos. Ademas mencionaba a los in-
genieros Antonio (“el Viejo”) Coria, director de Ta CNI
(Comision Nacional de Irrigacién) y profesor duran-
te muchos afios de la materia Obras Hidraulicas en
la ENI'y luego en 1a FI; a Roberto (“el Viejito”) Laimén,
también de 1a CNI; y a don Aurelio Torres H., quien
impartio entre otras materias Topografia, Estabili-
dad de las Construcciones y Mecanica Aplicada.

Entrevistado en 1985 para NOTISEFI, el boletin de
la Sociedad de Ex-Alumnos de la Facultad de Inge-
nieria, Sanchez Bribiesca expreso:

Recuerdo a la escuela como un proceso académi-
co bastante irregular; habia profesores realmente
buenos, capaces de motivarnos a estudiar y a
inclinarnos hacia ciertos campos de la Ingenieria,
como los ejemplos de los maestros Barros Sierray
Flores, que ya les he mencionado. En cambio, tuve
otros profesores de los cuales no recuerdo ni sus
nombres, ni de los cursos que impartieron.

La Hidraulica era ensenada por algunos
ingenieros brillantes, como Don Mariano Her-
nandez, pero con una perspectiva diferente de
las necesidades del pais. Creo que aprendiamos
bien algunas cosas de Hidraulica fundamental,
pero sin establecer una conexion clara entre
esos fundamentos y sus posibles aplicaciones.
Recuerdo mi impresion al mirar por primera vez
un resalto en el laboratorio hidraulico; habia leido
en los libros qué era aquello, pero no me lo imagi-
né de esa manera y, que yo recuerde, nunca nos
lo mencionaron en la escuela. Si, en cambio, Don
Mariano Hernandez y Don José L. de Panes, nos
hablaron del golpe de ariete, pero yo tardé mucho
tiempo en identificar realmente ese fenomeno.

Por lo demas, creo que en Hidraulica es mas
dificil establecer la conexion entre los fundamen-
tos y las aplicaciones practicas y, ademas, hay que
tener en cuenta que en mi época de estudiante
esta disciplina no habia alcanzado la extension y

la generalidad que tiene ahora.



Sin embargo, creo que el “glamour” que
tienen las estructuras, compartido ahora con la
computacion, que esta de moda, sigue haciendo
sentir su enorme influencia en la formacion de
los jovenes ingenieros, Es por ello que pienso que
no hemos cambiado mucho.

Es mas, en Hidraulica seguimos ensenando
solo las asignaturas que corresponden al primer
grupo, esto es, sélo los cursos fundamentales. Para
mi, esto seria equivalente a que, para ensenarle a
un estudiante a gustar de la pintura, lo llevara-
mos a un museo repleto de obras de los grandes
maestros; pero solamente lo dejaramos en el
vestibulo y alli le platicaramos las excelencias de
la pintura, sin inducirlo a entrar para disfrutar de
las obras de arte que hubiera en el interior. Mas no
se piense por ello que yo quiero que las escuelas
produzcan ingenieros sobre pedido, que ya salgan
sabiendo todo lo que sus empleadores quisieran
que supieran. No, la Ingenieria, como muchas
otras profesiones, se aprende haciéndola, y tam-
poco abogo por los planes de ensenanza que el
maestro Barros Sierra, con su fina ironia, llamaba
planes para preparar al ingeniero Robinson, esto
es, ensenarle a fabricar pélvora y hacer pan, por si
algunavez se encontrara solo en una isla desierta.
Lo que si pretendo es que encontremos la manera

de no dejarlo en el vestibulo.

Entre las materias que le interesaron a José Luis
estaba la relativa a la madera en la construccion,
que impartia el Ing. Jehova Guerrero, y hasta penso
hacer una tesis sobre el tema; pero después tuvo
en Estructuras (Estabilidad de las construcciones y
ejercicios) al Ing. Alberto J. Flores, un maestro exce-
lente, elegante y bromista, que conocia a todos los
alumnos y el personal por sunombre; con gusto por
la ensenanza, en su materia se mantenia lo mas ac-
tualizado posible; con €l hizo su tesis de licenciatura
sobre puentes, como luego veremos.

Por cierto,en marzo de 1948 se iniciaron las obras
de construccion de la Ciudad Universitaria. Los pro-
yectistas técnicos eran, de agua y drenaje los inge-
nieros Alberto J. Flores y Alberto Barocio, y de electri-
ficacion, Luis Mascott.

Tuvo que presentarse por entonces al Servi-
cio Militar Nacional (idea que nunca le agradd),

pero no fue admitido por su naturaleza enfermiza
(fue examinado “encontrandose que padecia litia-
sis hepatica, enfermedad que lo inutiliza para el
servicio activo de las armas”). En 1961 se le extiende
un certificado médico de “Util condicional” a JLSB,
matricula 841042 clase 1927, por padecer “colico vi-
cicular producida por una litiasis” y se le considera
recuperable en seis meses. Una nota al calce explica:
“alos soldados del SMN que el médico considere re-
cuperables en seis meses se les entregara su cartilla
con la anotacion de Util Condicional y se les ordena-
ra incorporarse a su Btn. en enero del afio proximo
a cumplir su Servicio Militar”. Afortunadamente, la
Patria lo llamé para tareas mas interesantes.

Segun consta en el directorio de la Generacion
46 de la Escuela Nacional de Ingenieros (ENI-1946),
entre sus companeros de generacion se encontra-
ban (de los nombres que puedo recordar) Sabas
Campos, Gabriel Athié, Juan Casillas, Gilberto Chong
Chaufong, Félix Colinas, Eulalio Juarez, Jorge Prince
y Siegfried Seedorf.

Cuando entré a tercero de Ingenieria (seguimos
en 1948) decidié no llevar mas la carrera de Mate-
maticas. Por ese tiempo, la empresa ICA (Ingenieros
Civiles Asociados, organizacion de ingenieros enca-
bezados por el visionario Bernardo Quintana Arrio-
jay fundada un afio antes) abrié un laboratorio de
prueba de materiales y tuvieron plazas de medio
tiempo para estudiantes de Ingenieria. A pesar de
que a mi mama le comunicaba todas sus impre-
siones, ella no supo si algun maestro lo propuso o
si se entero del ofrecimiento y fue a solicitar una, y
la obtuvo: era una labor dificil por desconocida, y el
ingeniero jefe del laboratorio era muy exigente; sin
embargo, a base de tenacidad acabd por adaptarse
y sentir que la experiencia le era provechosa para la
carrera. Tengo en mi archivo un recibo:

Obra: Laboratorio-Investigacion

Recibi por conducto de Ingenieros Civiles Asocia-
dos 50 pesos por concepto de Mecanica de Suelos,
24 marzo 1948.VoBo del ingeniero de la obra: Ing.
R.J. Marsal.

Con el destacado Dr. Raul J. Marsal tendria después
José Luis una fuerte interaccion profesional y un
gran aprecio personal.
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Breve paréntesis historico:

la hidraulica posrevolucionaria

Describir 1a obra de un individuo en el ambiente
tecnoldgico-politico de 1a segunda mitad del siglo
XX implica necesariamente describir ese ambiente,
ya histérico, el o los grupos de trabajo donde se des-
envolvio, 1as expectativas profesionales y sobre todo
las razones de que se diera esa determinada obra.

Se harepetido incesantemente que México es un
pais de contrastes. En lo que concierne al agua, lo es
en grado descomunal. Casi las dos terceras partes
de 1a Mluvia que cae sobre el territorio se concentra
en solo 4 meses del afio; el dicho “llover sobre mo-
jado” se aplica a la perfeccion. Esta lluvia torrencial,
que no puede aprovecharse, desborda rios, inunda
poblados, destruye cosechas... La porcion del pais
que se encuentra bajo el tropico de Cancer, elevada
y montanosa, es la mas lluviosa, y alli transcurren
los cinco rios mas caudalosos del pais: Usumacinta,
Grijalva, Papaloapan, Balsas y Lerma-Santiago. Dos
terceras partes del territorio son entre semiaridas y
aridas, las mas pobladas y con mayor actividad eco-
noémica, y donde cae menos de un tercio del escu-
rrimiento natural. Lo anterior significa que hay me-
nos agua disponible donde se necesita, y donde hay
mucha agua no se aprovecha. Huracanes y sequias
se reparten en todo el territorio con cierta 16gica na-
tural (informacién adaptada de £ agua en México:
retos y avances, Semarnap-CNA).

Del parrafo anterior sobre la desigual distribu-
cion de agua en México, puede inferirse 1a profunda
problematica social, politica y técnica que ha gene-
rado desde tiempos inmemoriales, tematica sobre
la que se han escrito numerosos libros. Del periodo
que va de 1888 a 1946, Luis Aboites Aguilar ha mos-
trado esa problematica en El agua de la nacion. Una
historia politica de México; los interesados pueden
tomar de ella los antecedentes de la hidraulica pos-
revolucionaria. Yo me referiré someramente a la
creacion de la Comision Nacional de Irrigacion y de
la Secretaria de Recursos Hidraulicos.

Una vez consolidada la Revolucién, el poder pu-
blico se fortalece juridica y politicamente, y durante
una buena parte del siglo XX el Gobierno mexicano
asume los asuntos de interés nacional. Para tratar lo
concerniente a la hidraulica se crea en 1926 la Comi-
sién Nacional de Irrigacion (CNI), organismo federal

especializado en construir obras de irrigacion y ad-
ministrar los sistemas de riego.

La creacion de la CNI trajo consigo un impor-
tante impulso al conocimiento de varias ciencias y
técnicas (hidrologia, meteorologia, geologia, topo-
grafia, agronomia, agrologia, entre otras), y de otros
aspectos de la geografia del pais; gracias a esto, se
pudo contar con un sistema de registro hidrologico
mucho mas sistematico y preciso, sobre todo para
las cuencas hidrolégicas mas importantes del pais
y en donde estaban construyéndose o por construir
grandes obras de riego. En 1937 se crearon los labora-
torios de experimentacion y de modelos hidraulicos,
que pusieron a México a la vanguardia en Ameérica
Latina.

Durante el sexenio del presidente Lazaro Car-
denas (1934-1940) México comenzé una etapa de
franco crecimiento econdémico. El gobierno carde-
nista cred en 1937 la Comision Federal de Electrici-
dad (CFE), organismo fundamental para el progreso
del pais, cuyo escudo es un generador hidroeléctri-
co con la leyenda “Electricidad para el progreso de
México”.

Escudo de la Comisidon Federal de Eectricidad.

Poco después la CNI amplio su vision sobre la finali-
dad de construir presas,ya no solamente para irriga-
cion, sino también para control de avenidas y para
la generacion de energia eléctrica. Incorporé a sus
actividades realizar estudios, proyectos e instalacio-
nes para la generacion hidroeléctrica.

La construccion de las nuevas presas iba a apro-
vechar importantes avances cientificos y tecnolo-
gicos: la informacion acumulada y el perfecciona-
miento de la exploracion geoldgica para conocer la
estructura del suelo y del subsuelo; nuevos disenios
mas resistentes, que reducian enormemente el cos-
to de las cortinas y permitian que estas fueran mas



altas; nuevos materiales (el concreto y el acero), y
maquinaria mas manipulable y eficiente. Todos es-
tos avances dieron lugar a lo que algunos llaman
“la gran hidraulica” o la “ingenieria de las grandes
presas”.

Para el ano 1946 la CNI contaba con una sélida
estructura técnicay administrativa y habiallegado a
convertirse en el principal 6rgano constructor del go-
bierno. El proceso de centralizacion/“federalizacion”
(comolollama Aboites) del manejo de las aguas cul-
mino formalmente al comenzar el sexenio del presi-
dente Miguel Aleman (1946-1952), cuando el Congre-
so de la Union aprobd la creacion de 1a Secretaria de
Recursos Hidraulicos (SRH). El nacimiento de la SRH
evidenciaba la creciente participacion del gobierno
federal en los asuntos del agua, y también mostraba
su apuesta por el éxito de 1a Tabor hidraulica de los
regimenes surgidos de la Revolucién Mexicana. Con
la nueva secretaria se pretendia impulsar el apro-
vechamiento integral de los recursos hidraulicos
de la nacion y concentrar en un solo organismo el
esfuerzo del gobierno federal en la materia. Fue tan
importante este objetivo, que el escudo de la SRH
ostentaba, bajo la hermosa ilustracion de una presa
(Calles, de 1931) y un distrito de riego, 1a leyenda “Por
la grandeza de México”.

Escudo de la Secretaria de Recursos Hidraulicos.

Entre 1924 y 1946 el enfoque predominante habia
sido elaborar y ejecutar proyectos especificos de
aprovechamiento de determinadas corrientes flu-
viales. La creacion de la SRH, que implico la agrupa-
cion de dependencias federales ya existentes ubica-
das en distintas instituciones de gobierno, definio el
comienzo de una modificacion a ese enfoque: el ob-
jetode lanueva institucion consistia en llevar a cabo

obras de riego y de aprovechamiento del agua para
fines multiples, tratando de obtener el maximo be-
neficio de cada corriente y de cada deposito de agua,
fuera este superficial o subterraneo. En adelante
habria una preocupacion explicita por considerar
el desarrollo hidraulico de una manera integral, to-
mando en cuenta todos los aspectos relacionados
con proyectos en torno al recurso agua.

Entre 1947 y 1952 se realizé un gran numero de
obras, particularmente de grande irrigacion, asi
como de abastecimiento de agua potable y alcan-
tarillado. Por su magnitud destacan las presas Al-
varo Obregén (Oviachic), Sanalona, Solis, Abelardo
L. Rodriguez, y Francisco |. Madero (Las Virgenes);
también fueron importantes los grandes canales de
riego, como el de Anzalduas, que deriva agua del rio
Bravo al valle de Matamoros, proyecto que arranco
en 1949y en el que iba a participar José Luis Sanchez
Bribiesca.

Uno de los logros mayores de los laboratorios de
ingenieria experimental habia sido la solucion del
vertedor de la presa El Palmito, sobre 1a cual el Ing.
Fernando Hiriart habia elaborado su tesis: el verte-
dor de abanico. El Ing. Hiriart, quien se convertiria en
uno de los mas destacados ingenieros mexicanos,
ocup¢ la jefatura al iniciarse 1949. En la parte IV con-
tinuaremos la historia de estos laboratorios.

En 1950 Hiriart se fue a la CFE a trabajar como in-
geniero en jefe; la importancia creciente de 1a Comi-
sion hizo necesario contar con los mejores técnicos
para planear y construir las grandes presas genera-
doras de electricidad y riego, asi como las plantas
de produccion y distribucion eléctrica. Una de sus
primeras tareas en la CFE fue terminar el Sistema
Hidraulico Miguel Aleman, e igualmente planear la
construccion de las presas de Malpaso y Angostura
en Chiapas, con las que empezd el Plan Integral del
Rio Grijalva, obra hidroeléctrica de gran envergadu-
ra. De todo esto abundaremos en su momento.

Con la llegada de Adolfo Ruiz Cortines a la pre-
sidencia en 1952, Ernesto Uruchurtu fue nombrado
regente del Distrito Federal. Una de las mas impor-
tantes preocupaciones de su gobierno fueron las
inundaciones que frecuentemente aquejaban a la
ciudad de México por estar situada en el fondo de
una cuenca lacustre que ademas estaba hundiéndo-
se. Convencido de que era indispensable contar con
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una dependencia que abordara la problematica del
hundimiento de la ciudad, supliera las deficiencias
en el abastecimiento de agua y resolviera el proble-
ma del drenaje, cre6 la Direccion general de Obras
Hidraulicas (DGOH), que estuvo bajo la direccion
del Ing. Hiriart hasta concluir el sexenio. Se habia
acrecentado la conciencia de que era muy impor-
tante desarrollar investigaciones en mecanica de
suelos. Varios ingenieros que, como Hiriart, colabo-
raban en ICA, convencieron a Quintanay a los otros
socios de que habia que realizar investigaciones en
este tema. Gracias a estos ingenieros se formo el pri-
mer laboratorio de mecanica de suelos (justamen-
te donde trabajé como pasante Sanchez Bribiesca)
que hubo en el pais, con inversion de ICA, e Hiriart
supo aprovechar la informacion en 1a DGOH. Nabor
Carrillo, Quintana, Raul Marsal, Hiriart, Raul Sando-
val y Barros Sierra, todos ligados a ICA, compartian
la conviccion de que la investigacion sistematica en
ingenieria era muy importante, y la empresa esta-
ba dispuesta a donar a la Universidad su laborato-
rio de mecanica de suelos. De esta feliz interaccion
surgié en 1957, como luego veremos, el Instituto de
Ingenieria.

Escribe mi primo Roberto Towns desde 1a distan-
cia: “Pienso que las condiciones econdmicas del pais
proveyeron el campo fértil para que individuos con
talento y capacidad superior pudieran desarrollar
sus objetivos y metas profesionales y contribuir a la
construccion de grandes proyectos. En esto, creo que
es justo reconocer que el sistema también funcioné
bien en muchas areas. Debo decirte que hoy me sor-
prendo a mi mismo de como veo ahora las gestiones
de aquella época del PRI en el poder. Creci echando
pestes del PRI-gobierno por cuanta cosa podia pa-
sar. Sin embargo, ahora percibo que también habia
un sentido fuerte y claro de direccion y del destino a
donde debia ir el pais, y esto nos beneficié a todos en
mayor o menor grado”.

Relaciones de por vida
Y asi, bdstame a mi pensar y creer que la buena
de Aldonza Lorenzo es hermosa y honesta, y en lo
del linaje, importa poco, que no han de ir a hacer
la informacion dél para darle algun hdbito, y yo
me hago cuenta que es la mds alta princesa del
mundo. Porque has de saber, Sancho, si no lo sabes,

que dos cosas solas incitan a amar, mds que otras,
que son la mucha hermosura y la buena fama,
y estas dos cosas se hallan consumadamente
en Dulcinea, porque en ser hermosa, ninguna le
iguala, y en la buena fama, pocas le llegan. Y para
concluir con todo, yo imagino que todo lo que digo
es asi, sin que sobre ni falte nada, y pintola en mi
imaginacion como la deseo, asi en la belleza como

en la principalidad. (Don Quijote)

Desde que comenzaron sus relaciones, Carmen fue
descubriendo en José Luis multiples atributos: en el
primer baile la sorprendid con su platica inteligente,
unas veces seria y otras matizada de humor; la ma-
ravillé con aquella historia tan sutilmente tejida de
los dos anos en que la habia sequido, que hubiera
conservado con tantos detalles que para ella se ha-
bian perdido. Se contaban sus vidas antes de encon-
trarse; €l decia que asi queria rescatar los anos que
habian pasado separados, y la forma de lograrlo era
relatarse los sucesos mas significativos.

Después ya no solo paseaban el fin de semana;
por la tarde, cuando salia temprano de la escuela,
o por las mananas en que por una u otra razén no
habia clases, José Luis le pedia que fueran a dar la
vuelta. La llamaba “Carmelota” y “Midsi”, por la pro-
nunciacién de ella a “mi cielo” (midsielo).

En una de esas ocasiones, sin haberla preparado,
José Luis le pidi6 que lo acompanara a su casa para
recibir de sumama el dinero de la semana e invitar-
la ala neveria. Carmen no pudo negarse y siguieron
por Argentina hasta el edificio donde él vivia; ella se
sentia un poco cortada, ya que ignoraba cémo seria
recibida luego de aquellas figuras que se habia ima-
ginado a través de las platicas con suamiga Tere. Ella
supone que él escogio para llevarla un momento en
que sabia que su mama estaba sola, con el papa en
eltrabajoy su hermanaen la escuela. Dofia Ana Ma-
ria la recibid sonriente y €l hizo 1a presentacion muy
sencilla: “ella es Carmelita”. Cruzaron unas cuantas
palabras mientras él iba a buscar lo que necesitaba;
se despidieron de la mamay se dirigieron a la neve-
ria La Princesa, a donde 1a habia invitado, que estaba
en la misma calle de Argentina pero cerca de Justo
Sierra. Le contd que sumama era maestra de prima-
ria recientemente jubilada, pues le habian ofrecido
condiciones ventajosas.



Tona, la hermana, como lo habia hecho la madre,
también estudiaba en la Normal pero se especiali-
zaba en Biologia para el nivel secundaria. Mi mama
la conoci6 un sabado cuando él 1a invité a una de
las reuniones del grupo Xenia en la Preparatoria. No
lleg6 a saber si le habia pedido que asistiera para
que se conocieran informalmente o si esta asistia
con regularidad. La misma féormula usada con su
mama: “es Carmelita”. Dentro del primer afio de
noviazgo, cuenta mi mama, a pesar de que cada dia
estaban mas enamorados —o tal vez por eso- de-
fendian sus ultimos reductos: él, 1a relacién con la
madre, que habia sido muy afectuosa. Un dia en la
neveria, mientras platicaban, le ensend el croquis de
una casa que habia elaborado segun las instruccio-
nes de sumama; ella la elogié como gesto amistoso,
pero la verdad es que le era algo totalmente ajeno.
Los reductos de ella eran la morada de su hermana
mayor y sus sobrinos, a quienes era muy apegada, y
sus amigas, con quienes habia coincidido desde la
prepa: estudiaban juntas, algunas veces iban al cine.
Las defensas fueron cayendo. Pocos meses mas tar-
de, tal vez en la misma neveria, él sac6 su cuaderno
y se puso a dibujar una casa que dijo que iba a ser la
de ellos;1as dos casas eran solo ilusiones a muy largo
plazo; sin embargo, que en esta hubiera dirigido sus
pensamientos a ella encerraba un gran significado.

Cuando transmitian el domingo un programa de
musica clasica, le pedia a sus papas que lo oyeran
con ¢él; asi podia invitarla también a ella y estar jun-
tos desde la manana. Algunos domingos fueron al
cine con su hermana y su novio, al que entre ellos
llamaban “el mago maravilla”, pues se asemejaba
bastante al personaje de la historieta. Regresaban y
ya encontraban ahi alos papas, que también habian
ido al cine.

Ya de novios empezé a enviarle pequenos reca-
dos, pero que aun en su brevedad contenian siem-
pre algun detalle original: “Dsielo: ;Me puedes ver a
las dsinco?” “Carmelota: Son las nueve y aun no me
has hablado. ;Te parece muy sencillo que viva todo
este tiempo sin verte?”

Después vinieron cartas, entregadas en mano,
en las que ella iba descubriendo un estilo literario
muy personal. Qué efecto no le causaria, relata ella
en sus memorias, “que era como la Roxana del Cyra-
no de Bergerac, que se enamoraba mas que de la

presencia fisica, de las cartas de amor, aunque para
ella se habian fusionado ambas”.

Tu estas en tu casa estudiando Derecho.

Voy a salir al mundo y soy torpe. Solo sé vivir en ti,
en tus brazos. Hablarte a ti, a tus oidos; lo demas
es dificil y tengo que hacerlo. [...]

Yo suenio muchas veces que voy a ser avia-
dor en la guerra; pero al despedirme solo te digo
“jAdios Carmelotal” y mis ojos te miran como los
nifios que van a la escuela por vez primera y su
“nana” los ha entregado a la “sefiorita”. No lloran
porque saben que la sefiorita es buena; pero su
corazoén esta en sus ojos.

[.] En nosotros vivo tan feliz que cuando te
dejo ahi adentro, me siento apenado y tonto. Pero
afuera esta el mundo y aunque sea dificil y feo
tengo queiraél.

(Comono voy a ser felizen nosotros sialli he
aprendido aleman y lefdo francés? [...] jY cémo no
he de sufrir al abandonar a nosotros!

Algun dia nosotros sera tan grande, habra
crecido tanto, que tus paginas del Derecho iran
diciendo de tramo en tramo: “José Luis te adora,
José Luis te adora, José Luis te adora”. Y podras
saberlo porque los libros te lo diran y porque aun-
que Gaby [Gabriela Arévalo, una de las mejores
amigas de mi mama, companera de Derecho y
mimadrina de bautizo, NM] te diga: “Buenos dias
Carmen” sus palabras querran decir “José Luis
te adora” y cuando tu hermana Sara te diga que
no le gustan los remedios caseros, sus palabras
se transformaran y escucharas solamente “José
Luis te adora” y los letreros de las tiendas donde
compras medias en vez de ir a despertarme no
diran “Barata de medias” sino que junto con Sara
y Gaby repetiran alegres “José Luis te adora”. Y
cuando haya crecido tanto, nosotros se convertira
en un mundo mas maravilloso de 1o que es hoy
dia, porque sera un continuo canto de mi carino
hacia ti.

Y mientras llegue ese dia, no pienses en que
soy malo, sino en que pronto ha de llegar. (21 de

abril de 1949)

También hay numerosos recados de mi papa a
mama donde le avisa que no se veran porque esta
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enfermo, o le pide que lo acompane al doctor. Es cu-
rioso que una buena parte de las conversaciones
de mi familia paterna tenian que ver con dolencias
de todo tipo. Sequramente las enfermedades de in-
fancia de mi papa ameritaban su estancia en casa,
pero recordemos que Ma. Antonieta pasé también
un ano sin estudiar en secundaria porque estaba
“delicada de salud”. La litiasis del servicio militar, los
pollitos lavados. De mi tia hay varios textos donde
relata todos sus padecimientos de pies a cabeza,
todo un tratado. El médico familiar arquetipico era
el Dr. “Carrillito” (al que todavia tuve tiempo de co-
nocer como pequefa paciente). Tenia un aspecto
muy vetusto, era homedpata y, como los de antano,
era médico general: atendia partos, hacia cirugias y
atacaba canceres.

Ya mencioné que dona Ana Maria, en compania
de ambos hijos, acostumbraba tomar sus vacacio-
nes en Orizaba, donde tenian familia, la de 1a tia Jo-
vita, que poseia una miscelanea. Probablemente ese
ano José Luis no queria ir, pero mi abuela insistio en
que fuera, usando como argumento la opinién del
meédico, que le receto aire libre, sol, descanso. En los
dias que estuvo fuera le envi6 a Carmen cartas muy
bonitas diciéndole que habia mejorado, pero solo
del cuerpo; le describia con frases poéticas la vege-
tacion exuberante, los cafetales, y en lugar especial
las orquideas, sus favoritas, de las que la region era
prodiga, comparandolas siempre con ella.

¢Has visto como, a veces, cuando la lluvia cesa, las
estrellas bajan a reflejarse en los charcos? jHas
sentido la tierra? Parece alfombra hueca. ;Has
mirado las plantas? Las hojas de los platanos se
vuelven su cabello brillante, lacio, terso. Los tuli-
panes rojos se duermen en las matas y las ramas
de los mangos como languidos brazos quisieran
desgajarse.

Y ihas vistolas orquideas de palidez extrana
y transparencia fresca con matices de seda? El
trépico empapado no iguala su belleza con su
humedad fecunda...

Se han extinguido las voces de las gotas que
escurren a los charcos para borrar estrellas y el
tropico, que duerme, escucha el ritmo de mi cora-

z6n que canta su amor por una orquidea. (mayo
de1947)

El rasgo mas caracteristico de su humor, la ironia,
aun tratandose de cartas de amor, siempre estaba
presente:

Carmelota:

La ventana es grande como en los pueblos pe-
quenos y, como en un cuadro academista, esta
pintada de color mate para servir de marco al
paisaje hecho con azul ultramar para el cielo y
amarillo blanco para las torres de la iglesia que
esta enfrente de mi cuarto.

He meditado lentamente en cada una de
nuestras cosas; tengo mucho que decirte aunque
la conclusion ya la conoces: te adoro.

Oiga Carmelota ;Ha sido nina buena de esas
que llegan a su casa al cuarto para las nueve? ;Ha
cuidado su barriguita? ;No ha peleado con la
negraconsuelotere?

[Muy del uso de mi papa era la fusion de
nombres para indicar, mas que a personas, Si-
tuaciones; se trata de mi tia Socorro, apodada “la
Negra”, de Consuelo Coss, amiga de mi mama, y
de 1a ya conocida Tere Silva; son indudablemen-
te tres personajes que representan a ojos de mi
papa pequenos conflictos y, me atrevo a suponer,
tiempo “robado” a él, NM]

Este pueblo es chico, vulgar, limpio,
tranquilo, cdmodo, gracioso, triste, soleado e
insignificante.

He ido a los balnearios donde abunda la
gente rica y odiosa y la pobre y odiosa. Aqui no
hay personas simpaticas o, por lo menos, asi me
ha parecido.

Alejado de ti y no pudiendo por lo mismo
hacer vida espiritual, me dedico a la vegetativa
la cual, en lo que al apetito se refiere, no dista
mucho de los “feroces leones que criaron jamas
las africanas selvas”. El agua parece haberme pro-
bado mucho y cada dia me canso menos.

Melitén, que es el criadito de 1a casa donde
me hospedo, me ha divertido mucho con su gracia
de auténtico sabor pueblerino. He releido algunos
parrafos del Quijote [del cual toma la frase sobre
los leones, NM], es precioso. Estudio aleman. Te
extrario un monton.

No deje de escribirme ;eh Carmelota? (15 de

marzo de 1949)



Enlasiguiente carta de lamisma serie se refiere otra
vez a su salud y menciona nuevamente el Quijote.

Carmelota:

Recibi tu carta, me gusté mucho. Gano algo de
peso, casi no fumo, me recupero de prisa. Ayer
subi a un macizo rocoso en el pueblo de San Lo-
renzo y no se me inflamé la “antipatica-hepatica
viscera”. No obstante, regresaré antes de lo que
tenia pensado porque, si vino aqui mi espiritu a
fortalecer al cuerpo, en breve tendra que correr
el ultimo a reconstruir al primero, que empieza a
enfermarse por tu ausencia. [...]

El pueblo esta precisamente en los confines
del “Salado de Puebla”; sin embargo, el clima que
por su situacién geografica debia ser semidesér-
tico de tipo estepario, se hace subtropical merced
a la proximidad de los manantiales. Aqui todo
es tan comodo que resulta odioso, asi la ciudad
como sus habitantes, los cuales, dicho sea de paso,
se caracterizan por ser feos ellos y feas y coquetas
ellas. Fijese Carmelota que en los balnearios hay
grandes letreros que dicen “Queda prohibida Ta
entrada a toda persona que no sea particular-
mente espantosa”.Y no le digo mas.

“[..] no ha de ser parte la mayor hermosu-
ra de la tierra, para que yo deje de adorar la que
tengo grabada y estampada en la mitad de mi
corazén y en lo mas escondido de mis entranas,
ora estés, sennora mia, transformada en cebolluda
labradora, ora en Ninfa del dorado Tajo, tejiendo
telas de oro y sirgo compuestas, ora te tengan
Merlin o Montesinos donde ellos quisieren, que
dondequiera eres mia,y a doquiera he sidoyoy he

de ser tuyo...” (17 de marzo de 1949)

Mi hermana Elena coincide conmigo: “a la luz de
esa carta, se confirma que €l era un don Quijote, un
hombre de principios que salia a desfacer entuertos
enun mundo inhospito, pararegresar alos brazos de
la mujer ideal que lo impulsaba a trabajar y luchar”.

Luego de convivir un tiempo con su familia,
Carmen se fue dando cuenta de que la falta de ar-
monia de él con los otros miembros de su familia,
que su amiga Tere le habia comentado, carecia de
fundamento; era un hogar de tipo medio, podia de-
cirse que bien avenido, sin discordias aparentes, con

libertad y apoyo para estudiar. Pero lo que le hacia
falta era armonfia espiritual.

Don Eleuterio, José Luis, Maria Antonieta, un posible
pretendiente, Miguel Angel y dofia Ana Maria.

En una carta de mi abuela Ana Maria dirigida a
mi mama, fechada en Orizaba el 8 de julio de 1949,
se nota claramente la percepcion de su familia:

Mi querida y chula Carmelota: [..] Espero que
sigas siendo la nina buena, inteligente y com-
prensiva para con mi buen Pepe, que, aunque un
poco rarito es un gran chico, claro como que soy

sumadre, ;verdad?

Se sentia incomprendido en sus gustos y sus an-
helos; esto se hizo mas notable en su pasion por la
lectura en otros idiomas. Para José Luis o mas im-
portante no era hablarlos (excepto el inglés por el
uso practico), sino leerlos. Ya vimos que cuando él
menciond su deseo de aprender aleman lo tomaron
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como locura. La siguiente “excentricidad” fue el ruso,
pero ya no la comunicé en su casa; también consi-
guio un meétodo pero no lo satisfizo.Ya eran novios y
la habfa hecho complice de sus aventuras linguisti-
cas; un dia le dejo un recado contandole que habia
investigado sobre un método de ruso, mas moder-
no, el de Nina Potapova; que donde lo vendian [po-
siblemente la Embajada Soviética, pues la primera
edicion, de los anos 5o, fue impresa en la URSS, NM]
tenfa un horario que coincidia con el de sus clases,
y como el de ella era mas flexible le pedia que se lo
comprara.

Carmelota: tengo ganas de estudiar mas ruso;
pero solo tu lo sabes porque a los demas no les
he dicho nada. Si manana tienes tiempo, no pre-
guntas en una libreria si existe el libro “Manual
elemental de la lengua rusa” de Nina Potapova.
Me da verglienza, mucha, mucha. Te adora, José
Luis. (s/f)

Cuando se vieron en la tarde, ella lo recibio con el
libroy €l se puso muy feliz.

El siguiente regalo tuvo que ver con musica; lo
habia oido hablar con mucho entusiasmo de la mu-
sica de Borodin, especialmente de las “Danzas polo-
vetsianas”. Carmen tuvo que pedir ayuda de Gaby,
su amiga de la escuela, que conocia mas del tema:
estudiaba piano y tenia un tocadiscos y musica se-
lecta. Fueron a un almacén de la calle de Madero
y oyeron distintas versiones. No sabia cual escoger
y le aconsejaron la que tenia los coros; eran varios
discos de 78, grandotes y pesados. Vali¢ 1a pena
lo que para ella era una aventura: ¢l quedd muy
satisfecho.

En general, e independientemente de la brecha
generacional, sus gustos y anhelos se fueron ale-
jando de la familia. Claramente, Tona tenia ideales
opuestos: mi papa cuenta que solo sabia conjugar
el verbo novio, y que sus ambiciones eran “parlotear
con sus amigas gringas y comprar ropa ‘americana’,
oir musica de moda y ver peliculas hollywoodenses”.
Por otra parte, es evidente que se interpuso entre
su padre y él una diferencia de valores. Por ejem-
plo, mi papa siempre hablo del poco aprecio y hasta
burla de don Eleuterio por la musica de Beethoven;
para mi abuelo, el epitome de lo cursi era 1a sonata

“Claro de luna”. (Por cierto, la portada de la versién
de esta sonata que teniamos en la infancia mues-
tra una mascara muortoria del compositor, lo que
dejé en mi una impresion de tristeza que hasta hoy
conservo). Una carta escrita desde Orizaba muestra
claramente ese alejamiento:

Papa: icomo te va?
No es costumbre cartearnos; tampoco es no ha-
cerlo, tal es el origen de la presente.

El agua me ha probado mucho en el cuerpo
y el ambiente en el alma. Debe ser la medicina
psicosomatica, tan cacareada hoy en dia.

En situaciones como la actual en que mis
problemas tan extranos a ti viven dormidos en el
fondo de mi espiritu, te comprendo mejor o, por lo
menos, creo hacerlo porque te acepto tal y como
eres: gordo y enojon, simpatico y dulce, fuerte-
mente masculino y fuertemente comodino.

Varias veces me hablaron mi confesor y mi
meédico de la necesidad de hablarte para que me
ayudaras. Yo rehusé invariablemente y no porque
te creyera incapaz de hacerlo, sino porque siendo
nosotros dos personas que se agitan en mundos
tan diferentes, pensé siempre que no querrias
ayudarme. En realidad cuanto ha sucedido entre
nosotros es que hablamos siempre lenguas dife-
rentes y que, por 1o mismo, nuestras escalas com-
parativas de valores jamas pudieron tener equi-
valentes. Tu, por ejemplo, mides el carino filial por
el numero de jabones regalados; para mi, tal cosa
carece de sentido. Y no obstante eso, si supieras
cuanta felicidad me diste aquella noche en que,
en presencia de Ma. del Carmen me aseguraste
que te harfas cargo de mis asuntos del Servicio
Militar! No sé si fue obra de la casualidad, y, si asi
fuera, no me lo digas, que el hecho de sentirme en
esa forma respaldado por tu mano segura y firme
me ha proporcionado una satisfaccion mayor que
muchas de las cosas que tu pudieras imaginarte.
Tanto es asi que en un futuro no muy lejano pien-
so transar, sea momentaneamente, y comprarte
algunos de esos jabones que no teniendo valor
ante mis ojos, lo tienen para ti.

No te habia escrito antes porque no tenia
ganas; a cualquier persona le escribiria por cor-
tesia, pero a ti no. Quiero tener la virtud de serte



sincero, ojala te guste. Es tarde, tengo frio, mama
esta diciendo “apaaaguen, leees hace daaafio”...

Te quiere Pepe. (17 de marzo de 1949)

(Curiosamente, a mi me encantaba regalarle jabo-
nes, de jazmin y de sandalo, por el gusto aromatico
y el olfato que compartiamos. El me pedia que se
los buscara en las tiendas de productos orientales, y
anos después, al ver la carta, me doy cuenta de que
asi cerraba él ese circulo).

En cuanto a la mencién del confesor, varias veces
mi papa emitié la siguiente declaracion: “Si no he
conocido a tu mama, o me voy de cura o me vuelvo
loco”. Creo recordar que tuvo un acercamiento con
lareligion y que los jesuitas trataron de atraerlo. Era
evidente que, salvo por lo discreto e introspectivo, su
vocacion no era esa. Nos contaba una anécdota de
los jesuitas: para conocer tempranamente la incli-
nacion vocacional de un pequeno de casa rica, colo-
can a su alrededor tres objetos: una moneda de oro,
una espada y un rosario. El nene se las arregla para
tomar los tres, y los presentes gritan: jsera jesuital
Mi papa ignoro los tres objetos: prefiri6 tomar un
violin, un ferrocarril y un libro.

A finales del primer ano en que fueron novios,
cuenta mi mama, él empez6 a hablar de casarse; la
primera vez que lo hizo ella solo se sonrio por res-
puesta. Por afios le recordd lo que segun él era burla;
ella le aclar6 que no habia tal, sino gusto de que ya
estuviera pensando asi, pero reflejo de lo irreal que
resultaba cuando aun no terminaban la mitad de los
estudios. En ese tiempo un amigo de su papa le en-
cargo a José Luis un pequeno trabajo de topografia;
con el pago le compré a Carmen un anillo con una
pequena piedra. Se lo puso a ella, quien nunca se lo
quitaba; llamé 1a atencién tanto en casa de su ami-
ga Tere como en la de sus exvecinos tabasquenos,
pues lo consideraron de compromiso. Lo que lo hizo
notable fue que nunca habia usado anillo. El mismo
efectole causd a sus amigas en la escuela; a un com-
panero que pertenecia a una clase social mas alta se
le ocurri6 preguntar si la piedra era auténtica, y su
amiga Gaby, que conocia de esas cosas, le dijo que
no. Para Carmen el precio carecia de importancia, y
el anillo significaba un lazo de amor.

Cuando comenzando tercero de Ingenieria en-
tr6 al laboratorio de materiales de ICA, como ya

relatamos, la primera vez que le pagaron llegé muy
contento con un anillo en su estuche y le aclar6 que
ahorala piedra era mas chiquita pero un brillante de
verdad. Cuando llegé esta vez su santo le regal6 una
esclava de oro en la que mando grabar su nombre
pero, siempre original, en aumentativo: Carmelota.
A ellale parecid muy bonita, si bien le preocupd que
se gastara su sueldo, pues el estuche era de una jo-
yeria “elegante”.

José Luis se entusiasmo, y le pidio a sumama que
le hiciera un presupuesto para ver si podian vivir con
lo que ganaba, ya que era muy experta en esas lides;
la respuesta fue que no alcanzaba. Peor aun, para
acabar con las esperanzas, les avisaron que se iba a
cerrar el laboratorio por incosteable; al menos le pa-
garon tres meses. Tras aquella experiencia se sintio
mas en contacto con la profesion, aunque también
le dejo 1a leccion de que necesitaba terminar la ca-
rrera para lograr sequridad en el trabajo.

Al comenzar el cuarto ano, Carmen lo vio mas
falto de tiempo que en los anteriores; no le dijo la
razon y ella la atribuyd a que las materias fueran
mas dificiles; en realidad €l estaba cursando mate-
rias adicionales para adelantar (cosa que luego le
confesaria), como consta en una boleta fechada en
febrero de 1949. Se vieron solo al anochecer y menos
tiempo, mas nunca dejaron de hacerlo. Los fines de
semana por la manana, en lugar de irse al campo
a pasear, estaban con su mama oyendo musica y al
mismo tiempo él estudiaba y ella leia hasta 1a hora
de la comida. Por la tarde iban al cine 0 a alguna ex-
posicion de pintura.

Terminado el cuarto ano con los examenes, José
Luis volvid a contemplar la posibilidad de trabajar
para casarse, ya que no soportaba mas dejarla al
anochecer en el zaguan de su casa; se le habia con-
vertido en pesadilla ese momento. Carecian de re-
laciones que les ayudaran a conseguir un empleo
que les permitiera vivir modestamente y terminar
la ultima parte de sus estudios. Su familia tenia un
pariente politico, ingeniero electricista y gerente de
una de las empresas de un consorcio de materiales
eléctricos muy exitoso. Le dio un trabajo de inge-
nieria civil, pero las condiciones parecian de ene-
migo, que no de pariente: aunque entonces ya era
estudiante de quinto afio, el ultimo de su carrera,
el sueldo era igual al que ganaba en el Laboratorio
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de Materiales, cuando comenzaba a cursar el terce-
ro, con la desventaja adicional de que debia cubrir
tiempo completo en vez de medio.

A fines de 1949 se le ocurrié a José Luis acudir en
busca de ayuda al maestro Alberto J. Flores, quien les
resultd su angel guardian: al contarle del sueldo que
le pagaban, se indigno de que pudieran ofrecerle esa
miseria a alguien ya casi ingeniero. En su presencia
se comunicé con uno de los directivos en 1a Secreta-
ria de Recursos Hidraulicos; le consiguio el doble del
sueldo del pariente y horario mas comodo: salia alas
tres delatarde,lo que le permitia terminar las mate-
rias y hacer la tesis. Le dieron la plaza de inmediato
y también asi empezé a trabajar; su nombramien-
to era de la categoria mas baja de ingeniero, pero le
prometieron que ascenderia al recibirse, y que en-
tonces vendria un aumento.

1950. Direccién Gral. de Estuds. y Proys-manejo
interior

Direccién General de Administracion. Mayo 22,
1950

Para los efectos a que haya lugar, comunico a
usted que el C. José Luis Sanchez Bribiesca, de
nuevo ingreso, con categoria de Ingeniero Proyec-
tista de 5/ay honorarios mensuales de $650.00 se
presento el dia 16 del actual, a iniciar sus labores,
habiendo quedado adscrito al Departamento de
Ingenieria Estructural dependiente de esta direc-
cion. Firma Jesus Carvallo. Con copia al Ing. José
Ortega Lopez.

Con esa seguridad empezaron a buscar un departa-
mento. «



INTERMEDIO TECNICO: LA HIDRAULICA

Parala integridad de este relato me es necesario de-
finir en términos sencillos la disciplina que ejercio y
amo José Luis Sanchez Bribiesca. No he podido en-
contrar definiciones mas breves y claras que las del
propio biografiado,tomadas de la conferencia trans-
formada en articulo “Problematica de la hidraulica”
(primera parte)”y de la entrevista que le hizo NOTI-
SEFl en 1985,

El hidraulico tiene que tratar con uno de los ele-
mentos mas versatiles y extranos. En efecto, el agua
es el liquido por excelencia, pero se comporta como
un fluido atipico y por ello, por ejemplo, en estado
solido es menos denso que en estado liquido, al con-
trario de lo que ocurre con muchas otras sustancias.
Elagua no solo es el disolvente universal que facilita
muchas de las reacciones bioquimicas que hacen
posible la vida en el planeta, sino que, ademas, junto
con el biéxido de carbono, participa activamente en
la fotosintesis, que constituye la primera y mas im-
portante de estas reacciones.

Como estas platicas versaran sobre ingenieria
hidraulica, es conveniente ponerse de acuerdo
sobre lo que es la ingenieria y lo que es la hidrau-
lica. No se pretende dar definiciones, que dejarian
insatisfechos a muchos, sino delinear el contorno
dentro del cual se usaran esos dos conceptos. La
ingenieria la hacen los ingenieros y, en la opinion
del autor, ellos son los encargados de proyectar,
construir y operar las obras que se destinan a de-
terminados fines especificos. El medio del que se
sirven los hidraulicos para alcanzar dichos fines
es el aguay, por eso, puede decirse que la hidrauli-
ca es la disciplina que estudia el manejo y control
de ese medio.

Por otra parte, para el quimico, el agua es
una sustancia formada por moléculas consti-
tuidas por dos atomos de hidrogeno y uno de
oxigeno y, para el bidlogo, el agua es el fluido mas
importante para el desarrollo de los procesos
vitales.

Ambos tienen razon, porque consideran el
agua desde el punto de vista microscépico; en
cambio, para el ingeniero hidraulico el agua es

un medio continuo, mas o menos homogéneo

e isotropo, cuyo comportamiento macrosco-
pico es necesario entender, para manejarlo
adecuadamente.

A grandes rasgos puede decirse que la hi-
draulica asi delineada se divide en tres bloques;
en el primero se estudian los conceptos basicos;
el segundo constituye una primera etapa de
especializacion de tales conceptos; y el tercero
esta formado por las aplicaciones de los dos
bloques anteriores a la resolucion de problemas
especificos.

En el primer bloque se encuentra la mecani-
ca de fluidos, que estudia las leyes generales que
rigen los estados de equilibrio y movimiento de li-
quidos y gases. También esta la hidraulica funda-
mental, encargada de analizar el comportamien-
to delas estructuras hidraulicas mas usuales, que
son los tubos y orificios por un lado y los vertedo-
res y canales por el otro; ese comportamiento se
estudia tanto para flujo o régimen estacionario (si
las caracteristicas del escurrimiento no cambian
en el tiempo) como para transitorio (si o hacen).
Asimismo esta la hidraulica experimental, que se
encarga del estudio en el laboratorio de los distin-
tos fenémenos hidraulicos, estudio indispensable
para una disciplina como la Hidraulica, de carac-
ter eminentemente experimental.

Finalmente, en este bloque también se situa
la hidrologia, encargada de estudiar la disponibi-
lidad y necesidades de agua, asi como de la eva-
luacion de los excedentes en un momento dado.

Forma parte del segundo grupo la hidrau-
lica fluvial, que estudia el movimiento del agua
en los cauces naturales, y 1a hidraulica maritima,
encargada de estudiar los fendmenos marinos,
como la formacion y los efectos del oleaje y las
mareas. También en este bloque esta la hidrau-
lica agricola, que se refiere a los problemas de
escurrimiento del agua desde los canales de
alimentacion hasta su distribucion para riego
en las parcelas y también de los aspectos de
drenaje agricola de las tierras de labor. Ademas,
esta el estudio de las maquinas hidraulicas,
ya sea que se trate de bombas, o de turbinas. Y

por ultimo, en este bloque se situa también la
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hidrodinamica naval, encargada de analizar el
comportamiento de los cuerpos flotantes “quie-
tos”, 0 en movimiento.

El tercer bloque esta formado por los gran-

rendija para atisbar apenas el inmenso y complejo
mundo de la hidraulica.

Retomando la concepcion molecular del agua, el
autor advierte sobre

José Luis Sdnchez Bribiesca. Vida y obra de un tecndlogo aficionado a las humanidades.

des sistemas hidraulicos, que son sistemas de
aprovechamiento hidraulico y control de aveni-
das que forman lo que llamamos “presas”, que
sirven para almacenar el agua requerida para
riego o produccién de energia y para controlar las
grandes crecientes: 1as obras hidroeléctricas, cuyo
fin es 1a produccion de energia; las obras de riego,
cuyo objeto es la produccion de alimentos; las
obras de suministro de agua potable y alcanta-
rillado, constituidos por redes de tubos y canales
cuyo funcionamiento conjunto es necesario con-
trolar y cuyo fin es la preservacion de la salud de
las poblaciones; y, por ultimo, 1as obras portuarias,
que tienen por objeto facilitar las comunicaciones
acuaticas y el sistema formado por los puentes y
las vias navegables.

Faltarian otros aspectos como la geotermia o la flui-
dica, que de alguna manera estan vinculadas con las
tareas del ingeniero hidraulico.

Asi,de acuerdo con lo expuesto, resulta que la in-
genieria hidraulica es la profesion que consiste en
proyectar, construir y operar las obras necesarias
para generar energia, producir alimentos, preser-
var la salud y facilitar las comunicaciones, todo
ello sirviéndose del agua. Cuales son esas obras y
en qué consiste el proyecto, 1a construccion y la
operacion de, por lo menos algunas de ellas, sera
el objetivo de estas platicas.

Eltrabajo de José Luis Sanchez Bribiesca alolargo de
50 anos abarco, como se vera, esos tres bloques des-
de el punto de vista de la investigacion, 1a practica y
la docencia.

A continuacion tomaré de Mecdnica del medio
continuo y de Fundamentos de mecdnica de fluidos
para ingenieros hidrdulicos, dos de los libros que es-
cribio para exponer las bases tedricas de su discipli-
na (el sequndo en colaboracién con Rafael Carmo-
na), asi como del articulo “Consideraciones sobre los
conocimientos basicos para un hidraulico”, algunas
de las ideas que nos permitiran asomarnos por una

..la dificultad de estudiar el movimiento de los
fluidos si se les considera formados por conjuntos
de moléculas y de alli se concluye la necesidad
de introducir simplificaciones que permitan es-
tudiar tales movimientos dentro del marco de la
mecanica clasica.

Para tal fin se establecera el concepto de
medio continuo, segun el cual los cuerpos solidos,
liquidos y gaseosos se consideraran formados por
pequenos elementos contiguos, es decir, sin espa-
cios entre ellos, con las mismas propiedades y de
tal manera que las caracteristicas mecanicas (ve-
locidad, aceleracion, masa especifica, etc.) en cual-
quier punto se puedan expresar como funciones
continuas respecto al tiempo y a las coordenadas
de un cierto sistema de referencia.

Ademas, para el analisis, los fluidos podran
considerarse formados por pequetos elementos
muy reducidos en volumen, pero no tanto como
para que alli se manifiesten fenémenos del
movimiento molecular. Ademas, debera conside-
rarse que el medio continuo asi definido puede
deformarse, por la accion de fuerzas exteriores
que actuen en su entorno, y cambiar su compor-
tamiento cuando existan acciones como la grave-
dad que obren por unidad de masa en cada uno
de los elementos que forman el medio.

En hidraulica se acostumbra llamar vena
liquida a un chorro de agua limitado por una
superficie transversal (S) que lo confina, y entre
dos secciones (S, y S), perpendiculares al chorro

[como se observa en la fig. I1-7, NM].



Esta vena liquida puede considerarse formada
por una serie de volumenes parciales de tamano
AV, que avanzan uno en sucesion de otro, de tal
manera que cada uno de ellos pase por una sec-
cién (S) en cada instante t. Cada uno de esos volu-
menes parciales puede suponerse con un areas.y
una altura As. Suponiendo que los volumenes AV
se mantienen constantes, se conviene en llamar:
a) Gasto, al cociente Q = AV/At

b)Velocidad media, al cociente v = As/At

De esta manera resultara que
Q=AV/At=(S)As/At = (S)v;

o sea que el gasto es el producto de la velocidad
media por el area de la seccion transversal de la

vena liquida.

La fig. -9 indica en forma esquematica como un
chorro sale de un recipiente, a través de un orificio
practicado en este. Se puede imaginar al liquido
dividido en una serie de volumenes parciales AV
y hacer este razonamiento: el volumen 1 puede
llegar a ocupar la posicion 2 una vez que salga
del recipiente; para ello es necesario que ocupe
sucesivamente las posiciones 4, 5, etc. y, al mismo
tiempo, para que no se quede un hueco en 1, el
volumen 3 pasaria a la posicion 1, otro ocuparia la
posicion 3, etc.

Siendo yAV el peso del volumen 1,, el trabajo
que haria este para pasar de 1 a 2 seria yAVh. Por
otra parte, en la posicion original 1, el elemento se
considera en reposoy en la posicién 2 forma parte
del chorro y ha adquirido la velocidad v, de modo
que su cambio de energia cinética esta dado por
(y/g)AV (v?/2). Por lo antes dicho, resultara que
YAVh=(y/g)AV (v./2), que al simplificar resultara
h=v?/2g.

El miembro izquierdo se llama la carga,
0 mas especificamente, carga estatica, y por
extension, el de la derecha, carga de velocidad o
carga cinética. También puede escribirse v=V2gh,
y como ademas Q=(S)v, resultara que Q=(S)V2gh,
lo que significa que conocidas la carga y el area
del orificio, se puede estimar el gasto que este
descarga. Este problema representa, con grandes
simplificaciones, uno de los fundamentales de la
hidraulica aplicada.

Finalmente imaginese (fig. I1.10) un reci-
piente lleno con un liquido que esta subdividido
en volumenes parciales AV=AAh, de suerte que en
una columna de volumenes como los mostrados:
ZAh =h.Si se supone que no hay friccion entre los
diversos volumenes, el peso de una columna sera
ZyAV=yAZh=Ah; esta fuerza esta aplastando el
fondo del recipiente, en toda el area A, igual a la
seccion transversal de la columna. Se llama pre-
sion media (o simplemente presion) del liquido,
en esa zona, al cociente yAh/A=p=vyh. Por analogia
con el resultado anterior, se puede escribir p/y=h,

y p/y se conoce como carga de presion.

En Tos problemas de hidraulica, las “venas
liquidas” mas usuales estan constituidas por
tubos y canales y, para esos casos, los manuales re-
comiendan coeficientes y férmulas simplificadas
para el calculo de estas estructuras, calculo que
estara encaminado a ver si con las secciones trans-
versales de esas venas y segun las cargas de que se
dispone, es posible obtener los gastos que se desea
transportar, para esas estructuras hidraulicas.

Ahora supongamos que

Sobre un cubo de cierto material actua una

fuerza (o cargas como también se les llama) que
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puede ser perpendicular o tangente a la cara
donde actua; en ambos casos se llamara esfuerzo
medio al cociente P/A [ver fig. II-11, NM]; pero en el
segundo caso se dira que el esfuerzo es tangen-
cial o cortante. Sean cuales fueran las cargas que
actuen sobre un medio continuo, solo produciran
esfuerzos de los dos tipos considerados, en cada

punto del interior del medio.

La rama de la mecanica clasica que estudia el mo-
vimiento de estos pequenos elementos del medio
ideal asi definido se llama, claro esta, mecanica
del medio continuo y la parte de ella que estudia
el comportamiento de los fluidos sera la mecani-
ca de fluidos.

Los escurrimientos o flujos a los que se enfrenta el
ingeniero son generalmente muy complejos debido
en gran parte a que presentan viscosidad, es decir, se
resisten a fluir; esta caracteristica crea grandes difi-
cultades para describirlos teéricamente, por lo que
se recurre a aprovechar las técnicas y ecuaciones
que se han desarrollado para un fluido ideal (que
no presenta viscosidad ni tension superficial, y es
incompresible).

Los escurrimientos reales pueden clasificarse de
muchas maneras que dependen de dos parametros,
el tiempo y la distancia. Asi, puede haber flujos esta-
cionarios y transitorios, uniformes y no uniformes,
irrotacionales y rotacionales, laminares y turbulen-
tos y otros muchos tipos, asi como combinaciones
de ellos en estados de transicion.

Independientemente de esta clasificacion de
los distintos tipos de escurrimientos tedricos,
que concuerda razonablemente con una serie
de resultados practicos, en la naturaleza existen

fundamentalmente dos tipos de escurrimientos:

laminar si, debido a la accién de la viscosidad, las
particulas avanzan con trayectorias que no se
entrecruzan, aumentando la velocidad a partir de
las paredes de las estructuras conductoras (tubos
y canales), y turbulento si, una vez rota la accion
de la viscosidad, las particulas avanzan de ma-
nera caodtica entrecruzando continuamente sus
trayectorias. Desafortunadamente, el 9o% de los
problemas que confronta un ingeniero son con
escurrimiento turbulento y por tal razon, dada
la complejidad de este tipo de flujo, se han hecho
una serie de simplificaciones toscas.

Por otro lado, es necesario decir que ciertos
resultados de la mecanica de los cuerpos conside-
rados como agregados de moléculas seran admi-
tidos por la mecanica de fluidos y asi, por ejemplo,
se aceptara que las presiones son normales a
las caras donde actuan, que habra efectos de la
viscosidad cuando las masas estén en movimien-
to, y mas aun, que a pesar de la homogeneidad
supuesta en todo el medio continuo, si la presion
baja mas alla de cierto limite, en un liquido pue-
den presentarse burbujas de vapor.

Asi, tal y como se dijo que para desarrollar los
distintos tipos de mecanicas era necesario estable-
cer determinados postulados (pues los conceptos
de espacio, materiay tiempo no son absolutos e in-
mutables, sino que es necesario definirlos en cada
caso, segun el problema que se desee estudiar),
para el caso de la mecanica de fluidos no podra
hacerse una excepcion, de modo que los desarro-
llos que se hagan en el resto de este escrito seran
una consecuencia de la serie de convenciones que
acaban de expresarse. Mas todavia, para resolver
ciertos problemas se hara necesario anadir nuevas
hipotesis que, en muchos casos, conduzcan a re-
sultados congruentes con las mediciones hechas
en el laboratorio o en la Naturaleza y cuando no
sea asi, se recurrira a hipétesis complementarias
para explicar las posibles discrepancias entre la
teoria y lo que los aparatos de medicion indiquen.

Las leyes de la mecanica del medio continuo
suelen ser complicadas en su manejo y por tal
motivo, para atacar un buen numero de proble-
mas practicos, se recurre a simplificaciones de
estas leyes. Asila parte de la MMC que estudia los

liquidos, llamada hidrodinamica, se convierte en



hidraulica para abordar este tipo de problemas,
mientras la parte que estudia los sélidos, llamada
elasticidad, se vuelve resistencia de materiales, en
las mismas condiciones.

Retomando las leyes de la mecanica del medio
continuo:

En los libros modernos de mecanica de fluidos es
costumbre hablar de tres leyes de conservacion,
que se refieren a la masa, al momentum y a la
energia. La costumbre proviene de que en esta
forma es mas simple tratar los problemas en los
que, ademas, la termodinamica tiene un papel
importante. En las obras clasicas de hidraulica el
tema se trata estudiando el principio de continui-
dad, que equivale a la ley de conservacion de la
masa; las ecuaciones de Euler, que corresponden
a la ley de conservacion del momentum, para
luego, a partir de ellas, deducir la ecuacion de
Bernoulli, que es una forma de interpretar la ley
de conservacion de la energia.

Hablando de conocimientos fundamenta-
les, podria pensarse en cuales serian estos para
un ingeniero hidraulico. Para resolver cualquier
problema de hdraulica elemental, 1a herramien-
ta basica esta constituida por los tres teoremas
de conservacion, y la férmula de Manning [que
permite calcular la velocidad del agua en canales
abiertos y tuberias, NM].

Es necesario un profundo conocimiento matemati-
coy fisico para comprender el origen de dicha herra-
mienta basicay su aplicacion a problemas concretos
que, no sobra insistir, tienen que lidiar con fenome-
nos extremadamente complejos. Asi, seguramen-
te con la complacencia de los lectores, tanto legos
como conocedores, describiremos tan solo algunos
de los grandes temas de los que se ocupa operati-
vamente la ingenieria hidraulica, que luego seran
abordados con mayor detalle en diferentes seccio-
nes. Me baso ahora en “Consideraciones generales”
del Manual de obras civiles de la CFE, capitulo escrito
por Sanchez Bribiesca.

El ingeniero hidraulico intenta empatar las nece-

sidades de agua y su disponibilidad. Debe elegir

el lugar adecuado de un cauce natural para cons-
truir una presa que almacene el agua. Ha de di-
senar y construir un dique o cortina tomando en
cuenta el balance hidrolégico para cuantificar la
capacidad de almacenamiento de la presa. Debe
tomar en cuenta las aportaciones que constitu-
yen las avenidas cuyo volumen en exceso necesita
ser desalojado mediante un vertedor u obra de
excedencias [avenidas de disefio, NM], por lo que
tendra que analizar las grandes crecientes esta-
disticamente. Al haber interrumpido con la presa
el cauce natural, debe tomar las precauciones ne-
cesarias para evitar desbordamientos a causa del
deposito de material erosionado que queda rete-
nido en el vaso. Por otra parte, como las descargas
de los vertedores tienen un alto poder erosivo, es
necesario resolver el problema de la erosion al pie
de la estructura de descarga poniendo en peligro
su estabilidad. La solucién a estos problemas los
aborda la hidraulica fluvial, dedicada a estudiar
los cauces naturales, el transporte de sedimentos
y la erosion, asi como la variacion del caudal que
fluye por un cauce natural.

Para producir energia eléctrica a partir de
la energia hidraulica, se necesita instalar una
turbina y un generador. El disenador del aprove-
chamiento hidroeléctrico debe recordar que es
crucial 1a seleccion de la turbinas de acuerdo con
surangos de carga y gasto. Debe constatar que no
se presentara el riesgo de cavitacion para evitar
danos a las maquinas. La obra de toma tiene una
compuerta de admision para aislar el sistema si
se requiere hacer reparaciones. Al reducirse el
gasto por la obturacion de la compuerta, se for-
mara una onda de presién que viaja de ida y vuel-
ta; cuando la oscilacion es de pequeno periodo se
llama golpe de ariete, y puede causar incremen-
tos considerables de presion en la proximidad
de la turbina, o de cualquier otro mecanismo
que funcione mediante valvulas de cierre rapido.
Estos cambios abruptos de presion pueden danar
al equipo, de tal suerte que sus efectos deben ser
calculados y prevenidos. La estructura llamada
camara o pozo de oscilacion se destina a reducir
el efecto indeseable del golpe de ariete: es nece-
sario resolver los problemas relacionados con el

funcionamiento y dimensionamiento de esta
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estructura. En adicion a estas consideraciones,
debe recordarse que la demanda de potencia
eléctrica en los centros de consumo es fluctuante,
y el equipo debe adaptarse para seguir esta fluc-
tuacion, por lo que es necesario hacer el analisis
de estabilidad del sistema hidroeléctrico.

Pero también se quiere utilizar el agua
almacenada para otros fines, por lo que es ne-
cesario conducirla por tuberias y canales. Debe
tenerse en cuenta que al conducir el agua hasta
su destino, se perdera parte de la energia dis-
ponible por la friccion, los obstaculos y cambios
de seccion o por cambios de direccién en las
estructuras de conduccion, por ejemplo en codos
y uniones. Aqui intervienen, entre otros muchos
conceptos, la distincién entre flujo laminar y flujo
turbulento, y entre tubos lisos y rugosos. Ademas,
los dispositivos de control, constituidos por val-
vulas y compuertas, también contribuyen a esas
pérdidas, por lo que el ingeniero hidraulico debe
encontrar criterios para el dimensionamiento
correcto de tuberias y canales.

Uno de los fines de esa agua es irrigar el
campo para producir alimentos, y 1a hidraulica
agricola trata los problemas de riego y drenaje
de las tierras de labor. El ingeniero debe conocer
el ciclo hidrolégico, los yacimientos de aguas su-
perficiales y subterraneas, el balance hidrico del
suelo agricola, las necesidades de agua de riego y
como usarla eficientemente, los tipos de riegoy su
programacion. Debe también atender el drenaje
del suelo agricola y los cultivos, para remediarlos
o prevenir que se inunden. El agua se requiere
también para uso domeéstico, para lo cual hay que
hacerla llegar a una planta potabilizadora y ten-
der redes de agua potable hasta los usuarios. Para
esto es necesario contar con estaciones de bom-
beo y tuberias principales, secundarias y tercia-
rias, asi como con valvulas que permitan operar
la red y suspender localmente el suministro en
casos de rupturas o emergencias. Una vez utiliza-
da el agua, hay que contar con obras de captacion,
conduccion y tratamiento del agua residual tanto
en ciudades como en comunidades rurales; es
necesario también captar y conducir el agua de
lluvia para evitar la inundacion de las ciudades. El

drenaje de agua superficial y el de aguas negras

se hace mediante canales cerrados, que en ocasio-
nes operan a presion, y son conducidas a plantas
de tratamiento y de alli a un rio y al mar.

La hidraulica maritima trata de los feno-
menos relacionados con la generacion de olas y
mareas y la determinacion de sus efectos sobre la
navegacion maritima, la conservacion de las pla-
yas y la proteccion de las obras que se construyen
en las costas para facilitar las comunicaciones
acuaticas. El comportamiento de las embarcacio-
nes lo estudiara la hidrodinamica naval.

El ingeniero aplicara las matematicas a lo
largo de la investigacion, el disefno y la construc-
cién de las obras. Pero en atencion a que un buen
numero de los problemas planteados por las
obras hidraulicas no se pueden resolver por me-
dio de modelos matematicos, se utilizan técnicas
experimentales que permiten la construccion de
modelos fisicos y de prototipos, asi como técnicas
de medicion para utilizar el instrumental que
permite calibrarlos e interpretarlos, lo que hara
posible constatar la bondad del funcionamiento

de una estructura hidraulica.









SEGUNDA PARTE: NUEVA VIDA

Parecera atentatorio contra la fluidez narrativa el haber separado el encuentro
de José Luis con Carmen, la entrada de este a la carrera, y el noviazgo, puesto que
SON sucesos que ocurrieron en el mismo intervalo espaciotemporal; adicional-
mente, hemos atravesado un intermedio técnico. Pero como vera el lector, 1os hi-
los se van fundiendo en este apartado hasta quedar indisolublemente unidos,
como acontecié en la vida real: una nueva vida.

En mayo de 1950 ingreso a la Secretaria de Recursos Hidraulicos el pasante
de Ingenieria Civil José Luis Sanchez Bribiesca. Arrancaba asi una carrera pro-
fesional que ascenderia metedricamente. En los primeros ocho anos de esa
década se introdujo en el conocimiento de la hidraulica, presenté su examen
profesional, fue jefe del proyecto que culmino con la construccion de la pre-
sa Anzalduas, aprendio varios idiomas de manera autodidacta, empezé a dar
clases en la UNAM, primero en la carrera y luego en posgrado, fue director de
la Division de Estudios Superiores, y formé una familia. Luego vendrian mas
responsabilidades profesionales a las que se enfrento sin dejar de lado otras
facetas importantes de su vida.

Matrimonio y recepcion

Al terminar el cuarto ano de la carrera, en 1950, José Luis necesitaba conseguir
un empleo que le permitiera casarse con Carmen, terminar la ultima parte de
sus estudios y vivir modestamente. Como ya se dijo, el maestro Alberto J. Flores,
entonces director de la Escuela Nacional de Ingenieros de la UNAM, le consiguio
una plaza en la Secretaria de Recursos Hidraulicos, y con esa sequridad empeza-
ron a buscar un departamento.

El maestro Flores le alland también el camino hacia su vocacion. Una foto-
grafia lo muestra en las oficinas de la SRH: un amplio espacio enmarcado por
columnas cilindricas gigantes (sobre este espacio, rodeado de enormes venta-
nales, abundaremos en otro lugar). Junto a él estan discretamente sonrientes
Ramodn Grijalva, su amigo y colega (al que apodaba “el Teme” por temerario, y
quien fue padrino de mi hermano), y la Sra. Goitia, la secretaria; José Luis sonrie
abiertamente, feliz.

Ramon Grijalva Ruiz, la Sra. Goitia y Sanchez Bribiesca en las oficinas de la SRH.
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El fue quien encontré dénde vivir, un pequeno
departamento en la calle de José Ma. Iglesias que
se hallaba cerca de su trabajo (las oficinas estaban
en Balderas; poco después se mudarian a Paseo de
la Reforma frente a la glorieta de Colén). El edificio
tenia cuatro pisos; la vivienda de ellos, en la azotea,
un recurso de los duenos de edificios para obtener
una renta mas, pero acorde a sus ingresos, y con la
ventaja de que era el Unico departamento en el piso.

Como reza el acta de matrimonio civil, fechada
en 1950 en la ciudad de México, DF, “comparecen
ante Agapito Gonzalez, oficial del Registro Civil, para
contraer matrimonio bajo el régimen de Sociedad
Conyugal, los senores José Luis Sanchez Bribiesca y
Maria del Carmen Mora Martinez. Del contrayente:
22 anos, empleado federal, domicilio en Argentina
69, soltero, de esta ciudad, mexicano. De la contra-
yente: 22 anos, estudiante, domicilio en Carmen 14,
soltera, de Villahermosa, Tabasco, hija de Manuel
Mora, originario de Valle Hermoso Gomera, Islas Ca-
narias, Espana, con domicilio en Villahermosa, y Ele-
na Martinez, finada”.

Mimama acota en sus memorias que a la familia
de él no debe haberle parecido que se casaran an-
tes de que se recibiera; tal vez temian que pudiera
acudir a ellos en busca de ayuda financiera. Pero no
fue asi.

Para casarse por la iglesia esperaron a recibir el
primer sueldo, y con esa suma compraron los mue-
bles mas indispensables. Muy cerca, en San Cosme,
encontraron un negocio de articulos para el hogar.
Adquirieron un desayunador (en colores blanco
y azul, recuerda mi mama) y la cama. El aport6 su
ropero y ella el librero con sus libros, en el que cu-
pieron también los de él. En un almacén de Balderas
encontraron anunciada una barata de lindleos, y ese
fue su unico lujo.

José Luis logré encontrar a un sacerdote conoci-
do de reuniones de platicas a jovenes, el padre To-
rroella, quien le consiguié que se casaran en la Cate-
dral sin pagar nada; naturalmente era en 1a misa de
8,1a que nadie escoge. A los 6 dias del mes de julio
del ario de 1950 en la Parroquia de la Asuncion del
Sagrario Metropolitano, “el Sr. Presbitero Francisco
Castellanos debidamente autorizado asistio al ma-
trimonio canodnico que contrajeron el Sr. José Luis
Sanchez Bribiesca y 1a Srita. Maria del Carmen Mora

Martinez”. Fueron sus padrinos Maria Teresa Silva
(la amiga mutua que los habia presentado) y Carlos
Towns Jr. (el nuevo novio de Maria Antonieta).

A pesar de que apenas habia entrado a trabajar,
le concedieron tres dias libres que los recién casados
aprovecharon para irse a Orizaba, de gratos recuer-
dos para él, y que ella no conocia. Les tocé un clima
muy agradable,y pudieron admirar las orquideas, de
las que siempre le hablaba cuando eran novios.

Regresaron a iniciar su vida cotidiana. Por la ma-
nana, €l se iba temprano a la oficina; ella arreglaba
la casa, cuyo tamano hacia facil 1a tarea; luego iba
de compras, enfrente o al mercado de San Cosme, a
unas cuadras. Preparaba la comida, muy sencilla, y
el tiempo que le quedaba leia, su diversion favorita.
El llegaba a comer de prisa para llegar a tiempo a
clases, todavia en el Palacio de Mineria. Siempre re-
cordaria con gusto esa comida sana y abundante.

Unanochellego a visitarlos Sara, la hermana ma-
yor de Carmen, acompanada de su cunada, la esposa
de su hermano Manuel. Ellas ya conocian el depar-
tamento, porque antes de que los nuevos esposos 1o
rentaran habian ido a verlo para un pariente,y no se
decidieron a tomarlo porque no les hizo buena im-
presion. Carmen se sintié muy contenta cuando le
comentaron lo agradable que les parecia ahora. La
unica mejora que habian hecho fue poner su 1in6-
leo de oferta en la primera pieza, pintar la franja que
no se cubria y colocar encima el desayunador; todo
lo habia llevado a cabo José Luis en un fin de sema-
na. Tal vez no fue el cuidado puesto en el arreglo lo
que impresiond a las visitas, sino la felicidad que se
respiraba.

El tiempo que le quedaba libre al terminar su tra-
bajoylas clases selodedicaba a suesposa;le platica-
ba, entre otras muchas cosas, de sus ocupaciones en
la Secretaria, donde se sentia contento. Para alguien
que no tuvo, segun contaba, muy buenos maestros
de hidraulica, ingresar a la SRH debe de haber sido
muy emocionante. Se habia puesto al tanto de los
proyectos hidraulicos en los que participaba y lleva-
ba buenas relaciones con sus companeros de traba-
jo; lo veian tan joven a sus 22 anos que algunos le
decian “Sanchitos”.

Poco después le dio la noticia a Carmen de que ya
habia comenzado su tesis. Ella estaba preocupada
de que nolediera tiempo para cumplir con el trabajo



yla escuela, pero €l le explico que sin decirselo habia
cursado durante el cuarto afio de la carrera las ma-
terias mas dificiles de quinto. Para hacer la tesis se
las arreglo muy bien: en el departamento al que es-
taba adscrito le pasaban a cada ingeniero partes del
proyecto en turno, y como José Luis en segundo ano
de Ingenieria habia tomado también clases de ma-
tematicas en la Facultad de Ciencias, realizaba su la-
bor con métodos diferentes a los empleados por sus
companeros;los de €l eran mas rapidos y le daban la
oportunidad, mientras los otros seguian calculando,
de dedicarle tiempo a la tesis. Un comparnero vete-
rano en la Secretaria le manifestod sorpresa por la
rapidez de sus calculos, y €l le confié que usaba un
meétodo diferente; se lo ensend de inmediato, pues
siempre compartio sus conocimientos.

El gusto por la casa de José Ma. Iglesias no les
duré mucho, pues Carmen ya estaba embarazada y
José Luis sinti6 que las escaleras le resultarian pesa-
das, como lo corroboré el médico de la familia, el ya
mencionado Dr. “Carrillito” (aunque mi mama cree
que escogieron mal juez, ya que era de edad y de no
muy buena condicién fisica). Ella se defendio, pues
no queria dejar la casa porque estaba contenta con
elrumboy el aislamiento en que vivian, pero €l yano
se sintid tranquilo. Empezé a buscar departamento;
encontré uno en la colonia de los Doctores, en plan-
ta baja y mas espacioso. Habia comercio cercano
como en el otro rumbo, y mercado; el transporte al
trabajo se hacia a través de un tranvia que pasaba
a unos metros, en Ninos Héroes. Pero ella nunca se
adapto6 al barrio, como si lo hizo en su primer domi-
cilio de casada.

En diciembre de ese afio nacio Maria del Carmen,
su primera hija (cuya madrina de bautizo fue Tere
Silva).José Luis estaba tan contento con el nacimien-
to de 1a nina, que a pesar de trabajar todo el dia le
pediaala mama que nola banara hasta que élllega-
ra. Mientras €l 1a banaba le platicaba y le cantaba, y
luego la tenia abrazada para que recuperara el calor
(habia nacido de bajo peso). Tiempo después ella le
preguntaba como habia podido soportar tanto es-
fuerzo, y él respondia: “era muy feliz”.

Por ese entonces escribié un cuento donde el
personaje principal era la hija (que en la vida real
llevé mucho tiempo el apodo de “Paco”): “Monogra-
fia sobre el conejo Paco Quico”, mezcla de realidad y

Los jovenes esposos, José Luis y Carmen.

Sara Mora, hermana de Carmen,
acompanada de su esposo, Ramén Dominguez.
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de ficcion. Es 1a historia, a manera de biografia eru-
dita, de un conejo de trapo en un mundo infantil,
que se convierte en un ser ambicioso en el mundo
de los zorros, las fabricas y los negocios. Paco Qui-
co vive entre San Eleazar y la casa de su duena, Didi.
Sus biografos son don Joaquin Lezama y Portilla y
el poeta José Domingo Posada. Segun el primero, el
conejo es oriundo de la Selva Negra, pues traia en el
cuello un listoncito donde podia leerse “Germany”.
El segundo cree que nacié en San Eleazar, hijo de
un conejo gordinflon un tanto inclinado a 1a cerve-
za (treinta grados mas o menos) y una bondadosa
coneja gris. Paco Quico se hace ingeniero mecanico.
Tras triunfar y hacerse poderoso, tiene un vuelco de
fortuna, lo destierran de San Eleazary Didilo tiraala
basura. “No se sabe bien si fue un conejo prominen-
te que sond con Didi o un juguete despreciado”. Es
un cuento maravilloso, innovador y divertido.

En los comienzos de su vida en la calle de Dr. Bal-
mis, el cunado de Carmen, Ramén Dominguez, es-
poso de Sara, le platicd que en una ocasion pasaron
cerca del domicilio de los recientemente padres, y
pensaron visitarlos para saber si estaban bien; como
era planta baja espiaron por las cortinas, y los vieron
tan contentos que decidieron no entrar, pues ya te-
nian la respuesta.

Ademas de trabajar hasta las 3 en la Secretaria
y de asistir a las ultimas materias al comienzo de la
tarde, le ofrecieron horas extras al salir de la escue-
la; 1as acepto porque, de lo contrario, se hubiera po-
dido juzgar como falta de espiritu de cooperacion;
ademas, el ingreso adicional les ayudaria a llenar los
huecos del presupuesto.

En esa nueva casa, y a pesar de su carga de tra-
bajo y de su dedicacion a la familia que empezaba
a formarse, terminé su tesis, y fue de los primeros
de su generacion que obtuvo el titulo. Pero ahora
si tuvo que pedir prestado a sus parientes para los
gastos de la imprenta, suma que restituyo a partir
del pequenio aumento otorgado al obtener el titulo.
También fue entonces cuando compro en abonos el
libro Elementos de andlisis algebraico de J. Rey Pastor,
primero de la que llegaria a ser una inmensa biblio-
teca técnica. El libro, empastado en tela y editado
en Buenos Aires en 1945, comienza: “En su mas am-
plia acepcion, suele llamarse Andlisis matemdtico a
la ciencia edificada sobre el concepto de numero...”

taly como mi papalo decia de memoria. Le costé $50
pesos en “Técnicos-Cientificos” de Donceles 12.

Presentd su examen profesional de Ingeniero Ci-
vil en mayo de 1951. Su tesis se llamo “Efecto sismico
general en los arcos continuos”. En la primera pagi-
na hay un agradecimiento al Ing. Flores, director de
la tesis, por su desinteresada ayuda.

La tesis, de formato pequetio y apenas 75 pagi-
nas, trata del efecto sismico que se produce en una
estructura de puente formada por tres arcos apoya-
dos en dos pilas intermedias; el analisis se hace con
un criterio completamente general, de modo que al
aumentar el numero de arcos crezca la magnitud
del problema numérico, mas no la del estructural. Se
describe el puente. Se calculan 1a losa, la banqueta
y las columnas, en las que se supone que actua el
efecto del temblor ademas de la carga muerta. Se
determinan las caracteristicas geométricas y elasti-
cas de los arcos y las pilas. Con lo anterior, se calcu-
lan las cargas muertas y las del temblor. Se estudia
el temblor obrando primero en el plano del puentey
después en el plano perpendicular, atendiendo a los
grados de libertad de la estructura; se calculan tam-
bién las fuerzas de sustentacion. Se superponen los
efectos de carga muerta y temblor y se comprueban
los calculos.

El examen profesional se llevo a cabo el 2 de
mayo de 1951 en la excapilla de la Escuela Nacional
de Ingenieria. Compusieron el jurado los senores
ingenieros Alberto J. Flores, que fungié como presi-
dente, Esteban Salinas E., como secretario, y los inge-
nieros Alberto Dovali Jaime, Manuel Salazar y Arce
y Guillermo Salazar Polanco, como vocales. El voto
escrito, fundado y firmado de los sefiores sinodales,
dice: “Aprobamos al sefior José Luis Sanchez Bribies-
ca para ejercer la carrera de Ingeniero Civil porque
tanto en la resolucion del problema que se le propu-
so como tesis, como en las respuestas que dio a las
preguntas que se le hicieron en la prueba oral de-
mostroé tener amplios conocimientos para ello”. En
la foto de 3/ de su titulo aparece serio; mira al frente
tras los lentes ahumados. Modigliani lo retraté de
nuevo.

Como ya no tenia que ir a la escuela, podia dedi-
carle mas tiempo al trabajo; empezo a participar en
un proyecto grande que implicaba trabajar nueva-
mente horas extra.



Sanchez Bribiesca, fotografia de su titulo profesional.

El Proyecto Anzaldias

México y Estados Unidos comparten las cuencas de
los rios Colorado y Bravo. El Colorado sirve de linea
fronteriza a lo largo de 29 kilometros. Casi toda su
cuenca se ubica en territorio estadounidense, de
modo que alli se genera la mayor parte de sus es-
currimientos. Por su parte, el rio Bravo define el li-
mite a lo largo de 2000 kilometros; en ese tramo
recibe afluentes de ambos lados de la frontera, aun-
que la mayor parte tiene su origen en el territorio
mexicano.

Para mantener la extensa frontera que dibuja el
rio Bravo, que debido a la erosion y a los depositos
€N sus margenes cambia su curso, es necesario vigi-
lar su cauce y hacer las rectificaciones necesarias de
comun acuerdo. En un principio Estados Unidos rea-
1iz6 los mayores aprovechamientos de las aguas del
rio. Posteriormente, México reclamo sus derechos en
materia de riego, senalando que una buena parte
del caudal tiene origen en sus dominios.

En un informe de 1a CNI de 1932 se aprobaba la
construccion inmediata de los cauces de alivio y de
los bordos de encauzamiento, pero quedaba pen-
diente 1a de las presas de derivacion hasta la firma
de un tratado bilateral para distribuir las aguas del
Bravo. El tratado, firmado en 1944, se refiere a la dis-
tribucion de las aguas de los rios Colorado y Tijuana,
asi como de las del rio Bravo desde Fort Quitman,
Texas, hasta el golfo de México. La posicion mexicana
afirmaba el derecho al uso del agua del rio Colorado,

ya que desde mucho tiempo atras esta corriente se
empleaba para riego en Baja California y Sonora. En
cuanto al rio Bravo, se anticipaba la construccion
de presas internacionales de almacenamiento para
asegurar la irrigacion en ambos territorios.

En el acta numero 196 de la Comision Internacio-
nal de Limites y Aguas (CILA) fechada en diciembre
de 1950, se registra una discusion sobre el sistema
internacional de defensa contra inundaciones del
bajo rio Bravo. Esta comision se encontraba integra-
da por dos secciones, una de cada pais, con sus res-
pectivos asesores técnicos; la seccion mexicana de la
CILA erarepresentada por la SRH. Las reuniones y los
informes de estos funcionarios tenian como princi-
pal objetivo dar a conocer a la CILA los proyectos de
diversas obras para controlar las grandes avenidas
del rio, sobre todo en la temporada de lluvias y ci-
clones, que provocaban constantes inundaciones a
las poblaciones y cultivos ribererios. También se con-
templaba aprovechar esta corriente para fomentar
lairrigacion en el Distrito de Riego del Bajo Rio Bravo.

Los dos Gobiernos coordinaron la construccion
de una presa de derivacion en el sitio de Anzalduas,
ya que en este lugar se captaban las crecientes del
rio Bravo, y las eventuales avenidas del San Juan y
de El Alamo. Otro aspecto ventajoso era que dicho
sitio quedaba aproximadamente 9 km aguas abajo
del cauce de alivio de Mission, Texas.

En 1949 el Ing. Antonio Coria, subjefe del Consul-
tivoTécnico de la SRH, presentd un informe donde se
modificaba el proyecto de 1932. Las diferencias entre
estos proyectos permitieron tomar en cuenta mejo-
res posibilidades para aprovechar equitativamente
las aguas de la presa propuesta, reducir gastos al
proponer una obra que beneficiaria a los dos paises
tanto por su ubicacién como por su aprovechamien-
to, y solucionar los problemas de inundacion de po-
blados y cultivos.

Durante el sexenio de Adolfo Ruiz Cortines (1952-
1958) ocurrieron dos inundaciones de graves conse-
cuencias. En 1954 las aguas del rio Bravo se desbor-
daron y afectaron a las ciudades de Nuevo Laredo
y Piedras Negras, confirmando la necesidad de la
obra de control. La presa de derivacion Anzalduas,
localizada 8 km aguas arriba de la ciudad de Reyno-
sa, Tamaulipas, sobre el rio Bravo, con una longitud
de 160m, se construyd entre 1956 y 1959. Ayudod a
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controlar las avenidas del rio captandolas en la pre-
sa, de 1a que se desprendia un canal con capacidad
de 250 m3/s y con 92 km de longitud para la irriga-
cion de 220 000 hectareas del Distrito de Riego del
Bajo Rio Bravo.

En entrevista para NOTISEFI (1985), Sanchez Bri-
biesca rememora:

Al salir de 1a escuela ingresé a la entonces Secre-
taria de Recursos Hidraulicos, gracias a la reco-
mendacion del ingeniero Alberto J. Flores.

En aquella época, este maestro singular, asi
como el ingeniero Barros Sierra y otros profeso-
res, se preocupaban por buscar donde pudieran
iniciarse y desarrollar sus aptitudes los jévenes
ingenieros. Pienso que entonces era mas facil que
ahora encontrar una oportunidad para comenzar;
actualmente, si solo se tiene la licenciatura, las
cosas son mas dificiles.

Cuando empecé a trabajar todo fue novedo-
so para miy tuve la suerte de ingresar a un grupo
de proyecto encargado de disenar, conjuntamen-
te con ingenieros norteamericanos, una presa
internacional sobre el rio Bravo. Como la diferen-
cia de preparacion entre nosotros y ellos era muy
marcada, me senti sumamente incomodo y me
puse a estudiar por mi cuenta. Esto llevé a mis
companerosy alas autoridades a la falsa creencia
de que yo sabia Hidraulica (tal vez ahora tampoco
sepa) y por ese motivo, cuando el jefe de ese gru-
po de trabajo dejé su cargo, yo pasé a ocuparlo.
Con ello, mi incomodidad crecié todavia mas y mi
deseo de aprender se hizo mas grande, asi que
cuando fui destinado al laboratorio, pude empe-
zar a entender a qué profesion tan interesante
me estaba yo dedicando. Posteriormente, tuve la
suerte de ingresar al Instituto de Ingenieria, que
me ofreci6 perspectivas todavia mayores y, de esa
manera, entre mas Hidraulica hacia, mas me iba
gustando, y aun ahora siento que mi interés por

ella se incrementa cada dia.

Cuenta mimama: “A José Luis lo habian integrado al
grupo que iba a realizar esta importante obra. Cuan-
do repentinamente el ingeniero jefe del proyec-
to renuncio a su cargo en la secretaria, le pidieron
que nombrara al que mejor conociera el proyecto:

era Sanchez Bribiesca. Desde el inicio de su desem-
peno comenzé a fungir como jefe y su trabajo se
multiplico, aunque su sueldo permanecio sin cam-
bio. Tiempo después lo mando llamar uno de los in-
genieros principales para anunciarle que iba a tener
un nuevo contrato, ‘pues al jefe que no gana mas
que sus subordinados, no lo respetan’. Fue designa-
do jefe del proyecto con un aumento significativo en
su sueldo”.

Fue Jefe del Proyecto Anzalduas de 1950 a 1951.
Una fotografia lo muestra en su oficina, con mucha
luz de fondo, inclinado en total concentracion sobre
la mesa atestada de libros. En otra foto de la mis-
ma época, lo vemos ante un restirador, las manos
sobre un plano. Extremadamente delgado, todavia
conserva el pelo; en mangas de camisa, con chaleco
y corbata. Al poco tiempo fue nombrado jefe de Pro-
yectos de Obras Hidraulicas (1951 a 1955).

José Luis Sanchez Bribiesca, jefe del Proyecto Anzalduas.

A continuacion, un extracto de La Comision Inter-
nacional de Limites y Aquas entre México y los Esta-
dos Unidos, de Joaquin Bustamante:

La tercera presa construida por la Comision fue la
presa derivadora Anzalduas, ubicada unos quince
kilémetros rio arriba de Reynosa Tamaulipas. Esta
presa tiene dos funciones, derivar por el canal del
mismo nombre las aguas del Bravo para el riego
de las tierras mexicanas del bajo Bravo y de con-

trolar la desviacién o derivacion de las aguas de



avenidas al cauce de alivio Banker en los Estados
Unidos para proteger de inundacion las ciudades
de Matamoros y Brownsville, asi como poblacio-
nes menores en cada pais.

La presa Anzalduas forma parte del sistema
internacional de control de avenidas del bajo Rio
Bravo, adoptado por la Comision Internacional
mediante el Acta 196 del 18 de diciembre de 1950.
Los planes y procedimientos para la construccién
dela presa fueron definidos por la Comisién en su
Acta 203 del 23 de diciembre de 1955.

Adyacente a la presa, en la margen mexica-
na, se encuentra la toma del Canal Anzalduas, por
el cual se conducen las aguas para el riego de las
tierras del Distrito de Riego del Bajo Rio Bravo. En
la margen izquierda, o de los Estados Unidos, se
construyé un dique de tierra que permite desviar
las aguas de avenida hacia el cauce de alivio de
los Estados Unidos, cuya bocatoma, controlada
unicamente por un cimacio de concreto, se en-
cuentra ubicada inmediatamente aguas arriba
de 1a presa. Mediante el ajuste de la posicion de
las compuertas de la presa se puede controlar la
entrada de agua al canal Anzalduas o al cauce de
alivio Banker o se puede dejar pasar por el cau-
ce del rio hacia aguas abajo para su derivacion
posterior.

En la presa Anzalduas se deriva el 9o% de
todas las aguas del Rio Bravo utilizadas por Mé-
xico. Con el manejo adecuado de sus compuertas
durante las avenidas se pueden desviar hacia
el cauce de alivio americano hasta 2970 metros
cubicos por seqgundo, que se conducen por dicho
cauce hasta el Golfo de México, salvando las ma-
yores poblaciones, donde el cauce del rio tiene
capacidad muy reducida, del orden de 570 metros
cubicos por segundo. En caso necesario el canal
de riego Anzalduas también puede funcionar
como cauce de alivio de avenidas.

La comision Internacional de Limites y
Aguas adjudicé a México el diseno de la presa
de Anzalduas. Se encomendo¢ este trabajo a la
Secretaria de Recursos Hidraulicos y el disefio fue
revisado y aprobado por la propia Comision.

Intervinieron en su diseno los ingenieros
José Ortega Lopez, José Luis Sanchez Bribiesca y

Jehova Guerrero Torres.

El comportamiento hidraulico del diseno
fue verificado mediante un modelo funcional
ensayado en el Laboratorio de Ingenieria Experi-
mental de la Secretaria de Recursos Hidraulicos
en Tecamachalco, D.F. [De este laboratorio, funda-
do desde los tiempos de la Comision de Irrigacion,
como ya mencionamos, hablaremos mas poste-
riormente, NM]. Las pruebas del modelo fueron
atestiguadas por ingenieros de ambas secciones
de la Comision Internacional.

Considerando que la presa Anzalduas se
construyo especificamente para el control de las
avenidas del Bravo, beneficiando a ambos paises
por igual, su costo estimado se asignoé por partes
iguales a cada uno, correspondiéndole a cada
pais el 50% del costo total estimado de 5'250,000
dolares.

En 1953 la Comisiéon mediante Acta Numero
198 del 2 de junio de ese ano autorizo la cons-
truccion de un barraje provisional en el sitio de
la futura presa, para permitir la derivacion de
aguas del Bravo para el riego de las tierras mexi-
canas del Distrito de Riego del bajo Rio Bravo por
la obra de toma del Canal Anzalduas, que habia
sido previamente construida en 1951, adyacente
al sitio de la futura presa, totalmente a expensas
de México. La construccién de la presa permitio la
eliminacion del barraje provisional.

La distribucion por mitad del costo de
construccion de la presa Anzalduas entre las dos
naciones se llevé a cabo asignando a cada unala
ejecucion de una parte de la obra de igual valor.
Cada gobierno ejecuto la parte de la obra que le
fue asignada con personal de su nacionalidad
y de acuerdo con sus propias leyes, bajo la su-
pervision y vigilancia de las dos Secciones de la
Comision. La parte de la obra asignada a México
la ejecuto la Secretaria de Recursos Hidraulicos;
consistié basicamente en las excavaciones y
enrocamientos en el rio, la estructura de con-
creto, puente de maniobras y el enrocamiento
de proteccién en territorio mexicano, La parte
asignada a los Estados Unidos la ejecuté 1a pro-
pia Seccion de los Estados Unidos de 1a Comision
y consistié basicamente en la construccién e
instalacion de compuertas, mecanismos eleva-

dores e instrumentos de operacion y control,
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y el dique y enrocamiento de proteccién en su
propio territorio.

La Secretaria de Recursos Hidraulicos, como
agente de la Seccion Mexicana, contrato la parte
del trabajo asignado a México con la empresa
Ingenieros Civiles Asociados (ICA).

La estructura de la presa Anzalduas esta
formada por seis compuertas cilindricas horizon-
tales apoyadas entre siete pilas de concreto. Cada
compuerta, de 140 ton. de peso, es de 22.26 me-
tros de longitud y de 4.26 metros de diametro,
con un delantal unido para aumentar su altura
a 6.40 metros. Cada pila constituye una obra de
importancia: su altura, desde la cimentacion, es
de 30.50 metros, su anchura es de 4.50 metros y
su longitud es de 21 metros.

Las compuertas se mueven rodando sobre
una cremallera, tiradas de una cadena. Estan
disenadas para que el agua pase por abajo o
vierta sobre ellas, y provistas de agujeros en la
cara de abajo para evitar toda tendencia a la flo-
tacion. Una instalacion catddica las protege de la

corrosion.

A continuacion del cimacio de concreto en
que asientan las compuertas esta construido un
estanque para amortiguar las turbulencias del
agua,atodololargo de los 160 metros de 1a presa.
Eltanque amortiguador mide 30 metros de longi-
tud y 3.50 metros de profundidad.

Para completar la presa, la estructura de
compuertas se complementa con un dique de tie-
rra consolidada, con enrocamiento de proteccion
en el talud de aguas arriba.

Enlapresa Anzalduas se hace la distribucion
del 79 % de las aguas regularizadas del Rio Bravo y
se deriva al Canal Anzalduas el 9o % de las aguas
mexicanas regularizadas. Esas cifras dan idea de
la gran importancia de la presa en la distribucion
internacional de las aguas regularizadas del Rio
Bravo, que requiere el calculo diario anticipado
de las que pertenecen a cada pais, considerando
las respectivas extracciones de la presa Falcon
[otra presa internacional sobre el Bravo puesta en
operacion en 1954, NM], aportaciones al rio abajo
de ella, pérdidas y ganancias en la conduccion,

derivaciones, y tiempos de recorrido.

Presa Anzalduas



El 9o % de las aguas mexicanas regulariza-
das se derivan al canal Anzalduas, y solamente
el 2% se deja pasar por el rio, aguas abajo de Ta
presa, para abastecer bombas mexicanas. El 8%
restante se utiliza entre el Valle de Juarez Chihua-
hua y la presa Anzalduas. El pequenio vaso que
forma la presa derivadora permite regularizar los
escurrimientos del agua de los dos paises para
sincronizarlos con las demandas de riego.

La presa Anzalduas, cuya construccion se
inicié en el ano 1957, se puso en servicio en 1959

sin ceremonia especial alguna.

Torres. Con copias para el Jefe de la Division de

Hidraulica y el Jefe de Ingenieria Experimental.

También hay una carta, fechada un mes antes del
memorandum, escrita desde Ciudad Juarez, don-
de ademas de tiernas manifestaciones de amor, le
comenta a su esposa algunas cuestiones sobre el
trabajo:

Hoy en la manana trabajé como desesperado y a
Dios gracias lo de la compuerta quedd terminado.
En la tarde fue el primer episodio con los ingenie-

T0s gringos, que son personas amables aunque

Sobre la participacion técnica de Sanchez Bribies-
ca en el Proyecto Anzalduas no hay documentos en
su archivo personal, excepto uno muy revelador de
1954, que transcribo a continuacion.

exageradamente escrupulosas. Nos quedan por
revisar algunas cubicaciones de terracerias y
buena parte de las cantidades de acero. Es posible

que manana en la tarde vayamos del lado gringo

Memorandum Secretaria de Recursos Hidraulicos
Direccion General de Estudios y Proyectos, Depar-
tamento de Ingenieria Experimental
Tecamachalco, DF, marzo 27 de 1954

Al C.Ing.José Luis Sanchez Bribiesca, Jefe del Pro-
yecto de la Presa Anzalduas. Oficinas Centrales.

Después de hacer una revision minuciosa
del informe preparado por usted en relacion con
el estudio hidraulico de la Presa Internacional
de Anzalduas, creo necesario manifestarle lo
siguiente:

Por lo que respecta al desarrollo de todos los
calculos tedricos que fueron en su totalidad desa-
rrollados por usted o bajo suinmediata direccion,
considero que fueron basados en consideracion
[sic] perfectamente razonables y sin ninguna
desviacion objetable hasta donde se conoce ac-
tualmente en la rama de Hidraulica Aplicada.

Por lo que respecta a los estudios experi-
mentales de los que una considerable parte fue
materialmente ejecutada por usted, creo que se
llevaron a cabo dentro de la mejor técnica posi-
ble de emplearse. La sistematizacion de datos e
interpretacion de resultados para comprobar o
modificar los calculos tedricos, merece tomarse
como base para los trabajos subsecuentes del
mismo tipo.

Atentamente, el Jefe del Departamento de

Ingenieria Experimental, Ing. Jehova Guerrero

a continuar el trabajo; por ahora sé6lo hemos visto
el Bravo (que no lo es tanto) desde el puente.

La poblacién es grande, con mucho movi-
miento y bastante gente; pero vulgar, mondtona
y triste. La comida es sana y no tan malay el alo-
jamiento regular tirando a bueno. En 1a CILA nos
han tratado muy bien; no me he sentido enfermo
y el clima es un poco frio pero sin ser por ello
molesto.

No sabes amor mio cuanto te extrano...

José Luis

(Cd.Juarez Chih,, 23 de febrero de 1954)

Al término de la presidencia de Ruiz Cortines ocu-
rié un proceso inflacionario que repercuti6 en las
inversiones para la obra de irrigacion. Luego de 27
anos durante los cuales las inversiones para riego
habian ido en escala ascendente, en este periodo
comenzaron a decrecer. Sin embargo, el balance de
hectareas beneficiadas fue muy favorable, debido
a que el sexenio se habia iniciado con numerosas
grandes obras a punto de terminarse o en proceso
adelantando de construccion; entre las mas signifi-
cativas terminadas en ese periodo, ademas de An-
zalduas, estan la presa Miguel Aleman (Temascal),
la presa internacional Falcon, la presa Adolfo Ruiz
Cortines (Mocuzari) y la presa Miguel Hidalgo (El
Mahone). El resultado global fue el incremento de
la superficie de riego en 566 000 hectareas nuevas,
el mejoramiento de 192 ooo hectareas con regadioy
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la proteccion contra inundaciones de otras 370000
hectareas.

La fortuna les sonrie materialmente

El Proyecto Anzalduas como tal duré mas de un ano;
como no dieron adelantos, se fueron acumulando
las horas extra. Al terminarse pasaron sin noticias
varios meses, tantos que se cambiaron de casa en
las mismas circunstancias, y ya con dos ninas, pues
en 1952 llegd la segunda hija, Ana Maria.

La armonia del joven matrimonio era patente.
En junio de 1953, 1a abuela Ana Maria les escribe un
poema donde hace referencia a su union conyugal y
a sus “dos querubines”. Pide a Dios que “ese bendito
amor” sea constante, y que sean felices por una eter-
nidad (deseo que le fue cumplido). Lo dedica a “mis
hijos, Carmelita y Pipo, con todo el corazén”.

José Luis vio un departamento en la misma ca-
lle de Balmis, incluso con igual orientacion, aunque
mas calido porque estaba en el primer piso. La prin-
cipal ventaja consistia en su proximidad a la aveni-
da Cuauhtémoc, casi la colonia Roma, con la cerca-
nia de jardines y un ambiente mas familiar. Fue facil
la mudanza, ya que se trataba de unas cuantas cua-
dras, y los muebles solo habian aumentado en dos
cunas. Los meses tras la mudanza no fueron faciles
por los gastos que ocasiono; pero luego les empezd
a sonreir materialmente la fortuna, pues en cuanto
a la de los afectos, dice mi mama, “no podian haber
pedido mas”.

Un buen dia se hicieron realidad las partidas de
aquellos largos meses de trabajo. Los jovenes espo-
sos no podian creerlo: 10 mil pesos era una cantidad
que nunca habian visto junta. Habia muchas cosas
materiales por adquirir, pero no eran menos impor-
tantes las espirituales. Les gustaba la musica clasica,
aunque solo tenian un radio pequeno y viejo; ahora
se pudieron comprar un tocadiscos en la agencia
Punto Azuly empezaron a comprar discos. Comenzo
asimismo su busqueda de libros, pues antes él solo
habia adquirido de vez en cuando alguno indispen-
sable para su trabajo, o los sacaba prestados de la
biblioteca Franklin, donde ademas consultaba los li-
bros de idiomas los sabados, cuando salia dos horas
antes.

Las horas extra fueron un gran alivio, pero
eran recursos no renovables; sin embargo, los dos

acontecimientos siguientes, cercanos, si fueron de-
finitivos: empezo a dar clases y recibié un ascenso.

Cuando lo nombraron jefe de Proyectos de Obras
Hidraulicas recibié otro aumento significativo en el
sueldo. Muy a tiempo, porque se anunciaba un nue-
vo bebé y no iban a caber tres cunas en esa casa tan
pequena. Ademas los familiares de €1, al saber que le
habian aumentado el sueldo, solicitaron una ayuda
mensual.

En contraste con el afecto que despliega el antes
citado poema de doria Ana Maria, en asuntos mone-
tarios la familia de José Luis no era del todo justa. Los
invitaban a comer y los hacian cooperar con dinero.
Me parece que en general daban por hecho que un
profesionista con visos de ser exitoso tenia obliga-
ciones supremas de indole monetaria con la familia,
especialmente con las mujeres. Jos¢ Luis, generoso
siempre, cooperaba gustosamente, pero Carmen
intuia que habia una dosis de abuso y, sobre todo,
de abuso de confianza, aunque nunca manifesto su
desacuerdo.Y las exigencias apenas comenzaban.

Poco tiempo después, a fines de 1953, nacio la ter-
cera nina, Elena. Sara le hizo la broma a Carmen de
aplicarle un dicho probablemente tabasqueto: “No
te ganaste la gallina”. Pero ellos se habian encarina-
do tanto con las dos primeras ninas que recibieron
con igual entusiasmo a la tercera. No tenian ningun
prejuicio en relacion al sexo de los hijos; ademas, en
la familia de José Luis no era algo inédito, pues el ho-
gar donde crecié sumama fue de puras ninas.

José Luis y Carmen, padres de tres hijas.

Se les acrecento el problema del espacio, pero tu-
vieron que esperar un poco a que ella se repusiera y



pudiera dejar a las ninas con alguien confiable, para
empezar a buscar casa. Como al mes y medio del na-
cimiento, en la calle de Colima esquina con Frontera
vio un departamento en renta en el sequndo pisoy
le gusto mucho. Las recamaras eran solo dos pero
muy amplias, lo mismo que la estancia, y casi toda
la vivienda tenia grandes ventanas hacia el oriente.
El aspecto exterior del edificio, de nombre Marisol,
también era agradable, de materiales duraderos
y construccion soélida, todo muy bien conservado.
Si bien el precio era mayor, no resultaba caro para
sus ventajas. Hicieron el trato enseguida con el ad-
ministrador. Dicho personaje, el Sr. Garcia, siempre
trajeado, con gabardina y sombrero, nos causaba a
mis hermanas y a mi algo de miedo; se parecia al
jefe de Lorenzo, el senor Fernandez, de la tira comica
“Lorenzo y Pepita”. Venia a cobrar la renta y nunca
sonreia. Un mal dia meti6 una pierna en la cubeta
de agua sucia con la que alguien estaba trapeando.
Mimama estaba apenadisima.

Para las recamaras tenian los muebles indispen-
sables, pero la estancia se veia vacia: el desayunador
originalnadaba en ella. Sacaron a plazos en Sears un
comedor econdmico, un sofa y un tapete pequeno.
Lo que tuvieron que comprar pronto fue un librero
grande, de las mueblerias de la calle de Comonfort,
y con los que fueron requiriendo sucesivamente Ile-
naron hasta en exceso la pieza. Todo lo hacian como
se les ocurria y segun se iba necesitando, sin sequir
ningun canon. La recamara de las ninas era tan es-
paciosa que cabian con holgura las dos camitas y la
cuna. Los tres muebles tradicionales del comedor les
resultaron excesivos: no contaban mas que con la
lozaindispensable. A él se le ocurrié que en la vitrina,
que estaba vacia, podrian acumular los discos que
habian reunido y los que adquirieran; pronto em-
pezaron a llamarle “mueble de las musicas”. En una
ocasidon en que fueron a comer a casa de los abuelos
paternos, la sequnda de las ninas le fue a preguntar
discretamente a su papa por qué su abuelita “guar-
daba vasos en el mueble de las musicas”.

Otra adopcién enla familia

A decir de mi papa, su hermana Maria Antonieta vi-
via sonando con el principe azul, de ser posible rubio
y de habla inglesa. Tanto Miguel Angel como Tona
eran, segun contaba, muy “gringéfilos”. Mi hermano

recuerda que la tia teniala caracteristica de pronun-
ciar el inglés de una manera que en su medio resul-
taba ridicula, pues lo pronunciaba perfectamente
bien, y en aquel entonces era raro que alguien lo hi-
ciera, sobre todo al meter palabras inglesas en una
conversacion en espafiol. Ella decia siers robc (y mi
papa aderede pronunciaba tal como se escribe, sears
roébuc), y cuando le preguntaba alguien por un
transporte, contestaba “aqui pasa el trolibés”. Una
carta, aunque posterior, expresa la diferencia que
¢l veia entre saber inglés para “distinguir entre look
fory look out”, y leer “a los grandes poetas, a Keats y

” o«

a Byron”. “;Te gusta el inglés Deina? Apréndelo bien,
pero no solo para parlotear con Tyrolin, o Carolyn o
Lanolyn o Tirilin, o cualquiera de esas gringas que
conoces, cuando le compres el saquito americano de
remate. No vayas a una escuela donde hagan fieste-
citas, compra libros, interésate. jQué envidia me da
saber que tu si podrias leer Finnegan’s Wake!”

En septiembre de 1950, recién casado, le habia es-
crito “a mi hermana, carifiosamente”, inspirado en
Tolstoi:

El espiritu de lucha caracteriza al hombre maduro
que comprende que sea cual fuere su condicion
tendria que pelear para labrar su propia felicidad
y que no existe momento en que pueda ponerse
sus chancletas y sentarse a descansar comoda-
mente pensando en que ha cumplido con su
deber. “Velad pues, porque no sabéis a qué hora
ha de venir vuestro senor”.

Ningun hombre posee para siempre la
felicidad, ni la esperanza de alcanzarla indefini-
damente da sentido a su vida. Es lo otro, 1a lucha
diaria por acercarse a la perfeccién, quien se lo da.

Es la época en que el hombre es mas irres-
ponsable la que los inutiles recuerdan con mayor
placer toda su vida “jAh, Mi nifiez, mi juventud!
Se oye decir a los burgueses jMis padres son tan
buenos conmigo!” Palabras asquerosas en labios
de quienes se acercan ala madurez.

Cada etapa de la vida humana tiene sus
caracteristicas propias y sus ideales y quien
puede vivir integramente unas y otros sin anorar
sus demas épocas, es verdaderamente feliz. Asi
por ejemplo: tener hijos significara ver la propia

vida continuada y al mismo tiempo soportar las
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molestias que trae la crianza de un pequeno. La
felicidad de tenerlos no consistira en recrearse
con el primer pensamiento sino en aceptar total-
mente los dos.

Se oye argumentar a los burgueses “Yo he
sufrido mucho, ahora me toca mi recompensa”.
Pero, extrana paradoja, solo puede ser feliz aquel
que esta dispuesto a sacrificarse constantemente
para obtener su felicidad.

Pipo

Después de un fallido noviazgo con un médico
mexicano que resulto divorciado, Tona entablé una
relacién con un estadounidense veterano de la Se-
gunda Guerra Mundial: Charles Towns Jr, quien
desaparecio cuando ella qued6é embarazada, aun-
que mi primo se reencontraria mucho después con
su padre.

Desde que se habia anunciado la hija mayor
Sanchez Mora, 1a familia de José Luis mostro gusto
por la que era la primera nieta; dona Ana Maria le
tejio todo un ajuar, y ellos solo se ocuparon de los
panales. La primera Navidad con la nina la pasaron
en su casa como huéspedes de honor; don Eleuterio
les cedio surecamara y se fue a dormir a la casa de
su hermana Natalia. Todo continué igual cuando
se esperaba la llegada del hijo de Tona. Unos dos
meses antes, como el padre de la criatura estaba
ausente, José Luis le ofrecid que ese lapso podia
pasarlo con ellos para evitar a los abuelos, ya se-
sentones, el traslado al sanatorio del doctor De los
Rios, el mismo donde Carmen habia estado, casual-
mente en José Maria Iglesias. Durante su estancia
la rodearon de todas las atenciones dentro de sus
posibilidades.

Roberto de Jesus Towns Sanchez nacié el 7 de
junio de 1951 cuando Tona tenia 28 anos. Dadas las
circunstancias sociales de la época, lo bautizaron en
la Parroquia de Sta. Catarina Virgen y Martir como
“hijo legitimo de José L. Sanchez B.y Carmen Mora
de Sanchez”. Una relacion que mi papa se tomd en
serio, pero que con el tiempo resulté insostenible.

Al poco tiempo de que nacio Robertito y Maria
Antonieta se instal6 en la casa de sus padres, cuan-
do los fueron a visitar sintieron que las relaciones
habian cambiado y sus visitas no eran recibidas
con entusiasmo. Un arno después, en la siguiente

Navidad, Carmen pregunto sila iban a pasar con sus
suegros, y José Luis contesto que ya eran una familia
y que mejor tuvieran su propia Navidad en la casa.
Ella acepto de buena gana. Ese ano todavia no pusie-
ron ni arbol ni nacimiento, pero la fiesta de Navidad
se iba a convertir con el tiempo en la fiesta familiar
por antonomasia.

Visitas a las obras

Si bien no le gustaba dejar a su familia, José Luis
empezo6 a salir con alguna frecuencia al campo a ver
las obras en las que participaba, pues comprendia

Sanchez Bribiesca en visita de campo,
quiza acompanado del Ing. Lesser Jones.



lo provechoso que era estar en contacto con ellas,
y los ingenieros de escritorio no le merecian mu-
cho respeto. Le enseniaron mucho las visitas a las
obras ya realizadas y la participacion en las que se
construyeron. En particular, tuvo entonces realmen-
te su primer contacto con la geologia, pues se dio
cuenta de que lo que habia estudiado de esta ma-
teria en la escuela no le habia ayudado; incluso le
habia parecido aburrida. Siempre hablo con elogios
del Ing.Heinz Lesser Jones, gedlogo, quien era muy
preparado y les comunicaba interés por su especia-
lidad al darles lecciones sobre la marcha; gracias a €l
le tomo interés a esa ciencia y compro textos para
estudiarla a fondo, como le gustaba hacerlo todo.
Recibié también las experiencias del Ing. Benassini,
a quien estimaba; cuando anos mas tarde recibié el
premio Aurelio Benassini Viscaino (1992), dijo que lo
que mas apreciaba de la distincion era que llevara
ese nombre (ver parte VII).

Al pie de una pendiente rocosa y seca, en traje
de ingeniero de campo: botas, chamarra y gorra.
Observa lo que un companero sefiala a lo lejos.
De la misma serie, con un grupo de ingenieros y
trabajadores.

José Luis le enviaba a su esposa cartas amorosas,
y siempre estaba al pendiente de las hijas. En una
carta fechada en Mérida en diciembre de 1954, 1a
llama “mi delicada flor del trépico, mi orquidea de
sombra”; en medio de “la exuberancia de la vege-
tacion tropical, que en Yucatan es muy tupida, en-
cajaba perfectamente tu graciosa imagen que al
avanzar el vehiculo iba yo viendo aparecer en cada
pequeno claro, en donde a la sombra crecen las
campanulas y una gama de flores tan bellas como
variadas”. Menciona la Universidad del Sureste y un
trabajo que afortunadamente terminé porque “fue
muy molesto”. Sin embargo, apunta:

He visto Uxmal y Chichén-Itza y quiero platicar
contigo detenidamente porque no obstante el
interés solo tu comprenderias mis apreciaciones.
Sabes nene, Uxmal es griego y Chichén romano
enlaformaque tuyyolocomprendemos.jQué de
fatigas y desvelos me costaron esos viajes! Llevé
una vida como de pelea de “El Golpe”: acostarse
a media noche para terminar el trabajo y levan-

tarse al alba para ir a la zona arqueolodgica para

regresar comiendo atragantandose y celebrar la
sesion de trabajo (jqué vidal) que acaba a media
noche etc. etc. Pero como seria un crimen no ver-
las pues fui.

Besa mucho a mis gordas y diles que a Dios
gracias pronto estaré con ustedes.

Te adora

José Luis

En febrero de 1955 le escribe desde Ciudad Juarez:

Dulce corazon mio:

Quiera Dios que al llegarte esta sientas todo lo
que te quiero. Estoy cansado y con sueno pero no
me va mal. Creo que me alcance la lana [el dinero,
NM] con holgura. El viaje en aeroplano es seguro
pero un tanto molesto por lo prolongado de las
escalas. Me hospedo en el Hotel Continental,
cuarto # 115 por si quieres escribirme, aunque no
creo que valga la pena porque mirar tus letrotas
me llenaria de nostalgia.

Lei a Hegel en el avion. jCuantas vivencias
en un solo dia! (Si por vivencia se entiende o que
dice Garcia Morente, porque yo Nene, creo que
nada que yo experimente sin compartirlo contigo
tiene que ver con la vida de este mundo). [...]

iRecuerdas angel mio, cuando estuve en
Tehuacan? Entonces todavia queria recibir noti-
cias tuyas; pero ahora me da la impresion de que
sueno y es desde el mundo de los suenios que te
escribo. Por absurdo que parezca, para mi es de
esa manera porque ;sabes? Ni siquiera mis sue-
nos son sin ti.

Dile a Dodo [Carmen hija] que Pin pon es un
muneco muy bueno y de cartén se lava su carita
con aguay con jaboén, Pin pon dame la mano con
un fuerte apretdn yo quiero ser tu amigo, Pin pon,
Pin pon, Pin pon.

Dile a Dulo [Ana Maria] que si la palita lita o
que sila palotalota.Y a Quequi [Elena] que si aba,
Ppa, Mma.

Dales todos los besos que me toquen a mi
estos dias para que te vayas entrenando para mi
regreso.

Cuidate mucho y no te vayas a resfriar.

Adios alma mia.

José Luis
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Mimama le responde al dia siguiente:

Amor mio:
Estamos todo lo bien que es posible estar sin ti.
No es que esté triste; es que nada sabe, todo es
pesado y uniforme sin la alegria de la casa que
eres tu. [...]

Las Totas [las tres hijas] te quieren mucho,
pero nadie como yo.

Te adora

Carmen

Aun con la presencia y el cuidado continuo de mi
mama, siempre habia un enorme hueco, un ambien-
te de tristeza cuando él viajaba. A su regreso, sentia-
mos como si el mundo volviese a la normalidad.

Las primeras clases
Habiamos dicho de pasada que “empezd a dar cla-
ses”. En efecto, otro acontecimiento muy importan-
te para la carrera profesional de José Luis Sanchez
Bribiesca y cercano al ascenso en la SRH tuvo lugar
en 1951 cuando unos companeros de la carrera, co-
misionados por el entonces director de la Escuela de
Ingenieria para seleccionar maestros, le ofrecieron
ser profesor de medio tiempo. Se lo comunico a su
esposa y ella se contagi6 de su entusiasmo, pero a la
vez se preocupd por el esfuerzo que iba a significar. El
acepto el nombramiento, aunque contaba con poco
tiempo para prepararse; si bien la improvisacion le
desagradaba, tenia la capacidad de decidir de prisa
una situacién cuando las circunstancias lo exigian.
Empezo la busqueda metodica de los libros para pre-
parar las materias, junto con la intensificacion de
sus estudios de idiomas. Para preparar sus clases, 1as
condiciones materiales eran dificiles; en casa les fal-
taba espacio,y él necesitaba aislarse. Ma. del Carmen
tenia que esconderlo de las hijas, pues les fascinaba
jugar con él. Antes de iniciar el semestre formal te-
nia ya planeado con mucha anticipacion lo que iba
a exponer en cada clase, para poder cumplir todo el
programa. Sentia la ensenanza como un apostolado.
Alprincipiode sulaborcomomaestroenla UNAM
impartio materias de formacion, lo que le permitié
contemplar la carrera de Ingenieria en conjunto; si
bien en la practica ya habia iniciado su especializa-
cion en hidraulica en su trabajo parala SRH, de esta

materia obtuvo la catedra hasta dos anos después,
en 1953. Entre 1953 y 1956 fue profesor de las mate-
rias Estatica, Hidraulica, Obras Hidraulicas y Resis-
tencia de Materiales en la todavia Escuela Nacional
de Ingenieria. Después abordaré ampliamente esta
importante faceta de su vida dedicada a la ensefian-
za. Por ahora, me referiré solo a una circunstancia
histérica: el traslado a Ciudad Universitaria, pues CU
ha sido determinante en la vida de la familia.

El 20 de noviembre de 1952, en un acto presidido
por el presidente Miguel Aleman, se inaugur6 ofi-
cialmente la Ciudad Universitaria. En 1953 la Junta
de Gobierno designd rector al doctor Nabor Carrillo,
quien enfrenté fundamentalmente dos problemas:
terminar la construccion de los edificios junto con
la infraestructura de apoyo, transporte y vivienda,
y lograr la ampliacion presupuestal necesaria para
la mudanza, el equipamiento de las instalaciones
y mejoras salariales, entre otras cosas. En marzo de
1954, en una ceremonia en la sala del Consejo Uni-
versitario en la Torre de Rectoria, el nuevo presiden-
te, Ruiz Cortines, que desde que habia sido secretario
de Gobernacion estaba identificado y simpatizaba
con la obra, inauguré los primeros cursos que se
impartirian en la Ciudad Universitaria. Con elloy a
nombre del Estado mexicano, hizo entrega a los uni-
versitarios de las instalaciones. El profesor Héctor
Hernandez Varela, de 1a Facultad de Medicina, hace
unaremembranza de esos tiempos entrevistado por
Leticia Olvera en la Gaceta UNAM:

Qué vision tan extraordinaria de quienes conci-
bieron la idea de conjuntar el quehacer universi-
tario en un espacio comun, hermanado e interac-
tuante, que potencié los esfuerzos de cada uno de
sus protagonistas y que nunca ha sido, como lo
expreso el rector Nabor Carrillo Flores, una carga

inutil para el pais.

La CU fue inaugurada oficialmente en 1952, pero to-
davia “habrian de transcurrir dos afios para que esta
monumental obra, hoy Patrimonio Cultural de la Hu-
manidad, abriera sus puertas a las primeras faculta-
des y escuelas. Poco a poco, el viejo barrio universi-
tario del Centro de la ciudad se fue quedando solo”.
Pero el proceso no fue del todo tranquilo; en la
semblanza del Dr. Nabor Carrillo (Fundadores del



Instituto de Ingenieria) se menciona que el rector se
enfrentod a la “inconformidad de algunos profesores
y alumnos que se oponian abiertamente al trasla-
do [..] entre otras razones, porque el transporte a la
nueva sede era dificil”.

A principios de 1954 algunos maestros empe-
zaron a trasladarse a la Ciudad Universitaria a im-
partir sus materias, entre ellos José Luis; le gusté la
experiencia, si bien la distancia implicaba emplear
mas tiempo. Las clases eran por la tarde. Los prime-
ros meses, un companero que iba también a CU le
hacia el favor de llevarlo; después ya no coincidieron,
y mientras no llegé la temporada de Tluvias fue pe-
sado aunque soportable, pero cuando empezaron
los chubascos se mojaba, a pesar del impermeable,
el sombrero y el paraguas; en ese entonces los ca-
miones no paraban en cada facultad sino en la ter-
minal. Empez6 a padecer gripa con frecuencia, y se
le complico. No podia sequir exponiéndose, y los es-
posos, tras mucho cavilar, se decidieron a pedir un
préstamo, algo que siempre trataban de evitar. Ella
logré que su papa, don Manuel, les prestara la ma-
yor parte del costo de un coche de segunda mano, lo
que constituia un sacrificio pues se desprendia del
efectivo que necesitaba para renovar las mercancias
de su pequeno negocio.

Su amigo Ramodn Crijalva le ensen6 a manejar
y le consiguié un Chévrolet usado (apodado “Lana
Turner”) que, entre reparacion y reparacion (que un
coche se ahogara era algo fuera de mi comprension
infantil), lo transporté bajo los aguaceros; su salud
se restablecié. Volvieron a tener suerte: comenzaba
la época de mayor solidez del peso y fue nombrado
en 1955 jefe de Disefios Especiales (Consejo Técnico
del Departamento de Disetio) en la Secretaria de Re-
cursos Hidraulicos.

Y al mismo tiempo, durante 1954 fue profesor
de Ensefianza Vocacional con 4 V2 horas semanales
en la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura
del IPN. Dice el nombramiento, entre otros detalles:
Domicilio del empleado: Colima 68-11. Declara que si
desempena otro empleo federal: Director Gral de 3/a
(Sria. de Recursos Hidraulicos).

La muerte del padre
Dona Ana Maria se habia jubilado en 1946. Don Eleu-
terio continu6 en 1a Secretaria de Marina hasta que

en septiembre de 1952 se enferma gravemente, y
en diciembre renuncia a su empleo de jefe de ofi-
cina de la Direccion General de Pesca e Industrias
Conexas de dicha secretaria. Ese mismo mes, en
carta manuscrita dirigida al vicealmirante Gonzalo
Montalvo, oficial mayor de la Secretaria de Marina,
le manifiesta: “Habiendo recibido comunicacién por
parte de Ud. en el sentido de que la Dir. Gral. De Pes-
ca solicita me presente a reanudar labores, hago res-
petuosamente del conocimiento suyo que, en virtud
de continuar imposibilitado fisicamente, victima de
un derrame cerebral con hemiplejia posterior, no es
posible que me presente a desempenar los servi-
cios requeridos”. En noviembre de 1953 1a Direccidon
de Pensiones Civiles le concede a Eleuterio Sanchez
Amador la pension por edad y tiempo de servicios,
al tiempo que el Erario Federal lo pensiona por su
caracter de veterano de la Revolucion.

Nada recuerdo yo de mi abuelo Eleuterio. Sequ-
ramente mis padres nos llevaban a mi hermana
Carmen y a mi (de poco menos de 3y 2 afios respec-
tivamente; Elena estaba recién nacida) de visita a
Argentina 69. Carmen recuerda, con su portentosa
memoria, a un abuelo en cama, y que mi papa nos
subia a un ropero para que don Eleuterio nos pu-
diera ver. Este, que fue un misterio durante mucho
tiempo porque poco se mencionaban los asuntos
dolorosos, quedd explicado cuando mi papa, ya cer-
€ano a sus 70 anos, nos insistia a las dos en que, en
caso de quedar irreversiblemente postrado en cama
(“como cafeterarusa”, nos decia, metafora que habia
tomado de Jardiel Poncela) hiciéramos cuanto estu-
viera en nuestras manos para evitarle esa muerte en
vida. Obviamente mi papa imaginaba un accidente
vascular semejante al del suyo, con la triste perspec-
tiva de quedar inmévil (al grado de no poder ver a
sus nietas salvo trepadas a un ropero), depender ab-
solutamente de los demas, causar involuntariamen-
te reacomodos en sus vidas, y ser objeto de lastima.
También puedo imaginarlo, con su agitada vida pro-
fesional y familiar naciente, robando tiempo para ir
a ver a su padre hemipléjico.

Y en efecto, debe haber sido para €l una vision
dolorosisima verlo asi postrado. Tanto como lo fue
para mi al descubrir, entre los papeles de mi abuela,
la credencial emitida por la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Publico a Eleuterio Sanchez Amador
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como pensionista (empleado federal y veterano de
la Revolucion); solo tiene sellada una casilla de las
revistas: 1a del 7 de abril de 1954. Desde una foto que
despedaza el corazén, mi abuelo mira al frente desa-
fiante, triste y angustiado. Su poco pelo totalmente
blanco (todavia en una foto de marzo de 1952, antes
de enfermarse, lo tiene oscuro; aun calvo, representa
60 afos: pelo oscuro, pocas arrugas, muy elegante),
con la barba blanquinegra crecida de dias, sin el atil-
damiento que todavia muestra en sus ultimas fotos
antes de caer en cama. En esta imagen lleva una
bata y piyama de enfermo, y 1a cabeza descansa so-
bre una almohada blanca. Me sobrecoge pensar que
mira de frente a la muerte; mirada de dolor, pero in-
teligente y directa, que pregunta ;por qué asi? No
soporto ver esa foto porque a través de ella veo a mi
papa sufriendo.

Eleuterio Sanchez Amador muere el 21 de julio
de 1954 a las 8 de la manana en la calle Argentina
69.Tenia 72 afios; mi papa pensaba que esa seria su
propia edad limite, y por eso nos hacia las recomen-
daciones eutanasicas, como relato en la parte VII.

Lo que me contd mi tia mucho después, quiza 8
anos, sobre ese dia funesto: era muy temprano por
la manana; mi abuela sali¢ y en casa solo estaban
Tona y mi abuelo. En tono complice, pues sabia que
los nifios no debiamos escuchar esas historias, ella
me platicd que repentinamente se dio cuenta de
que su papa habia dejado de respirar. Le acercé un
espejo a la boca (durante mucho tiempo asocié la
muerte con espejos) y como no se empano, supo que
habia muerto. Cerré sus ojos y llamé de inmediato a
mi padre, quien acudi6é prontamente. Bano el cuer-
po y lo vistié con sumejor traje.

Mi abuelo tenia un reloj comun y corriente que
mi papa quiso quedarse. Mi abuela y mi tia, segu-
ramente alegando los gastos que tendrian que en-
frentar (en octubre le transmiten la pensién a Ana
Maria Bribiesca viuda de Sanchez Amador), se lo
ofrecieron en venta. jimagino cuanto le habra doli-
do esa respuesta a su amorosa peticion! Y les pago.
A partir de entonces, los asuntos de dinero y la codi-
cia, como un acido corrosivo, desharian los vinculos
afectivos de Pipo con ellas.

Hay una foto en la tumba de mi abuelo, de
enero de 1962, en el Pantedn Espanol. Grandes ra-
mos de gladiolas blancas, un sauce lloron al fondo,

un monumento de piedra blanca, discreto, solo
adornado por un crucifijo. Mucho después visitaria
yolatumba de los abuelos, hasta entonces descono-
cida para mi, cuando llevé 1as cenizas de mi tia Tona.

Una revista y un congreso
iComo se dio tiempo Sanchez Bribiesca para, ade-
mas, ser jefe de redaccion de una revista? Tengo
en mi poder el num. 72 de la revista Ingenieria Civil,
organo oficial del Colegio de Ingenieros Civiles de
México, fechada el 7 de octubre de 1955 en México
DF. La publicaciéon mensual iba en su séptimo afio,
y el numero costaba $8.00; tenia su sede en Plaza
de la Republica 55-602. El directorio comprende a los
siguientes personajes: Director: Ing. Civ. Oscar Vega
Arglelles: Jefe de redaccion: Ing. Civ. José Luis San-
chez Bribiesca; Comision Técnica: Ings. Civs. Miguel
A. Mantilla, Luis Balcazar Padilla y Enrique Hernan-
dez Camarena.

El editorial, del que sospecho que retoma ideas
espirituales de mi papa [énfasis mio], reza asi:

En nuestra época la técnica ha logrado un pro-
digioso impulso, a tal grado, que seria dificil
imaginarnos la vida moderna sin los beneficios
que este desarrollo ha traido consigo. La socie-
dad contemporanea ha experimentado cambios
radicales como resultado de este proceso. Sin
embargo, la Técnica moderna con sus maravillo-
sos adelantos requiere de ingenieros que sean
capaces de llevar a la practica los conocimientos
nuevos para traducirlos en realizaciones que re-
dunden en bienestar social. Se comprende asi que
la Ingenieria haya llegado a ser una profesion de
excepcional importancia. No puede ignorarse sin
embargo que nuestro tiempo se caracteriza por
una marcada tendencia del hombre actual a per-
der interés en todas las actividades del espiritu,
buscando como principal meta de su existencia la
satisfaccion material; y no falta quien, yendo mas
lejos, ha creido ver en esos adelantos el origen de
todos los defectos que son imputables a la socie-
dad de nuestros dias. El ver reunidos a los inge-
nieros civiles de nuestra Patria, para dar a conocer
sus puntos de vista y 1as nuevas soluciones a mu-
chos de los distintos problemas de su profesion,

debe ser para ellos mismos motivo de orgullo y



regocijo. De orgullo, porque saben que modestos
o brillantes sus trabajos no sirven exclusiva-
mente a fines egoistas, puesto que con gusto las
comunican a sus companeros de profesion; y de
regocijo, porque pueden mostrar un ejemplo de
cordial entendimiento a todos los pesimistas
que lamentan continuamente las fallas, aunque
no sean capaces de ayudar a corregirlas. Asi, no
debe preocuparnos solamente el conseguir que
el tercer Congreso Nacional de Ingenieria Civil se
haga notable por los éxitos técnicos alcanzados,
sino también porque lo singularice el afan de coo-
peracion en que debe irse formando la Ingenieria
Mexicana. Sea en fin este pequeno editorial un
voto mas por el feliz éxito del Congreso proximo a
iniciarse en la Ciudad de Mérida.

El articulo principal es “Las fuerzas que producen
la marea”, del Corl. Ing. Angel S. Calvo. Al numero lo
acompanan varios anuncios: de la compania PI.CO.
SA., que cuenta con 5o edificios cimentados de
acuerdo con el sistema de pilotes de control, sin nin-
guna demanda por danos a terceros; de Remington
Rand, Timken Roller Bearing, Defensas ARMCO; pro-
ductos Mexalit y ventanas de concreto Ventacret; de
Lock Joint, tuberia de concreto, Cementos Andahuac,
Pelikan Graphos, Asbestolit, Horr y Choperena, y
Curacreto.

De la asistencia de Sanchez Bribiesca al congreso
citado hay, curiosamente, muchos documentos en
forma de cartas que le dirigio a su esposa. En una
fechada en Mérida en noviembre de 1955 le comen-
ta “las fatigas de este agitadisimo dia“, que no fue
a la fiesta que ofrecio el gobernador, y como corrio
desesperadamente por la tarde para conseguir
mandarle una carta que escribié a ratos, apresura-
damente, “entre una orden y otra porque segun dijo
un ‘ingeniero importante’ yo llevo en la comision de
temas, la voz cantante.” Describe sus impresiones de
Mérida con su caracteristica ironia:

tomar un taxi cuyo motor de alfalfa no llegaba a
un caballo, sino si acaso a un maltrecho burro. El
conductor (que era otro) me pregunto si conocia
yo en México al Doctor Azueta que era sobrino
de la prima de su hermana y se habia recibido de
meédico hacia unos doce anos. Se decepciono al
saber que no.

Hace calor y cantan los grillos y desde mi
ventana se domina casi toda la ciudad.

Me apuro tanto como me ayudan mis
fuerzas para ver si logro acabar un poco antes y
puedo regresar el domingo en aeroplano pues
no falta quien conmovido por los agasajos que se
ofrecen remate su boleto de regreso en cien pesos
mas el de camion para la vuelta. [..] El ambiente,
por lo que a congresistas se refiere es infumable:
veteranos ricacha con sus esposas chorreando
pieles y sudory sus hijas (que no sé qué demonios
les interese un congreso cientifico) vestidas de
exoticas del trépico: escote desde el atlas hasta
el coxis, falda con crinolinas, tacones de 20 cm
y peinadas a la mefrequé. Los papas fumando
puro y destilando éxito y sudor. Hay intercambio
mutuo de sonrisas y palmadas en la espalda y, a
veces, muestras colectivas de idiotismo pueril.
En cambio a la hora de trabajar no veo nada de
esto y entonces creo que encontré la causa de mi
“gusto”por el trabajo: es opio, opio que amortigua
mis sentidos y vela mi pensamientos [...]

iQué has leido gatito mio? ;Y el Pacucas
Romero [Carmen hija, NM] y Eleeena y don Dulo
[Ana Maria]? Todavia quieren a su Paplili? ;Y tu
me quieres como yo a ti?

Creo que manana sea la sequnda jornada de
trabajo un tanto pesada pero al concluirla habra
terminado la mitad de mi trabajo y con ello se ha-
bra acercado un poco mas la posibilidad de verte.
;Verdad que no me reprochas que me apresure?

Adidés angel mio

José Luis

Mérida es una ciudad grande y populosa, llena
de Humbertos Cauich [el actor que retraté como
nadie en un escenario la idiosincrasia yucateca,
NM] que te encuentras hasta en la sopa. La gente
es excepcionalmente candorosa y amable. Al irte

a telegrafiar me perdi en la noche y tuve que

Unos dias después le escribe: “Pasé por tu tierra que
por lo visto no solo vio nacer en su seno a la mas
hermosa de las flores sino también tiene hermosos
y graves paisajes aunque desde luego 1o mas bello
de Tabasco ya nadie pudo verlo porque yo lo tengo
guardado en mi casa. [...] De prisa como siempre te
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escribo este colofon por temor a que cierren el co-
rreo. Angel mio cuida mucho al Pacuca, a Dulo y al
feroz Ramplino [Elena]. Dile a Luis [dofia Ana Maria]
que estoy bien”.

Y antes de regresar del congreso:

Me pregunto algunas veces si este enorme traba-
jo desarrollado sirve para algo. [..] Lo Unico que
me sostiene es saber que a medida que pasa se
acerca el feliz dia de miregresoy entonces, soloen
ese momento querubin, me vuelven las fuerzas.

Dificil resultaria de otra manera soportarlo
porque aunque mis colaboradores han derrocha-
do (bueno, es un decir) buena voluntad, el peso y
laresponsabilidad lollevo yo.No descansaria si no
compartieras esto conmigo nene mio...

Pronto regresara mi relevo e iré a comer
pensando en tus guisos, pues aunque la comida
es buena no hay nada comparable con los tuyos.
Este dia alcanz6 su punto algido el trabajo pero a
partir de manana ira disminuyendo.

Recibe entonces virtuosa esposa mia la
veneracion y tributo de amor que el esfuerzo
que desarrollo ahora significa porque como Don
Quijote “Cuando lucho es ella quien lucha en miy
vence en miy por ella tengo vida y fuerza”.

José Luis

Al esfuerzo de criar tres hijas, ser el sostén de 1a fa-
milia, dar clases y trabajar en la Secretaria, mas otras
labores en apariencia secundarias, se iba a sumar
una responsabilidad de gran magnitud.

La Division de Estudios Superiores

La informacion para este apartado la he tomado en
parte de Vision historica del posgrado en la Facultad
de Ingenieria. Debo advertir al lector que en ocasio-
nes las fechas reportadas no coinciden exactamente
con las que recuerdan los entrevistados.

En 1946 el H. Consejo Universitario aprobo la
creacion de la Escuela de Graduados. La Escuela es-
taba organizada en divisiones integradas por depar-
tamentos; el Dr. Nabor Carrillo era jefe de la Division
de Ingenieria y encargado del Departamento de In-
genieria hasta 1948; el primer profesor de Ingenieria
superior fue Alberto J. Flores, quien poco después,
como ya se menciono, fue director de la Escuela de

Ingenieria,y de 1949 a 1950 sustituyo a Carrillo como
encargado de la Division. El resto de la planta docen-
te lo constituian dos profesores asociados, Mariano
Hernandez y Sergio Carvallo, y dos ayudantes, Fer-
nando Hiriart y Raul J. Marsal. Los cursos ofrecidos
fueron Estructuras Hiperestaticas, Teoria y Labora-
torio de Mecanica de Suelos, Mecanica de Fluidos,
Modelos Hidraulicos y Teoria de la Elasticidad.

Durante 1956, en el recién estrenado edificio de
la ENl en Ciudad Universitaria, comenzaron a impar-
tirse algunos cursos informales para graduados: Eu-
lalio Juarez Badillo tuvo a su cargo Teoria de la Elas-
ticidad; Raul Marsal, Mecanica de Suelos; Enzo Levi,
Mecanica de Fluidos; Emilio Rosenblueth, Ingenieria
Sismica; y Fernando Hiriart, Obras Hidraulicas.

En 1957 se decidio descentralizar las funciones
de Ta Escuela de Graduados para que cada plantel
organizara un nivel de ensenanza superior al es-
trictamente profesional; se cred entonces el Conse-
jo del Doctorado para coordinar todos los estudios
superiores. Esto significo para la ENI 1a oportunidad
de crear su propia Division de Estudios Superiores
y de dar formalidad a los cursos que se venian im-
partiendo, lo que comenz6 a ser realidad en abril de
1957, cuando su H. Consejo Técnico aprobd el plan de
estudios correspondiente. El director de la ENI era
Javier Barros Sierra.

Del ingeniero Barros Sierra, a quien Sanchez
Bribiesca siempre consideré uno de sus mejores
maestros, en la semblanza que le hizo el Instituto
de Matematicas de la UNAM se menciona que “Su
excepcional lucidez intelectual, que encauzé siem-
pre su actuacion docente, profesional y politica, le
valié ser reconocido como un hombre profundo y
de vision creadora”. Fue secretario de Obras Publicas
durante la administraciéon de Adolfo Lopez Mateos.
Sus actividades profesionales dentro de 1a Universi-
dad Nacional comprendieron, entre muchas otras, el
fungir como consejero universitario, catedratico de
la Universidad y de la Escuela Nacional Preparato-
ria, director de la Facultad de Ingenieria (1955-1958)
y rector de la UNAM (1966-1970). Fue también uno
de Tos fundadores del Instituto de Ingenieria, como
luego se vera.

Lareciénnacidadivision inicié en1g57suciclolec-
tivo en el edificio principal de la ENI en CU,y empezd
a impartir las tres especialidades de la maestria en



Ingenieria. La primera generacion la integraron 19
alumnos, de los cuales 4 eran de Hidraulica. El cuer-
po docente consistia en tres doctores (Carrillo, Leviy
Rosenblueth), 3 maestros en ciencias (Juarez, Marsal
y R.Sanchez Trejo) y 11 con licenciatura en Ingenieria
(entre ellos, Hiriart, Neftali Rodriguez Cuevas, Oscar
de Buen, Melchor Rodriguez Caballero y José Luis
Sanchez Bribiesca).

En el mismo ano, Barros Sierra habia nombrado
director de la Division de Estudios Superiores de la
Facultad de Ingenieria (DESFI) a un universitario
posgraduado en otro pais, que por razones de salud
no pudo cumplir con el encargo. Entonces nombr6
a Sanchez Bribiesca, quien desempen¢ el cargo des-
de ese ano hasta 1960. Mi papa dificilmente habria
podido viajar a estudiar en el extranjero con una
familia creciente, pero los asuntos familiares no
eran la Unica razon: no le gustaba estar al margen
de los problemas nacionales, sobre todo en esa épo-
ca cuando se construyeron las grandes presas en el
pais, en cuya realizacion pudo participar.

Durante esta etapa en la DESFI instaurd cursos
de maestriay doctorado donde se formaron los prin-
cipales expertos de la hidraulica mexicana, que con
posterioridad ocuparian diversos cargos de alta res-
ponsabilidad técnica dentro del gobierno federal y
la iniciativa privada. Para los planes de estudio del
posgrado se inspird en los de las mejores univer-
sidades europeas, y también fomentdé que varios
alumnos fueran becados para estudiar en el extran-
jero (esto mismo consiguid en los primeros afios de
actividades en el Instituto de Ingenieria). Asi, a los
cuatro anos de iniciar su labor en ese Instituto, la
mayoria de los investigadores habian estudiado, por
lo menos, un curso de especializacion o maestria en
el extranjero. Esta singular accion explica el nivel de
excelencia alcanzado por los grupos de Hidraulica
del Instituto y de la Facultad de Ingenieria. (De estos
destacados alumnos y luego colaboradores estaré
presentando remembranzas sobre sus clases y su
labor de formacién a lo largo del texto).

Una excelente crénica sobre la Divisién (luego
DEPFI) , firmada por Sonia Lopez y Guadalupe Lugo,
se publicd en la Gaceta UNAM: “México debe contar
con ingenieros que defiendan la posicion estratégi-
ca de nuestro pais ante el mundo”, donde aparece
una fotografia de Sanchez Bribiesca recibiendo del

rector un diploma de reconocimiento. Se celebraban
los 40 afios de la Division.

Pocos profesores han cubierto una gama tan
amplia de cursos y conocimientos como lo hizo San-
chez Bribiesca, ya que a lo largo de 45 anos impar-
ti6 33 materias diferentes, la mayoria en la Division
de Estudios Superiores; si bien empezé con Obras
Hidraulicas (1956-1962) e Hidraulica General (1957-
1961), fue cubriendo cada vez mas los temas que el
pais requeria en cuanto a formacioén de hidraulicos
y solucion de problemas, por ejemplo en las mate-
rias Hidrologia, Riego y Drenaje, Hidraulica Mariti-
ma, Mecanica del Medio Continuo, Modelos Hidrau-
licos y Elementos de Fisicoquimica para ingenieros
hidraulicos. En la parte VIl dedico sendos apartados
a su vision de la docencia y a sus alumnos; aqui solo
hago una breve referencia a la primera generacion.

Mi papa, como ya menciong, era muy joven cuan-
do empezé a dar clases. Dice César Herrera: “Empez6
a dar clases desde muy temprano y muchos alum-
nos fueron sequidores de €l gracias a la diversidad
de materias que introdujo por la inquietud que tuvo
de aprender lo que se estaba haciendo en Rusia, en
Checoslovaquia, por ejemplo, en Francia, en Alema-
nia... a través de las lecturas que hacia gracias a que
¢l aprendio solo los idiomas para poder transmitir,
tantoala Secretaria como alos alumnos, nuevas téc-
nicas para aplicar alos proyectos. Desperté el interés
de muchos estudiantes en esa época y de ahi surgie-
ron ingenieros destacadisimos como José Antonio
Maza, Fernando Gonzalez Villarreal, Eugenio Laris,
Carlos Cruickshank. Era la siguiente generacion, se
llevaban 15 anos tal vez, o menos, y siguieron en esa
escuela”. Por ejemplo, entre José Antonio Maza y €l
habia 8 anios de diferencia.

El Dr. Carlos Cruickshank rememora: “Mi primer
contacto con José Luis Sanchez Bribiesca fue como
alumno de la maestria en Hidraulica. Yo no lo conoci
en la Facultad sino hasta la maestria. Entonces nos
impartio el curso de Hidraulica, y le puedo decir que
fue de mis mejores maestros. Era metddico, muy cla-
1o, y justo en sus evaluaciones; aprendi muchisimo
de él,en esa clase en especial. Posteriormente yo ter-
miné la maestria, con bastante buenas calificacio-
nes, y me fui de becario a Europa dos anos.... quizas
le sirva el dato de que en la maestria éramos cuatro
gentes, cuatro muchachos que terminamos toda la
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maestria en el mismo ano:José Antonio Maza, Alber-
to Moreno Bonet, Humberto Gardeay yo”.

Pronto su vocacion docente, dice mi mama, lo
hizo ganarse el sobrenombre de “el Profesor” o en
su version recortada, “el Profe”, con que lo desig-
naban tanto en la SRH como en la UNAM, y poste-
riormente, hasta uno que otro secretario de Estado.
(Curiosamente, en la semblanza de Raul J. Marsal se
relata que Raul Sandoval e puso a Marsal el mote
de “profesor de la magia negra”, que se acorto a “el
Profesor”).

El Dr. Fernando Gonzalez Villarreal comenta:
“Fue un hombre muy influyente en muchas gene-
raciones, desde luego la mia. Yo lo conoci, creo que
era 1963, porque €l daba clase de Obras Hidraulicas
en la Facultad; yo tenia la intencion de trabajar en
cosas que tuvieran que ver con el agua [...] entonces
elegi al maestro que decian que daba la mejor clase,
y era el profesor José Luis Sanchez Bribiesca; tomé su
clase en 1963,y él me empezo a ensenar una hidrau-
lica que para ese tiempo era un hidraulica moderna.

“E] siempre estaba preocupado por leer los ulti-
mos libros, y leia libros en distintos idiomas, enton-
ces podia hablar de las ultimas tendencias [...] podia
leer en ruso y en muchos idiomas; y me dio una cla-
se de Obras Hidraulicas que cambi6 el concepto que
habia tenido de la hidraulica de otras gentes. Habia
un maestro, Mariano Hernandez, que era un exce-
lente maestro pero era una hidraulica todavia hecha
por tablas y recetas; y acd en la clase del Profesor (es
una nota muy importante, todos nos referiamos a él
como el Profesor), era mucho mas dinamica, de mu-
chas mas ecuaciones, métodos numéricos bastante
modernos para poder trabajar”.

En efecto, desde que entrd a trabajar a la SRH mi
papa se preocupaba por consequir libros recientes
que pudieran ayudarlo a resolver los problemas que
se le iban presentando, y su busqueda se intensifi-
c6 al comenzar a impartir sus cursos en la UNAM.
Sus ratos libres en parte los empleaba en acudir a
los lugares donde podia encontrar los libros técnicos
necesarios: la Libreria Internacional, 1a Libreria Boni-
113, la American Book Store, y a través de sus encar-
gados establecer contacto con editoriales europeas.
No dejaba de consultar la produccion técnica de Es-
tados Unidos, pero se acomodaba mas con la euro-
pea. Un poco mas tarde pudo adquirir libros rusos,

que le resultaron muy utiles para resolver diversos
problemas, y cuyos contenidos consideraba superio-
res a los estadounidenses. Su curiosidad y su deseo
de abarcar un panorama de la hidraulica lo llevaron
hacia libros en italiano, aleman, sueco, hungaro y
checo. Fuera de Europa, le interesaron Chinay Japon
por sutécnica, y pudo servirse de algunos de sus tex-
tos. Lector de todas estas lenguas, no se limit6 a la
literatura técnica, ya que para ély para mi mama la
cultura literaria era fundamental. Ella le pregunta-
ba como hacia para poder leer esos libros técnicos
en varios idiomas, y €l le respondia que no era tan
dificil como creia; que lo mas arduo habia sido el
aleman (y después el ruso) porque le interesé tan-
to que no se limito a la literatura técnica, pero con
los idiomas mas desconocidos estudiaba un método
sencillo, ya que la tecnologia no usaba un lenguaje
muy extenso como otras materias, y de este vocabu-
lario mas restringido muchas palabras eran simila-
res en varias lenguas. Ademas, como se empleaban
matematicas en todo, estas servian de auxiliar para
comprender los conceptos. Su estudio autodidacta
del aleman se puso a prueba al enfrentarse ya muy
en serio con la lengua al comenzar a dar clases en la
UNAM y preparar muchas materias nuevas, asi que
tuvo que leer una gran cantidad de libros, muchos
de ellos en ese idioma.

Respecto al interés por el aleman, ya lo encontra-
mos desde que era estudiante de primaria: el libro
sobre ferrocarriles, la escritura gética, ciertas peli-
culas, 1a saga germanica; y después en secundaria,
cuando consiguié su método para estudiarlo de
forma autodidacta. Pero no solo fue el idioma: tuvo
una gran afinidad durante toda su vida por la cul-
tura alemana: la tecnologia, 1a literatura, la musica,
el pundonor (personificado en Hans-Ulrich Redel, el
famoso piloto de Stuka), la puntualidad, y después y
hasta el tltimo momento, 1a filosofia, con Heidegger
como cima (ver parte VI).

Cuenta mi mama en sus memorias: “Se ence-
rraba los fines de semana y dias de asueto con los
textos alemanes de las materias que impartia; le
suponia un gran esfuerzo, pero habia llegado a con-
cluir que eran lo mejor en su género, y él no queria
ensenar menos que eso. Ademas, como no deseaba
impartir muchas veces la misma materia —cree que
deseaba limitarse a dos—porque pretendia un doble



objetivo: preparar 1o mejor posible a sus alumnos y
a ¢l enlas materias fundamentales de 1a Ingenieria”.

El Dr. Luis Esteva rememora: “Mi primer contacto
con Sanchez Bribiesca fue cuando, regresando de mi
maestria a mediados del 59, poco después pedi tra-
bajo en el Instituto de Ingenieria y empecé a traba-
jar medio tiempo en el area de estructuras. Enton-
ces el Profesor era el jefe de la Division de Posgrado,
que todavia era de la Facultad de Ingenieria. Empecé
a tomar materias, y mi primer contacto con él fue
como alumno. No estaba en mis planes sacar el doc-
torado, entonces no eran muchos los que sacaban el
doctorado en México, pero Emilio Rosenblueth me
dijo que podia tomar como tesis lo que estuve traba-
jando con €I, pero que si queria graduarme de doc-
tor tenfa que pasar varias materias de idiomas. En-
tonces me identifiqué con el aleman, y resultoé que
el profesor Sanchez Bribiesca, profesor de hidraulica
y demas cosas, también daba clases de lectura de
aleman técnico; entonces mis primeros intentos de
aprender algo de aleman fueron con él. Me acuer-
do que fue durante un ano, o algo por el estilo, pero
todavia recuerdo las reglas que me daba, aprendi la
estructura gramatical del aleman. Después de eso,
desgraciadamente, no es una gente que haya visto
de cerca en la labor técnica [excepto por una publi-
cacion, ver parte V], porque estabamos cada quien
ennuestralinea. Pero cada vez que yo oia ‘ingenieria
hidraulica en México’, siempre aparecia su nombre
como el que liderd el desarrollo de esta disciplina”.
Asipues, era el jefe de la Division, responsable de Tas
catedras de Hidraulica General y Obras Hidraulicas...
e impartia ademas aleman técnico.

Recuerda por su parte el Dr. Neftali Rodriguez
Cuevas, a quien ya conocimos en otro capitulo:
“Cuando yo regres¢ de Estados Unidos me volvi a
encontrar a José Luis, y entre los dos iniciamos lo
que fueron los estudios de Posgrado en la Facultad
de Ingenieria; entonces lo conoci mucho, me mostré
un aspecto que no conocia yo antes, su dedicacion,
su ironia, que era bastante aguda, y su gusto por el
ruso; me hizo aprender ruso, por lo menos me puso
en contacto con la cultura rusa; compré unos textos
y todavia tengo guardado un libro de él, es un libro
de hidrologia; la aparicion de la cultura rusa en mi
mundo fue un impacto bastante fuerte y siempre
conté con la buena voluntad de €l, es decir, siempre

se mostré amable conmigo, siempre trato de impul-
sarme a como diera lugar”.

Primer director de la Division de Estudios
Superiores de la Facultad de Ingenieria.

Al iniciar Sanchez Bribiesca su gestién como pri-
mer director del posgrado, este carecia de edificio
propio; comenzaron las actividades en instalaciones
cedidas temporalmente, pero la construccion de la
sede definitiva se puso en marcha casi de inmediato.
La familia generalmente hacia su paseo dominical
ala CU, y durante la obra no faltaban ni domingos
ni dias feriados; él se detenia a contemplarla crecer
como a un hijo. Mi mama llama a esta etapa “otra
gran aventura en su vida profesional y personal”.

Mi primo Roberto escribe: “Creo que de los re-
cuerdos mas importantes de mi infancia fueron los
domingos que pasamos de pequenos en la Ciudad
Universitaria. Recuerdo nuestros juegos de ‘moros y
cristianos’, supervisados por mi tia para que ni mo-
ros ni cristianos quedaran caidos en el ‘campo de ba-
talla’de la UNAM. Recuerdo ver a mi tio Pepe con sus
calculos y su trabajo mientras nosotros jugabamos”.

Para entonces la familia ya vivia en el edificio
Marisol de la calle de Colima, y alli pasaron el gran
temblor del 57. El movimiento era muy fuerte, y los
esposos pensaron que el estruendo que se percibia
podria deberse a la caida de uno de los tres libreros
grandes que tenian. Al terminar el temblor vieron
que ni un solo libro estaba fuera de su lugar, sino
que las puertas de madera y vidrio de los libreros no
estaban bien cerradas, y se abrian y cerraban ruido-
samente; nada que ver con la estabilidad del edificio.
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Con José Luis hijo; atras, la Torre de Ciencias.

José Luis hijo con el primo Roberto; atras, la Facultad de Ciencias.

El ruido de desplome que se oy6 fue de un edificio
lejano al suyo, en la esquina de Alvaro Obregén, de
reciente construccion pero de mala calidad.

A la manana siguiente, toda la familia acompa-
no a José Luis hasta un edificio que habia calculado,
cuando todavia era pasante, en la glorieta de Etio-
pia. Estaba intacto, y respir¢ aliviado. Esta angustia
se repetiria en muchas ocasiones conforme incur-
sionaba en obras de mas responsabilidad.

En el edificio Marisol duraron nueve anos, y sa-
tisfacia sus necesidades. Estaba a una cuadra de la
avenida Cuauhtémoc, donde habia un parquecito
para asolear a los hijos que no estaban en edad es-
colar; un poco mas lejos, pero accesible aun a pie, el
parque Estadio; suficiente comercio en el entornoyy,
mas tarde, a una calle de distancia se instalé uno de
los primeros supermercados. En sumisma acera es-
taba la floreria Matsumoto, en 1a que, algunas veces,
cuando regresaba de dar clase, José Luis se detenia a
comprarle flores a Carmen.

Cuando se anuncio que otro bebé venia en cami-
no, la reaccion inmediata de José Luis fue tomar las
medidas del cuarto para saber si cabia otra cama;
después, buscar el nombre: le gusto Mercedes, fe-
menino, aunque €l lo asociaba con el del abuelo pa-
terno, don José Merced Sanchez. Para seleccionarlo
debe haberse basado en las probabilidades, si bien
el médico que atendid a Carmen con las tres ninas le
aseguraba constantemente que en esta ocasion iba
a nacer un varén. No hubo que improvisar; para ella
un hijo no podia llamarse sino José Luis. Naci6 en
marzo de 1958. Con la primera hija, mi papa estaba

Los cuatro hijos: Carmen, Ana Maria, Elena y José Luis.



Construccion de un modelo hidraulico en el primer laboratorio de hidraulica del Il
ubicado a un costado del Instituto de Geologia (hoy CELE), 1957.

tan asustado que hasta se indispuso: 1a experiencia
con este cuarto bebé fue muy diferente porque ya
eran, alos 30 afios de edad, padres veteranos.

El Instituto de Ingenieria
Mientras los estudios de posgrado iban evolucio-
nando, se gestaba otro aspecto fundamental en el
desarrollo de la ingenieria: la investigacion. Habia
despuntado en esta linea la Comisién Nacional de
Irrigacion, al crear el entonces Departamento de In-
genieria Experimental en Tecamachalco, como ya
mencionamos. Esta accion fue apoyada por la CICIC
(Comision Impulsora y Coordinadora de la Investi-
gacion Cientifica), institucion antecedente del hoy
Conacyt (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia),
por ICA (Ingenieros Civiles Asociados) y la CFE, que
dieron gran impulso a la investigacion en ingenieria.
En Fundadores del Instituto de Ingenieria se rela-
ta que “en México existia un grupo de profesiona-
les inquietos, dispuestos a afrontar la infinidad de
problemas de ingenieria”: Javier Barrios Sierra, Na-
bor Carrillo, Fernando Hiriart y Bernardo Quintana.

Todos ellos estaban vinculados de alguna manera
conla UNAM, ICA, 1a SIDE (Subdirecciéon de Investiga-
cion y Desarrollo Experimental de la SRH) o 1a CICIC,
y constituian un grupo de amigos que estudiaban,
trabajaban y se ayudaban mutuamente, tanto a ni-
vel personal como institucional, y que compartian el
suefio de crear un instituto que realizara “la inves-
tigacion de problemas relacionados con la ingenie-
ria en general, la difusion de esas investigaciones, la
colaboracion con otras instituciones cientificas (...) y
la colaboracion con las autoridades del pais para la
resolucion de los referidos problemas aplicados al
medio nacional”.

El primer paso fue crear una asociacion civil, el
Instituto de Ingenieria, que tenia como activos los
Laboratorios de Mecanica de Suelos y de Hidraulica,
y como responsables a algunos de los mejores inge-
nieros de ICA. La asociacion civil, en 1a que Fernando
Hiriart participaba a titulo de técnico patrocinador,
se constituyd en julio de 1955; fue su director des-
de 1956 hasta 1960. El instituto se instalo en los so-
tanos del Instituto de Geologia, en la CU (que una
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temporada fue la sede de un gran hotel en los jue-
gos de nuestros paseos infantiles).

En 1957, también por gestiones de Nabor Carrillo
y Javier Barros Sierra, el instituto pasoé a ser la Divi-
sion de Investigaciones de la ENI. La medida obede-
cié “al caracter universitario de las actividades de
sus investigadores, a la intencion de estrechar la
colaboracion con la Universidad, y al deseo de pro-
mover y facilitar que en ella se ofrecieran cursos y se
dirigieran tesis conducentes al doctorado en inge-
nierfa”. El Ing. Barrios Sierra dejé en 1958 la direccién
de latodavia ENI en manos de Antonio Dovali Jaime.
La Division de Investigaciones contribuy6 a que se
creara la Division del Doctorado de la escuelay a que
esta pasara a ser Facultad de Ingenieria en 1959, y
se aprobo el plan de estudios de la maestria en In-
genieria Civil, con especialidades en Estructuras,
Mecanica de Suelos e Hidraulica, asi como el plan
de estudios del doctorado. En su nuevo caracter de
Divisién de Investigaciones de la Facultad, la orga-
nizacion conservo el nombre con que habia nacidoy
era conocida: Instituto de Ingenieria.

Cuando el Ing. Hiriart termind su periodo, el Ins-
tituto se habia consolidado: se construyeron sus ins-
talaciones, ya que donde se establecio inicialmente
no habia sitio para construir los modelos hidrauli-
cos. La Universidad ya lo sostenia por completo y sus
investigadores fueron integrados a la plantilla de la
UNAM; el personal de apoyo tomaba cursos para es-
pecializarse, que habian conjuntado la investigacion
experimental con la ensenanza superior,impartidos
los sabados por Marsal, Hiriart, Levi y Juarez. Varias
empresas e instituciones de gobierno tenian contra-
tos con el Instituto de Ingenieria para la realizacion
de investigaciones necesarias para sus obras de in-
genieria; y a los talleres y laboratorios de Mecanica
de Suelos e Hidraulica, con los que empezo, se ha-
bian agregado los de Electronica, Quimica, Sismicay
Analisis Experimental de Esfuerzos.

Aunque desde 1957 el Instituto de Ingenieria
original se convirtié en Division de Investigacion,
siempre se le sigui¢ llamando “instituto”. En cam-
bio, la Division de Estudios Superiores, que luego se
denominoé Division del Doctorado de la Facultad de

Visita del presidente Lopez Mateos al Il acompanado por el rector Carrillo Flores, el Dr. Rosenblueth
y el Ing. Bernardo Quintana (1960). A la extrema izquierda, Sanchez Bribiesca.



Ingenieria, continué llamandose familiarmente “la
divisién”. Cuando esta fue aprobada por el H. Con-
sejo Universitario, ya se encontraba instalada en su
flamante edificio de tres plantas (oficinas, aulas, bi-
blioteca y laboratorios). Posteriormente se le anexé
otro cuerpo igual y mas tarde fue remodelado para
ser usado por el Instituto de Ingenieria definitivo.
Los primeros edificios propios para el instituto ha-
bian comenzado a construirse en 1959 con el apo-
yo de ICA y otras constructoras; al Dr. Emilio Rosen-
blueth, quien fue nombrado director en ese ano, le
tocd inaugurar la nave [donde la familia acudia con
frecuencia los domingos] para los modelos de es-
tructuras e hidraulica y el edificio para mecanica de
suelos en septiembre de 1959.

Como ya comentamos, Sanchez Bribiesca habia
aprendido mucho de las visitas a las obras, pero le
faltaba un elemento paralo que consideraba la inte-
gracion de su carrera: la investigacion. Por supuesto
que habia investigado al participar en las obras y al
preparar sus clases, pero iba sintiendo la necesidad
de hacer metddica esta actividad: requeria que fue-
ra continua.

Desde 1957, cuando era director el Ing. Hiriart, el
Profesor se incorpor6é de medio tiempo a las activi-
dades del Instituto de Ingenieria, donde promovio
nuevos campos de investigacion en hidraulica. Por
intermediacion de Sanchez Bribiesca, 1a relacion en-
trela UNAMyla SRH,juntamente conla CFE, fue muy
fructifera durante mucho tiempo. El trabajo en 1a Se-
cretaria, enla Division y en el Instituto armonizaban:
sus labores de ingenieria, docencia e investigacion
estaban muy ligadas. A continuacion transcribo un
extracto de “Ingenieria, innovacion tecnolégica e in-
vestigacion”, que escribié al ser invitado a impartir
la conferencia Fernando Espinoza 1991

Si vamos a platicar sobre ingenieria, innovacion
tecnoldgica e investigacion, tendremos que em-
pezar por tratar de ponernos de acuerdo con el
significado de estos tres conceptos. Sin pretender
que mi opinion sea la unica valedera, pienso que
el ingeniero es el profesionista que disena, cons-
truye y opera obras para satisfacer un determina-
do propdsito. Asi, supuesto que este fuera cruzar
un barranco, el ingeniero disenaria un puente
seguro para el transito de peatones y vehiculos,

lo construiria con rapidez y economia y lo man-
tendria en 6ptimas condiciones de servicio.

En ese caso, la innovacién tecnolégica con-
sistiria, por ejemplo, en elaborar nuevos métodos
de calculo para reducir las incertidumbres del
diseno, o nuevos procedimientos constructivos
que expediten y abaraten la obra, o novedosos
sistemas de mantenimiento para su conserva-
cién. Pero, si surgiera un problema no previsto,
como la aparicion de vibraciones al paso de cier-
tos vehiculos, 1a investigacion consistiria en ave-
riguar las causas que producen esas vibraciones,
en determinar qué tan peligrosas podrian sery,
en su caso, en encontrar la forma de mitigarlas.
Mas, como muchas veces el resultado de una
investigacion conduce a soluciones novedosas,
puede confundirse con la innovacion tecnolégi-
ca que, en su caso, seria una consecuencia de la
investigacion.

Ahora bien, los ingenieros practicantes, ade-
mas de sus tareas especificas, continuamente ha-
cen innovaciones tecnolégicas de mayor o menor
envergadura, como lo demuestra el avance conti-
nuo de la ingenieria nacional. Sin embargo, estos
ingenieros dificilmente disponen del tiempo y de
los medios necesarios para hacer investigacion y,
por eso, requieren del auxilio de quienes dispo-
nen de uno y otros. Estos son los investigadores
que, en adicion, también pueden contribuir a Ta
innovacion tecnoldgica, ya se creandola, o com-
probando su efectividad.

Es por ello que el progreso de la ingenieria depen-
de de la armonia entre los dos sectores. Mas, para
encontrar la forma de establecer esta armonia, es
necesario conocer el ambito en el que se desarro-
llan las actividades de los dos sectores y ademas,
que existe un tercero, que esta constituido por los
centros de ensenanza encargados de la forma-
cion del personal que va a integrar a los otros dos.

La relacion entre los tres sectores tiene que
ser de auténtico intercambio. Los ingenieros
practicantes necesitan recibir personal bien pre-
parado de los centros de ensefianza y soluciones
realistas alos problemas no usuales que planteen
a los centros de investigacion. Pero, en cambio,
tienen que dar a las escuelas la orientacion ne-

cesaria para lograr que formen, no ingenieros
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sobre pedido, o elementos cargados de un fardo
de conocimientos dispersos, sino personal con la
preparacion basica necesaria para incorporarse
pronto a las distintas actividades de la profesion.
También deben trabajar conjuntamente con los
centros de investigacion aportando su experien-
cia profesional. Mientras los ingenieros practi-
cantes piensen que, por estar tan ocupados, no
pueden hacer mas que ofrecer apoyo econémico,
nollegaran mas alla de contribuir ala elaboracion
de una critica tan injusta como estéril.

Por otra parte, los centros de investigacion
necesitan recibir de las escuelas a ingenieros con
la mejor preparacion académica, asi como una
alimentacion continua de problemas de la prac-
tica profesional; pero al mismo tiempo, tienen
que contribuir a la ensenanza difundiendo, por
diversos medios, los resultados de sus trabajos.
Ademas, requieren de la humildad necesaria para
acercarse a aquellos ingenieros practicantes que
han aprendido,en el ejercicio de su profesién, mu-
chas cosas que un investigador, con los maximos
merecimientos académicos, no puede aprender
en los libros. De otra manera, se aislaran en torres
de marfil y no podran contribuir al mejoramiento
de la ingenieria.

Finalmente, las escuelas tienen que recibir
las orientaciones de los ingenieros practicantes
y las corrientes innovadoras de los centros de
investigacion; pero, simultaneamente, necesitan
preocuparse por conocer el grado de aceptacion
que tienen sus egresados, tanto en la practica pro-
fesional, como en la investigacion. Si Unicamente
se concretan a producir en serie profesionistas
de dudosa calidad, escudandose en la masifica-
cion de la ensenanza, en la escasez de recursos
humanos y materiales y en otras dificultades, no
estaran cumpliendo con la importantisima tarea
que se les ha encomendado, la cual, por otra parte,

se supone que han aceptado.

En un principio, la relacion de la Division de Estudios
Superiores con el Instituto era muy estrecha: los
alumnos de la Division se agrupaban en torno a uno
0 mas investigadores del Instituto para aprender
trabajando directamente en los proyectos de inves-
tigacion. De este modo el estudiante, a partir de los

problemas concretos que se manejaban en los pro-
yectos, adquiria los conocimientos y las habilidades
adecuados al nivel que estaba cursando. Casi todo
el personal docente de la Division lo integraban los
investigadores del Instituto. Una expresion genera-
lizada de los alumnos de esa época es que uno no
sabia cuando estaba en el Instituto y cuando en la
Divisién: eran lo mismo (y para nuestra familia ocu-
rria algo semejante).

El Dr. Ramén Dominguez Mora comenta algo
muy notable: “Pero otra cosa que tuvimos es que los
funcionarios, también empezando por el Profesor,
daban clase aqui. La facultad se nutrio de eso y era
gente como Barros Sierra, o Fernando Espinoza, que
tenian puestos muy importantes y venian a dar cla-
ses aqui. O a la prepa. Eran directores e iban a dar su
clase en la prepa. Para ellos era un orgullo y uno...
tenfa un panorama distinto”.

El Dr. Fernando Gonzalez Villarreal: “El Profesor
estaba en Recursos Hidraulicos, estaba también
dandonos clase y estaba en el Instituto. Entonces
esa posibilidad de tener estas tres cosas yo creo
que hacia su clase muy especial, porque sentia uno
que estaba cerca de las obras hidraulicas, no como
con Marianito, que estaba cerca de las ecuaciones...
no de las ecuaciones, pero si de los principios clasi-
cos de la hidraulica y de la hidrostatica y de la hi-
drodinamica; pero no con los métodos modernos
de ecuaciones diferenciales, métodos numéricos y
en si el diseno de obras hidraulicas, de presas, que
para mi fue la oportunidad de asomarme a esas
cosas; por entonces trabajaba yo en un despacho
de ingenieria, y lo que Sanchez Bribiesca me daba
de clase estaba muy cerca de lo que yo hacia, pro-
yectos de canales y de obras hidraulicas; entonces
terminando la clase podia quedarme con él y decir-
le en lo que estaba trabajando y preguntarle casi
como asesor”.

El Mtro. César Herrera: “El Profesor nos platicaba
de las obras en las que estaba trabajando... yo tuve
la clase de obras hidraulicas con él en el ano 1969;
en ese tiempo él estaba en la Secretaria de Recur-
sos Hidraulicos por las mananasy en las tardes en el
Instituto de Ingenieria; eso le dio una caracteristica
muy importante: poder ver problemas grandes a ni-
vel nacional, por ejemplo grandes obras de riego, y
transmitirlo a los estudiantes en la tarde, lo cual se



ha perdido. Uno de los problemas que tiene Méxi-
co actualmente es que esa ensenanza que hubo de
los profesores que tenian experiencia ya no se da en
las escuelas, y hemos perdido la plantilla técnica en
muchas dependencias de gobierno de nuestro pais”.
Se dice en Agua y sociedad: “Durante los 10 afnos
siguientes a su creacion, el Instituto contribuyé a
consolidar los logros de la etapa pionera de la inge-
nierfa civil nacional, buscando sistematicamente so-
luciones innovadoras para los problemas del pais en
esa rama. Actualmente es dificil encontrar una obra
nacional importante en los ultimos afios en que no
estén incorporados conceptos, métodos o normas
desarrollados en el Instituto de Ingenieria”.

La profesion y el caracter

Enla SRH recibia muy buen trato y le quedaba tiem-
po para estudiar, dar clases, dirigir 1a Division e in-
vestigar en el Il, pero no faltaban situaciones injus-
tas y jefes volubles.

De los primeros anos en la SRH le conté a mi
mama una anécdota donde se revelaba su caracter,
que evitaba los enfrentamientos aunque sin doble-
garse.Recibi¢ lallamada de un alto jefe de una cons-
tructora que le realizaba trabajos a la Secretaria,
disgustado porque le habian rechazado parte de un
proyecto: “j;Coémo un empleado de tercera se atrevia
a hacerle eso a €], que era muy influyente?!” Le con-
testd, sin alterarse, que lo habia rechazado porque
no cumplia las condiciones del contrato, pero, dadas
sus influencias, que se dirigiera a su jefe, y si este por
escrito le ordenaba que lo aceptara, ya no seria su
responsabilidad. No hubo ninguna llamada.

A menudo le ocurrié que, al serle ofrecido un
puesto superior, con la conviccion de no querer en-
trar al terreno politico-administrativo, declinaba el
honor y sugeria a un subordinado para ocupar el
puesto. Su recomendacion era atendida, y el subor-
dinado se volvia su jefe, determinado entonces a
hacerle saber que ahora él era quien mandaba. Esto
siempre cred conflictos y enemistades que, debo
decirlo, perduraron. Por ejemplo, cuenta mi mama,
uno de esos jefes de pronto lo llamaba diciéndole
que tenian que entregar un proyecto en una fecha
proxima; Sanchez Bribiesca protestaba, argumen-
tando que era imposible elaborar un proyecto serio
en ese plazo, pero la respuesta era que tomara todo

el personal necesario para concluirlo en la fecha so-
licitada; pedia ayuda de algunos grupos de trabajoy
a marchas forzadas lo terminaban. Al llegar a entre-
garlo, el jefe lo hacia esperar para recibirlo; cuando
el tiempo se prolongaba, preguntaba: “;no que era
tan urgente?”; entonces el jefe le senalaba un cajon
pidiéndole que lo dejara ahi, que en sequida lo veria.

No se volvio a mencionar el proyecto, y a los
dos anos el mismo jefe lo llamo de nuevo para pe-
dirle otro proyecto urgente que, al describirselo, €l
reconocioé como el que le habia pedido antes y con
la misma prisa; se lo recordo, y el jefe le preguntéd
donde estaba el proyecto; le senalo el cajon donde
le habia pedido que lo dejara y ahi lo encontro, sin
haber sido tocado. Esto fue una anécdota, ninguna
regla, pero le resulto desagradable que el trabajo de
tantos no se valorara. Pero cuando se lo cont6 a Car-
men ya lo hizo riendo, y dotandola de detalles chus-
cos que le daban sabor y la divertian (aunque, como
luego veremos, la conducta de ese jefe lo orillo en
gran parte a dejar la SRH).

Cuenta mi mama que en otra ocasion habia es-
tado a punto de renunciarle a uno de sus primeros
jefes, por cierto agradable y con quien se llevaba
muy bien, pero proclive a favorecer a sus amigos.
Alguien le fue a contar a José Luis que habian llega-
do promociones, que figuraban los amigos y €l no;
se lo repitieron otros. En general no era impulsivo,
no quiso decir nada, pues temia que pudiera ser un
error, un retraso, y se sentiria mal de haberse ade-
lantado a reclamar; pero paso un tiempo considera-
ble sin ninguna senal, y fue a decirle al jefe que si
crefa que a los que les habia dado 1a promocion la
mereciany él no,selo dijera. Aquel se deshizo en dis-
culpas,y le aseqgur6 que de inmediato lo propondria.
Un dia lleg6 el documento; ya estaba sobre aviso, y
averigud que si estaba en €I, pero que en el mismo
venian de nuevo favorecidos sus amigos. Ya no dijo
nada; en la primera ocasion lo considerd injusticia,
en la sequnda una burla. De inmediato se dirigio a
la Comision Federal de Electricidad a ver al subdi-
rector, el Ing. Hiriart, con quien ya habia trabajado
en diversas obras importantes y se habia mostrado
satisfecho de su labor; le explico por qué queria de-
jar 1a Secretaria y le pregunto si le interesaban sus
servicios. La respuesta del subdirector fue inmedia-
ta: lamo al encargado de los contratos y le dijo que
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le elaborara uno al Ing. Sanchez Bribiesca, y lo dejara
listo para que lo firmara en el momento que qui-
siera, pero estaba seguro de que no lo iban a dejar
marcharse. Llegd a entregarle su renuncia a su jefe,
pero no la quiso admitir; le pidid que esperara a que
presentara el caso a sus superiores, y estos le dieron
un contrato muy por encima de lo que hubieran sig-
nificado las dos promociones normales. Aun asi, 1as
relaciones con su jefe no dejaron de ser amistosas,
pues no eran Trencorosos, pero ya a otro nivel, pues
habia mostrado que aun siendo muy pacifico sabia
defender sus derechos.

La Dra. Blanca Jiménez recuerda una anécdota
que que le relaté mi papa. Resulta que la esposa
de un funcionario de alcurnia le hablé a mi mama
para que transmitiera algun recado. La reaccién de
mi papa fue encarar al funcionario: “jOye! Cuando
me contrataste, me contrataste a mi,no a mi senora.
Aqui esta mi renuncia”.

Sanchez Bribiesca le otorgaba enorme importan-
cia a la puntualidad, especialmente en lo que se re-
ferfa a cualquier compromiso de trabajo, sobre todo
en el casodelas clases, pues sentia que de otro modo
robaria el tiempo de sus alumnos. Ademas, tenia ya
planeado lo que iba a exponer en cada clase, para
poder cumplir todo el programa. Incluso, para apro-
vechar mejor los minutos, no pasaba lista, aunque
también porque no consideraba honesto obligarlos
a asistir para ganar la calificacion; sostenia que si
alguien sin su ayuda podia prepararse satisfactoria-
mente, que se presentara al examen y lo aprobaria.
Esa idea de la puntualidad y de servir 1a extendia a
todos sus compromisos tanto en su profesion como
en su vida personal.

Su preocupacion por el tiempo se fue acrecen-
tando con el paso de los anos, y no solo en la vida
cotidiana y profesional, sino desde el punto de vista
de la filosofia, como veremos después. «



INTERMEDIO PERSONAL:
EL PAPA DE MI PRIMERA INFANCIA

He was my North, my South, my East and West,
my working week and my Sunday rest,

my moon, my midnight, my talk, my song.

W.H. Auden

Al contrario de mi hermana Carmen, yo no tengo
memoria de hechos muy atras en el tiempo de la
infancia. Hasta donde puedo alcanzar, mi prime-
ra sensacion consciente es la de tener cerca a una
persona maravillosa y unica, mi papa. Puedo haber
tenido cuatro o cinco anos, no 1o sé ni remotamen-
te, pero la sensacion es que esa persona me quiere
mucho y soy importante para él. Mas que recuerdos
puntuales tengo una sensacion envolvente y cali-
da de dos adultos, que después sabria muy jovenes,
que cuidan de nosotros como “la lampara tibia en-
cendida junto de la cuna”, del poema de J. Asuncion
Silva. Por una carta sé que soy berrinchuda; por fo-
tos, gorda; por anécdotas, miedosa y sentida. El me
conoce muy bien. Sé, porque €l me lo contaba, que
me daban miedo la oscuridad y 1a escuela. Contaba
orgulloso que aprendi a leer muy pequena, y que
cuando llegaba la inspectora, me ponian de ejem-
plo de los progresos de los ninos... del salon de mi
hermana Carmen, donde me refugiaba. Subida en el
escritorio, lefa “mi ojo esta rrrrojo”, imitaba mi papa.
Y ala vez imitaba mi falta de coordinaciéon a la hora
de comerme un helado.

;Y como lidiar con mis miedos? Llega cansado de
trabajar, de dar clase. Pone una tina de agua tibia y
mi mama le entrega la lechuga comprada esa ma-
nana. La deshoja y 1a va echando al agua. Sabe que
ayuda a tranquilizar. Por la noche hay ruidos y movi-
mientos en la oscuridad que me aterran. Me aconse-
ja pensar, antes de dormirme, en lo mas bonito que
se me ocurra. Y pienso que estoy en un jardin con
¢l. Duermo, tal vez bien, algo de cierto en la lechu-
ga, pero mas es la sugestion de su voz y su sequri-
dad, de la confianza que me inspira. El sabe todo; €l
me quiere; €l se preocupa por mi. En 1998 escribid
“Un cuento de robots” donde me describe de nina
mediante un ingenioso desdoblamiento de perso-
nalidades: Miverita, mi alter ego, y Tula (uno de mis
muchos apodos).

Cuando Miverita cumplio cuatro anos de edad su
abueloleregalé el juguete. No sé donde consiguio
un robot tan gracioso. De talla un poco menor que
la de la nifna, caminaba como pato balanceando
los bracitos y en sus ojillos verdes aparecian luce-
citas intermitentes. Si se le recostaba decia “Has-
ta manana”y, al levantarlo, decia “Buenos dias”.
Rechoncho y risuenio, tenia un aspecto bonachon
y muy simpatico.

En cuanto lo vio Miverita, aseguré que era
una nina y que se llamaria Tula. Poco tiempo
después del cumpleanios Miverita pensé que Tula
podria tener frio y convencié a su mama de ha-
cerle un vestido. Con tela de una cortina vieja le
confeccionaron un “jumper” de color azul marino.

El pequeno robot resulté de gran utilidad
para su duena, porque desde un principio mostro
mucho talento para las letras. Por eso fue que
Miverita aprendi6 a leer muy pronto. Por si fuera
poco, Tula era multifacética; podia convertirse en
una nina caprichosa llamada “Anamaroya”, o en
un nino tontén de nombre “Robotito”, asi que era
un companero de juegos excelente.

Como todos los nifios listos y con imagina-
cion despierta, Miverita solia tener terrores noc-
turnos y por eso siempre dormia abrazada con
Tula, quien llegé a tener su propia piyama. Mas
todavia, cuando Miverita aprendié a coser le con-
fecciono trajes exoticos y asi fue que Tula pudo
disfrazarse de princesa armenia y de campesina

holandesa.

Desde muy pequena me gusta bailar y, con todo el
amor que me tiene, alaba mi gracia. Alas 7 de la no-
chelos sabados hay un programa de musica tirolesa
suiza, que me fascina. Yo bailo y bailo, y a él le gus-
ta verme bailar, pero soy muy penosa. Se sienta en
la sala y toma un periédico al que le ha practicado
unos agujeros para los ojos. Veo que me ve, pero fin-
gimos lo contrario y somos muy felices. Luego me
pregunta dénde aprendi, y yo me creo que €l cree
todas las fantasias que me invento.

Me impulsa hacia el ballet, porque encima
de todo tengo el cuello muy largo (pescuezuda,
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“Pescue” me llamo alguna vez, y me media el cuello
con cuartas y diagnosticaba que tenia una vértebra
de mas). No era como hoy, que en cada esquina hay
una academiade ballet y es parte de la educacion de
las ninas clasemedieras. El me Tleva con la Srita. Go-
mez Rosas, Silvia, que por alguna admirable fortuna
sabe de ballet. Me lleva los sabados, después de su
siesta. Es en Portales; al frente de la casa hay un pe-
queno jardin donde merodean unos perros bravos.
Pero los Gémez Rosas, madre e hijos, son personas
dulces y amables, sumamente finas, que nos hacen
sentir bien. El papa, segun decian, fue violinista de
la Sinfonica Nacional. Evidentemente hubo quimica
entre mis padres y los Gomez Rosas por afinidades
culturales. El hermano de Silvia, el Ing. Raul Gémez
Rosas, companero de papa en Recursos Hidraulicos
y padrino de bautizo de mi hermana Elena, trata con
mucha deferencia a mis papas. En un amplio pasillo
hay una barra fijay alli mi maestra me da las prime-
ras clases: las posiciones, el pie apuntado, 1os brazos,
el plié. Me llama “cisne” y amaré mucho tiempo la
musica de “El lago de los cisnes”y de “La muerte del
cisne”. Mi ambicion: bailar de puntas con tutu em-
plumado, como los que aparecen en un libro soviéti-
co dedicado a Galina Ulanova y Maya Plisétskaia, las
grandes estrellas del Bolshoi que mi papa tanto ad-
mira. Nunca se me ocurrio preguntarle como sabia
que brincar sobre las puntas de los pies es tan dificil.

Pero lo de los sabados es dificil y mi mama me
encuentra por fin una academia cerca de casa, en
la calle Colima, donde otra senorita gordita es la
maestra. Es tal mi ansia de bailar que me inscriben
también en “baile espanol”. Necesito unas zapatillas
rojas de tacdn que solo venden en Bucareli, en la pri-
mera y durante mucho tiempo unica tienda de arti-
culos para bailarines, Miguelito. Papa tiene mucho
trabajo; mama también, y ademas le queda lejos.
Al mediodia, de regreso de la escuela, cada uno lle-
ga con un par de zapatillas. Percibo con cierto gozo
dolorido 1o que soy capaz de desatar en padres tan
cumplidos y amorosos.

Gracias a las cartas que se conservan de sus pri-
meros viajes de trabajo, antes de que naciera mi her-
mano, conozco el primer apodo de una larga serie:
soy Dulo, don Dulo, la de manos cuadradas como
mi mamg, la segunda de sus hijas. Carmen es Paco,
Pacucas Romero, Dodo; Elena es Eleeena, Quequi,

el feroz Ramplino, Kelo. Mi mama es Gatito, Gato,
Nene, Merita.

Siempre le gusto poner apodos, y para sus hijos
siempre ideaba uno nuevo, que a veces quedaron
para siempre, como mi apodo Tuli. Pero los ajenos
a la familia no se salvaban. Cuenta mi mama: “A
una persona relacionada con ellos que les habia ob-
sequiado un platillo que les cay6é mal, le cambié su
nombre por Lucrecia...y todos en 1a familia la llama-
ron entre ellos por éste; casi olvidaron el verdadero”.
Ademas, hacia bromas de los demas y de si mismo.
Cuando mi hermana Carmen fue su peluquera
privada, le pedia sus servicios porque “ya me salen
trenzas”, calvo como era. A sus dientes desalineados
los describia como “dientes de piano”. Al tintorero,
que venia a domicilio y avisaba a gritos de su llega-
da, lo llamé siempre “l-o-e-i-a”. A nuestra amiga del
colegio Maria Imelda le decia que las galletas de gir
scout que vendia eran igualititiitas que cualquier
otra galleta. A otras companeras del colegio, de ojos
saltones y cuellos arrugados, 1as llamaba quelonias.
A Elena Silva (hermana de Tere, la madrina de mi
hermana Carmen) y a su esposo, Martin, los apodé
“los Texmelucan”. Grabé muchas dperas y peliculas
en el formato VHS, y a veces era imposible saber, por
el rétulo que les habia puesto, de qué obra se trata-
ba. Pero la anécdota mas tremenda que recuerdo es
cuando Javier Rosenblueth llam¢ cierto dia por telé-
fono para darle un recado a mi mama; contesté mi
papa,y mi hermanoy €l tenian la voz idéntica. Javier
dijo: “Hola, José Luis, esta tu mami?” La respuesta
fue: “lamento decirte que hace tiempo que murié”.

En publico es aparentemente distante; en priva-
do es muy amoroso y extrovertido en sus manifes-
taciones fisicas de carino. Dice en una de esas cartas
a mi mama: “Dales todos los besos que me toquen
a mi estos dias para que te vayas entrenando para
mi regreso”... ;Ha ido el Dodo a su colegio? ;Me ex-
tranian sus manzanas como yo a ellas? Dile a Dulo
que siya no es berrinchotes y que si esta tan sabroso
como siempre. Que se prepare para las mordidas y
carinadas que le voy a dar. ;Duerme bien Kelo-rice
o se ha vuelto groserota?..” Las manzanas son las
mejillas chapeadas de los ninos. Las carinadas son
frotarnos con sus mejillas donde siempre despunta
la barba. Nos abrazaba, nos amasaba, y a mi herma-
no José Luis después lo dejaba sarpullido de besos.



Era un papa velludo y barbon. Recuerdo cuando
debajo de la camisa se veia su brazo negro de vello,
y bromeabamos diciéndole que traia otra camisa
debajo. Siempre lo vi guapo. Recuerdo su olor deli-
cioso. Como dice Luca Turin, experto en olores: “/ love
Old Spice —you go back to the time of fresh shaven
Daddy”. Siempre pulcro y bien vestido, perfumado,
seguramente a imagen de su papa, del que también
aprendio a coser y planchar sus pantalones.

Cuando, cada una en su momento, a Carmen y
a mi se nos aflojaron los primeros dientes, nos llevo
con el dentista, el Dr. Cantoya, cuyo trabajo me ima-
gino que consistio en dar un par de jaloncitos. Pro-
bablemente de seis afios escribi:

querido ratonsito.

como yo lla estoy chimuela y dice mi papa que me
he portado bien, si quieres traerme el lunes dijo
mi papa. que si me traes la munequita de larin
que tiene unos anteojos y ganchitos. y mama
ratona la orejuda si me traia un sacapunta de

figurita por favor. AnaMariaSanchesMora

Mi papa era en efecto mi referencia vital, mi norte y
mi faro. Es la autoridad, 1a sabiduria, el afecto. Cuan-
do se enoja es terrible, como un joven Jupiter, y yo
su pobre Minerva. Aspiraré siempre a ser su favorita,
a portarme bien solo por €], ser 1a nina de sus ojos,
a ganarme la pluma fuente que ofrecio al que mas
ayudara a mi mama. Amo cuando “transgrede” las
normas domeésticas: lo acompano a la Libreria Bo-
nilla en el centro, y me compra un helado jantes de
comer! Nuestro secreto nunca sera violado.

Siempre le gustaron los helados. Muchos domin-
gos nos llevo a La Especial de Paris a comprarlos.
Cuando todavia no teniamos refrigerador, llenaba la
tina del bario con agua fria y alli dejaba los envases,
que entonces eran de cartén parafinado, con helado
de cajetay de mamey. Sobra decir que su método era
eficiente,y que no quedaba después ni una pequena
porcién que pudiese echarse a perder.

Es también el dispensador de salud: nos pone ca-
taplasmas de Antiphlogistine cuando tenemos angi-
nas, nos da a chupar pastillas de Cepacol, nos hace
tomar Madribon y nos purga con cubos Neda. Cuan-
do sali¢ la primera vacuna antipoliomielitis (Sabin),
fue muy valiente, pues corria la advertencia de que

Un domingo en los alrededores de la Facultad de Quimica.

la vacuna causaba el mal: 1a consiguio y nos vacuno
a las tres ninas (era excelente para inyectar). Muy
pequena me asusto un santaclos en el parque. Decia
que a partir de ese momento, y tras una enfermedad
febril, adelgacé hasta volverme extremadamente
flaca. Cuando veo sus fotos de juventud, no sé como
se extranaba, si €l y mama eran extremadamente
flacos. Pero erala época de los gordos sanos; por tan-
to, he de estar enferma. Sospecha anemia, e incluso
una infeccion. Mama y papa me hacen tomar hierro
y yodo, que es asqueroso. Y 1as Pisaminas, engendros
multivitaminicos que es imposible tragarse y aca-
ban disimuladamente en la basura.
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A pesar de mi desmemoria, cierro 1os 0jos y veo
una sucesion de imagenes en el tiempo y el espacio:
inclinado sobre la cuna de mi hermanito enfermo,
se salio a media manana del trabajo, cosa inusitada;
montando el arbol navideno, ilusiéon de mi mama. Lo
recuerdo leyendo sus libros y oyendo los discos de
idiomas. Para mi, todos los papas eran autodidactas
como el mio. En 1988 escribi un cuento dedicado a él:
trata de una nina pequena que se interesa en el sua-
jili,1a fisica y 1a antropologia, con tal de pasar horas
junto a su padre.

Nunca, ni él ni mi mama, incumplieron sus pro-
mesas, y esa es una base que quedo grabada en mi.
En Navidad Santaclés nos traia justamente lo que
habiamos pedido mediante una carta, y anadia al-
gunas sorpresas. Un afno me eligié una muneca a la
que adoré, pelirroja (1a Peli), pecosa y de largo cuello,
a cuyo vestuario me dediqué en cuerpo y alma; la
Peli aun me acompana en recuerdo de esa infan-
cia feliz. Un poco mas pequena vi una mufeca en
el aparador de la farmacia del barrio; como no era
ni mi santo ni mi cumpleafos, tendria que esperar
para que me la compraran; pero s¢ que hubo un
conciliabulo secreto de mis papas, porque unos dias
después me llevdo mi mama por la muneca. Esos mo-
mentos de felicidad no se olvidan jamas.

Fue un papa joven, dedicado, contento, temi-
do por certero, buscado por comprensivo. Estaba al
tanto de nuestra escuela y de nuestros companeros
a pesar de todo el trabajo que siempre tenia. Eran
ambos muy generosos, no solo espiritualmente sino
también con el dinero. Recuerdo que a mi hermana
Carmeny a mi,con uno de sus pagos extra o aumen-
tos, fueron mis papas a comprarnos unos abriguitos
muy finos en El Palacio de Hierro.

Dice mi mama: “Con él entraba la alegria para to-
dos. Si era la hora del mediodia siempre le gustaba
comer en seguida, no solo porque venia con mucho
apetito; también porque queria reservarse unos mi-
nutos para dormitar al menos y reparar sus fuerzas
para la parte mas dura del trabajo: 1as materias que
exponia por las tarde en la UNAM”.

Eramos una familia cerrada, con poca interaccion
con el exterior. Nuestros domingos por la manana
transcurrian en la Ciudad Universitaria. Mi herma-
na Elena recuerda: “la UNAM era nuestro paseo do-
minical. Nos ibamos vestidos de blanco a patinar.

Pues era un parque para nosotros, porque era donde
¢l trabajaba; tenia mucho apego a la Universidad”.
Por cierto, era obligado ir hasta donde estaba el “Mi-
guelote”, una enorme y tosca estatua de Miguel Ale-
man en la explanada de rectoria, que luego iba a ser
profanada por cuestiones politicas.

Estamos un domingo en la CU, cerca de la Facul-
tad de Quimica, junto a una construccion de piedra
volcanica y cemento que nos fascina, pues es como
una pequena torre con su escalera, arriba de la cual
hay un enorme pirul. Puede ser palacio, escuela, hos-
pital o teatro, segun nuestra imaginacion. Vestidos
de domingo, los cuatro bailamos alegremente con
las manos entrelazadas. En el costado donde hay
sombra, mis papas platican sentados; €l 1a abraza
y descansa la cabeza en su hombro: ella sonrie. De
regreso, comprabamos deliciosa y abundante comi-
da y muchos postres, y después de la siesta de los
mayores, jugabamos a la harina con él (hacia una
torre de harina y colocaba en la cima su argolla de
casado; por turnos partiamos una tajada de la torre,
y cuando el anillo se desplomaba, el causante tenia
que recuperarlo con la sola boca).

Durante muchos domingos, 1a relacion con mi
abuela Ana Maria, mi primo Roberto (“Pico”, deriva-
do de “Pecos Bill”, también apodado “Birilito el Biri-
linglie”), mi tia Tona (y a veces el “Pato Margolfo”, la
nana Margarita) fue constante y muy cercana. Iban
a los paseos, como relata mi primo, y comian con
nosotros. Mi hermano rememora: “Abuelita los do-
mingos por la tarde veia los toros, pero en nuestra
casa; entonces comiamos y mi papa me decia, a los
tres o cuatro afios: ‘ensénale tu libro de banderas a
la abuelita’ y a la abuelita como que ‘se le cocian las
habas’ porque iban a empezar los toros; entonces
hojeaba el libro para terminar rapido y cumplir con
el nieto, y lo cerraba, y decia: ‘se acabuchi panzabu-
chi’,y se ponia a ver los toros...”

Tanto mi hermano como yo tenemos la impre-
sion de que nuestro papa era muy buen hijo y her-
mano; y de que €l sabia que la favorita era Tona, la
consentida, la “Reina”: “Aparentemente el nombre
se lo habia puesto el abuelo, que siempre presumia
de muchas cosas de tia Tona.. Lo mismo hacia la
abuelita e incluia a Pico. Yo siento que a papa le daba
mucho sentimiento. Me acuerdo de conversaciones
nebulosas como ‘jAy! Bollo [uno de los apodos de mi



hermano] ya se sabe todas las banderas’,y que abue-
lita decia: ‘S, pero Pico ya..” (y aqui insertaba una
hazana superior). Papa presumia que tu, Ana Maria,
habias aprendido antes de tiempo a leer, y ella decia
de tia Tona que todavia antes”. Mi abuela entonces
tomo partido por Pico, como nieto, porque ademas
era el que vivia cerca de ella. Contintia mi hermano:
“Sin embargo, vieras que Ultimamente he recupera-
do la impresion de que mi abuelita me queria por-
que, ya de adolescente, cuando ibamos a verla, tenia
recuerdos mios con mucho carino”.

En algunas ocasiones fuimos las hermanas (de
unaen una) a pasar algun sabado al departamento
de Argentina 69, en un edificio de rentas congela-
das cuyo olor en la planta baja me parecia nausea-
bundo. La tia Tona nos permitia ver un programa
de tele (en mi casa no nos dejaban ver cualquiera)
que se llamaba “Estrellas infantiles” (deprimen-
te programa de “ninos talentosos” que recitaban
“mama, soy Paquito”) y los cuentos filmados que
presentaba Shirley Temple. También Tona nos au-
torizaba a mirar los comics que Pico atesoraba, un
verdadero atentado a la cultura segun las nociones
familiares.

La musica que oiamos en casa era la clasica, y
teniamos libre acceso a los discos y al tocadiscos.
Oiamos casi pura musica sinfonica, mucha de ella
soviética. (Aunque en contraste puedo oir a mi papa
cantando “Juan Colorado”, una cancion que le fasci-
naba).Y junto a la musica clasica gozabamos mucho
de las canciones de Cri Cri, que habian acompanado
la infancia de mis padres, sobre todo 1a de él en el DF
desde el comienzo de los programas de radio.

Dice mi mama en sus memorias: “Se sabia casi
todas —las cantaba con voz muy agradable-; en al-
gunas, como la del ‘Papa elefante’, adoptaba un
tono adecuado tanto para este como para su hijo ‘el

"

elefantito™.

Tempranito a comer / 1leg6 papa Elefante /
aflojo su cinturén /se solté los dos tirantes /
y papa Elefante / contento y barrigon /
se sirvid la sopa /con el cucharén.
Junto a él un elefantito / estaba sentadito / sin
comer... solo jugueteaba / golpeando la cuchara.
-A ver, hijito, si tomas tu sopa / y

cuando comas no suenes la boca.

Una de las interpretaciones que mas despertaba el
regocijo de toda la familia era “La orquesta de ani-
males”, pues primero cantaba la introduccion sin un
caracter especial, mas cuando iba a describir 1a or-
questa,tomaba al mas pequernio en turno, lo sentaba
en sus piernas y, con su capacidad histriénica, como
si se tratara de un titere, lo movia simulando cada
uno de los ejecutantes de la orquesta. Mi mama dice
que se divertia tanto como los nifios.

Mi hermana Elena recuerda que el programa de
CriCrieraalas 7delanoche, alahoradelamerien-
da, y siempre cantaban esa cancién de “Las ocho ya
van a dar, y el nifio va a merendar”. “Un dia que no
habia luz, rememora, yo me puse muy enojada por-
que queria oir a Cri Cri. Entonces papa se escondio
atras delradioy se puso a cantar,y yo me quedé muy
tranquila. La verdad es que su voz se parecia. Si, €l
era muy afinado. Me acuerdo de todas las canciones
de Cri Cri porque €l las cantaba, porque no fue hasta
mucho tiempo después que hubo discos. La verdad
es que las canciones yo me las imaginaba con la voz
de é1”. Ademas, él se sabia unas canciones que no
eran de las mas populares, de las que todo el mun-
do se sabia, sino unas muy raras, muy particulares,
como la de las corcheas:

Me paso el ano / sentado al piano / siempre
estudiando la misma leccion. /Y es por
eso que estoy rendido / y muy torcido del
pescuezo y del rinon. / Nunca podré con
las corcheas / que son como las ninas de

alla enfrente / chiquitas, negras y feas.

Continua Elena: “No sé qué tanto sabia mi papa so-
bre Gabilondo Soler (Cri Cri) fuera de las canciones,
pero yo creo que se sentia un poco identificado: era
una persona parecida en cuanto a que le gustaba
mucho la musica (claro, era un talento musical),
pero también era alguien que tenia muchos inte-
reses muy diversos. Era astronomo, y ademas las
canciones reflejan que se interesaba en muchas cul-
turas. Usaba todos los ritmos de musica conocidos...
Creo que uno de los primeros recuerdos de papa es
a través de esa musica, no cualquier musica, sino la
de Cri Cri”.

Otra diversién maravillosa era el cine. Por un lado,
compro6 un proyector y peliculas que nos pasaba los
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domingos. También nos llevaba al cine algunos sa-
bados,y al regresar nos ponia a dibujar en unos finos
cuadernos comprados en La Helvetia (una elegante
papeleria de importacion). Luego adquirié una ca-
mara de cine de 8 mm. Pero lo mas notable era la
filmacion de breves peliculas de cuyos argumentos y
guiones era autor mi papa, y los actores éramos no-
sotros. Recuerdo una particularmente: mi hermano
José Luis estaba de meses, y era notablemente gor-
do (un “Bollo”, sin duda). La pelicula comienza con el
letrero “Gato Producciones presenta”, nombre de la
compania cinematografica, y el titulo es “Bulio Bu-
11it” (otro apodo de mi hermano). La historia trata de
una mama (la mia, bellisima) a la que sus dos hijos
(Carmen y mi primo Roberto) le pedian un hermani-
to (segun la pelicula, todavia no habia nacido). Ella
se pone a meditar y (en un anticipo del flashforward
técnico) se mira preparando biberones, bafiando al
bebé, doblando panales... y les responde que no. El
papa trata de consolarlos con regalos y dulces, pero
ellos los desprecian. Entonces, muy tristes, un dia
que van de paseo con sus papas (aparece el coche
apodado “Chemisse”) se escapan al bosque (CU, por
supuesto). De entre los arboles surgen dos hadas
bailando (yo, claro esta, acompanada de la peque-
na Elena) que escuchan sus lamentos. Les conceden
su deseo: les entregan un bebé gigantesco (mi her-
mano), que la nina recibe muy contenta. Los papas
aceptan la dadiva y todos sonrien hacia la camara.
La parte comica espontanea fue que el bebé era muy
grande y la hermana muy delgada; apenas podia
cargarlo, y los papas tuvieron que salir al rescate. Era
un padre notablemente creativo y divertido.

Tenia una inteligencia avasalladora, una memo-
ria absoluta, un humor extraordinario, una creativi-
dad inspiradora. Tenia mucho caracter y un intenso
sentido de la responsabilidad. Era ademas un idea-
lista romantico. No habia cosas llanas ni simplonas:
todo era una aventura con €l.



INTERMEDIO TECNICO: GENERACION DE ENERGIA

Tanto en México como en otros paises, el agua y la
poblacion no se distribuyen uniformemente, ni en
el espacio ni en el tiempo, por lo que para abastecer
alas zonas con menor disponibilidad de agua es ne-
cesario construir almacenamientos.

Debe tenerse en mente que los caudales que
escurren por un rio varian continuamente en el
tiempo y que hay épocas de varios meses en que
los escurrimientos son reducidos y otras en que
fluye el agua en abundancia. La Unica forma de
regular esos escurrimientos, controlarlos, almace-
narlos y aprovecharlos es con las presas. Solo con
ellas es posible garantizar, por largos periodos, el
abastecimiento de agua a la creciente poblacion
y el suministro de agua para riego. Existen presas
de control de avenidas, de filtracion, de derivacion
y de almacenamiento. El objetivo principal de
estas es retener el agua para su uso regulado en
irrigacion, generacion eléctrica, abastecimiento a
poblaciones, recreacion o navegacion, formando
grandes vasos o lagunas artificiales. [Tomado de
“La necesidad de construir presas” de Remem-

branzas, José Antonio Maza Alvarez].

Las presas son obras que se construyen generalmen-
te en una cerrada o desfiladero sobre un rio o arroyo
parainterrumpir el libre escurrimiento del agua, con
lo que se logra retener y almacenar ese liquido. Para
ello se levanta un dique o cortina transversal al rio
para formar un lago artificial o embalse que inunda
grandes extensiones de terreno y que servira para
controlar y aprovechar el agua. La cortina garantiza
la estabilidad de toda la construccién al soportar el
empuje hidrostatico del agua e impedir su filtracion.
Las presas generalmente se disenan calculando la
avenida maxima probable, es decir, 1a mayor aveni-
da que pueda esperarse razonablemente en el lugar
determinado, y se reserva una capacidad dentro de
la presa para controlar un volumen de esa magni-
tud. Los criterios de operacion de una presa impiden
que se invada la capacidad reservada para el control
de avenidas.

Otras estructuras hidraulicas que componen
una presa son las obras de control y excedencias (el

vertedor, a menor altura que la corona de la presa,
por el que rebosa el agua excedente cuando la presa
yaestallena;las compuertas, dispositivos mecanicos
destinados a regular el caudal de agua a través de la
presa; las tomas, utilizadas para extraer agua de la
presa para un cierto uso, como puede ser abasteci-
miento a una central hidroeléctrica o a una ciudad).

Hay muchos tipos de presas, que responden a las
diversas posibilidades de cumplir 1a doble exigencia
deresistirel empuje del aguay evacuarla cuando sea
preciso. En cada caso, 1as caracteristicas del terrenoy
los usos que se le quiera dar al agua condicionan la
eleccion del tipo de presa mas adecuado. Los diques
principales pueden tener diversas geometrias (de
gravedad y de arco, por ejemplo) y ser construidos
con diferentes materiales (tierra, piedra, materiales
graduados, enrocamiento con pantalla de concreto,
concreto tipo gravedad, entre otros).

Segun la Comision Internacional de Grandes Pre-
sas (ICOLD), una gran presa es la que tiene mas de
15 m de atura, medida desde el desplante de su ci-
mentacion. También se consideran las que con una
altura de entre 10 y 15 m almacenan mas de tres mi-
llones de metros cubicos de agua. La construccion
de grandes presas requiere de grandes apoyos po-
liticos, cientificos y técnicos. Seis de las presas mas
grandes de México (Falcon, Temascal, El Infiernillo,
Malpaso, La Amistad y La Angostura) se construye-
ron entre 1955y 1974.

En cuanto al aprovechamiento del agua, 1a ma-
yor parte de la energia hidroeléctrica proviene de la
energia potencial del agua almacenada que es con-
ducida a unaturbina hidraulicay esta a su vez trans-
mite la energia mecanica a un generador eléctrico.
Asilo describe José Luis Sanchez Bribiesca en “Hidro-
tecnia” Manual de diserio de obras civiles, CFE-IIE:

En la fig 1.1 se muestra un sistema hidrdulico ele-
mental formado por dos recipientes 1y 2 y conec-
tados por una tuberia t. Si el nivel del recipiente 1
es mas alto que el nivel del recipiente 2, fluira el
agua de aquel a este, con un gasto Q. Si se llama
y al peso volumétrico del liquido se puede formar
el producto:

I=yQh (11)
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En este producto h=k H es un cierto porcentaje del

desnivel H entre los dos recipientes 1y 2.

Fig.11

Si ahora se piensa que las dimensiones de y son
fuerza, F, entre volumen, L3; que las de O son volu-
men, L3, entre tiempo, T; y que las de h son unida-
des de longitud, L, resultara que las unidades del

producto / seran:

L _R
T T (1.2)

i

13
Como la potencia, P, tiene como unidades precisa-
mente a las del sequndo miembro de la ec. 1.2, se
comprende que el producto / expresa la potencia
que puede obtenerse del sistema hidraulico cuyo
gasto es Qy cuya carga (o desnivel aprovechable)
es h. Para utilizar esa potencia se necesita instalar
unamaquina primaria en una seccion T-T de la tu-
beria, que cambie la energia del agua en energia
mecanica. La maquina primaria se llama turbina
y la secundaria, generador. La energia eléctrica se
puede transportar facilmente hasta los centros
de consumo, en donde puede ser reconvertida a
energia mecanica para ser usada en la industria o
en energia calorifica, o luminosa para uso indus-
trial y doméstico.

De esta manera, para disponer de un apro-
vechamiento hidroeléctrico capaz de producir
energia eléctrica a partir de la energia hidraulica,
se necesitara contar con un gasto Q y una carga
utilizable h. La forma de conseguir uno y otra se
describe en este manual.

Para formar un aprovechamiento hidroeléctrico
se puede proceder, en general, de dos maneras.
La primera, mostrada en la ﬁg. 1.2, consiste en

desviar el agua de un cauce, conduciéndola con

pendiente muy pequena hasta un sitio adecuado
para hacerla bajar después bruscamente hasta
la turbina, alojada bajo la casa de maquinas, en

donde esta colocado el generador.

Fig.1.2

La segunda posibilidad, mostrada en la fig. 1.3,
consiste en construir una presa en un lugar
adecuado de un cauce natural, de tal manera
que, almacenando el agua, el nivel de la presa se
eleve hasta lograr la carga necesaria (o desnivel
aprovechable). En este caso la casa de maquinas
puede colocarse al pie de la presa, o bien hacerse
subterraneay alojarse en alguna de las laderas.

Fig.1.3

En ambos casos debe tenerse en cuenta que al
conducir el agua hasta la casa de maquinas, se
perdera parte de la energia disponible por la
friccion, los obstaculos y cambios de seccién o
por cambios de direccion en las estructuras de
conduccion. Ademas, los dispositivos de control,
constituidos por valvulas y compuertas también
contribuyen a esas pérdidas.

En el caso de los aprovechamientos con
presa deben tenerse en cuenta dos aspectos im-
portantes, a saber:

a. En los balances hidrolégicos para cuantificar
la capacidad de almacenamiento de la presa,
en funcion del caudal aportado por el cauce y
el necesario para generar energia, no se consi-
deran las aportaciones de fuerte gasto y corta
duracion que constituyen las avenidas; por

este motivo, se corre el riesgo de reunir en un



corto tiempo un volumen tan grande que no
pueda alojarse totalmente en el vaso de la pre-
sa, de modo que parte de ese volumen necesi-
ta ser desalojado mediante un vertedor u obra
de excedencias, cuya funcion es, precisamente,
regular las avenidas, ya sea mediante com-
puertas, o simplemente utilizando el hecho
de que el vertedor puede descargar un caudal
inferior al que ingresa a la presa, mientras ad-
quiere carga, ejerciendo asi el efecto requlador
del que se hablé.

b. Enlos cauces naturales existe usualmente un
cierto equilibrio entre el gasto que ellos condu-
cen y el material sélido (grava, arena, etc.) que
pueden arrastrar. Al interrumpir con las pre-
sas los cauces naturales se produce un doble
efecto. Aguas arriba se disminuye la velocidad
propiciando el deposito de material solido que

donde se conduce a las aguas. Tanto mas grandes
sean las ataguias, tanto mas reducida sera la sec-
cién hidraulica del desvio; el dimensionamiento
dependera de las condiciones hidrolégicas y de
los factores econémicos en juego. Por lo demas, 1a
construccion de la primera ataguia (aguas arriba)
requiere de un proceso de estrangulacion de la
corriente que debe ser cuidadosamente planeada
a efecto de evitar que el rio se lleve el material que
se esta colocando; esta planeacion consiste en de-
terminar las dimensiones y la cantidad de mate-
rial para efectuar el cierre, teniendo en cuenta la
fuerza del agua durante las diferentes etapas del
proceso. Otro factor importante de este manejo
del cauce es la maniobra de cierre del tajo o tunel
de desvio, a fin de guardar el agua en la presa una

vez que esta se ha concluido.
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queda retenido en el vaso y reduce paulatina- El mismo Sanchez Bribiesca describe de manera

mente la capacidad de almacenamiento del muy sencilla en “Problematica de la hidraulica” lo

mismo; aguas abajo, al reducirse la aportacion
regular de agua se produce un cambio en el
equilibrio del cauce, o que, en muchos casos,
se traduce en una reduccién del area de la
seccion transversal del cauce. Este fendmeno
da lugar a que durante descargas del vertedor
se pueden producir desbordamientos, si no se

toman las precauciones necesarias.

Por otra parte, como las descargas de los verte-
dores tienen un alto poder erosivo, al incidir en el
lecho de los rios, remueven el material del fondo
creando con ello dos problemas. El primero es una
erosion que puede recular hacia el pie de la es-
tructura de descarga poniendo en peligro su esta-
bilidad. El sequndo es que el material erosionado
se deposita aguas abajo formando una barra que
hace subir el nivel del agua en la proximidad de la
casa de maquinas, lo cual implica una reduccion
de la carga utilizable para la generacion.

En adicion, cuando se va a construir un
aprovechamiento hidroeléctrico con presa es
necesario planear el manejo del rio mientras se
lleva a cabo la construccion en el lecho, lo que
amerita construir una obra de desvio. Esta obra
esta constituida por las ataguias aguas arriba y

aguas debajo de la presa y de un tunel o tajo por

que implica la construcciéon de una presa.

Supdngase que en un lugar del rio R se desea
construir una cortina C que sirva para almacenar
el agua de rio y utilizarla después para riego o
para generacion de energia.

A fin de construir 1a cortina, empezando desde

su cimentacién, es necesario desviar al rio por

Segunda parte: Nueva vida
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el tunel T, lo cual requiere la construcciéon de
una ataguia aguas arriba, A1y de otra, aguas
abajo, A2. La tarea del ingeniero consiste en
proyectar y construir estas obras. En la escuela
le han ensenado cémo calcular la carga que
necesita tener un tubo, en este caso el tunel,

para conducir determinado gasto; pero ahora

Lo importante aqui es destacar que el papel
del ingeniero no es disenar o construir correcta-
mente un tunel, sino su capacidad de entender
el disenio y la construccion integral de toda obra
de desvio, teniendo en cuenta todos los factores

involucrados.

el primer problema estriba en determinar cudl Continuan las consideraciones generales de la sec-

debe ser ese gasto. Para ello es necesario tener ciéon “Hidrotecnia” escritas por Sanchez Bribiesca

los registros hidrolégicos del rio en el sitio de la para el Manual de diserio de obras civiles:
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construccion y, haciendo un analisis estadistico
de los mismos, decidir, en la época de estiaje, el
riesgo que se desea correr durante el desvio. Si
se es audaz se haran obras mas pequenas y ba-
ratas, pero mas riesgosas, y si se es conservador,
sucedera lo contrario. Si, teniendo en cuenta que
la obra de desvio durara poco tiempo, se escoge
un gasto de desvio, se conocera la probabilidad
de que las obras sean rebasadas, lo que da la
pauta al ingeniero para seleccionar el gasto de
diseno. Pero una vez hecha esa seleccion, habra
muchas combinaciones de altura de ataguia y
diametro de tunel con las cuales ese gasto puede
ser desviado. Y todavia mas, podra pensarse en
revestir el tunel y con ello disminuir su diame-
tro, o dejarlo sin revestir y hacerlo de diametro
mayor. Para decidir sobre el particular, seria nece-
sario saber si la roca resiste el paso del agua y si
el tiempo necesario para hacer el revestimiento
es compatible con el periodo de estiaje. Teniendo
en cuenta todos estos factores el ingeniero de-
bera escoger la mejor combinacién de ataguias
y tunel. Después, tendra que hacer el primero,
seleccionando cuidadosamente el momento de
iniciar su construccion.

Para construir la ataguia de aguas arriba
sera necesario estrangular el cauce, lo que requie-
re disponer de la piedra del tamano adecuado
para que no la arrastre el agua y del equipo nece-
sario para arrojarla desde las dos margenes. Des-
pués, se requerira construir la ataguia de aguas
abajo, de impermeabilizar a ambas y de bombear
el agua contenida entre ellas. Solamente enton-
ces seria posible construir la cortina. Sin embargo,
la tarea del ingeniero no termina aqui, pues debe
dejar previstala forma de obturar el tunel una vez

que se haya terminado de construir la cortina.

La presa y la obra de excedencias, conjuntamente
con la obra de tomay la casa de maquinas que se
describen en el siguiente inciso, forman el apro-
vechamiento hidroeléctrico mas frecuentemente
usado en México. Para disenar un aprovechamien-
to de este tipo se deben llevar a cabo diferentes
etapas de evaluacion, que van desde los estudios
de gran vision para seleccionar los estudios mas
favorables para la construccion de los aprovecha-
mientos, hasta la elaboracion de anteproyectos de
factibilidad que, en funcion de determinados in-
dices (como el costo del kWh generado) permiten
juzgar la conveniencia de llevar a cabo un proyec-
to especifico. Para esto se requiere hacer los estu-
dios hidrologicos que permiten hacer un primer
dimensionamiento de las obras que constituiran
el aprovechamiento hidroeléctrico, de acuerdo
con la potencialidad del cauce por explotar.

Las turbinas hidraulicas se clasifican en tres
categorias que son: de flujo radial, si el agua que
las mueve tiene direccion perpendicular al eje
de rotacion de la rueda; de flujo axial si el flujo
es paralelo a dicho eje, y de flujo mixto si el agua
llega a la rueda con direccion radial y sale de ella
con direccion axial. Se acostumbra designar a las
primeras como tipo Pelton, a las sequndas como
tipo Kaplan, y a las ultimas como tipo Francis. Las
turbinas radiales requieren proporcionalmente
de cargas mayores y gastos mas reducidos que las
axiales y ademas tienen velocidades de rotacion
mas pequenas. Las turbinas de tipo mixto ocupan
una posicion intermedia.

Cuando se emplea unaturbina Francis ouna
Kaplan, el agua se entrega a la rueda mediante un
conducto de area transversal decreciente que se

Ilama carcaza o caracol.



El agua que sale del caracol es guiada hacia
la rueda mediante un dispositivo de alabes fijos
que circunda a la turbina y que constituye el an-
tedistribuidor. El ingreso del agua hacia la rueda
se regula mediante el distribuidor, formado por
un conjunto de alabes moviles dispuestos radial-
mente en torno a la turbina y accionados por un
mecanismo que controla el gasto de ingreso a la
maquina.

Unavez que el agua ha movido la turbina, es
conducida hacia el exterior por el tubo de succion
cuyo eje curvo es vertical bajo 1a rueda y horizon-
tal en la salida.

En cualquier caso el disenador debe recor-
dar que todas las turbinas, de acuerdo con su
diseno, trabajan eficientemente solo dentro de
ciertos rangos de carga y gasto; por esta razén la
seleccion de la rueda que va a ser instalada en un
aprovechamiento hidroeléctrico esta condiciona-
da por los limites de carga y gasto que se pueden

garantizar.

La componente principal de un aprovechamien-
to hidroeléctrico sera llamada, por comodidad,
sistema hidroeléctrico y estara formada por los
elementos siguientes.

1. La obra de toma, constituida por una estruc-
tura de rejillas para impedir la entrada de
cuerpos extranos, y la compuerta de admision
y sus guias para aislar el sistema si se requiere
hacer reparaciones. Los movimientos de esta
compuerta se realizan mediante mecanismos
alojados en una caseta de control. A fin de
evitar la cavitaciéon [ver mas adelante, NM]
aguas debajo de la compuerta se dispone de
un ducto de aireacion. En ocasiones resulta
conveniente alojar la compuertay sus guias en
una galeria vertical que puede ser habilitada
para alojar los ductos de aireacion. Después de
la estructura de rejilla la toma continua por
medio de un conducto que lleva el agua hasta
la proximidad de la turbina; este conducto, lla-
mado de aduccion, suele terminar en una val-
vula, generalmente de mariposa, que permite
aislar la turbina para repararla en caso nece-
sario. Sila turbina es Francis o Kaplan, la toma

continua después del tubo de succién con una

galeria llamada tunel de desfogue, que lleva
el agua hasta el exterior; esta galeria trabaja
a presion. Si la turbina es Pelton, esta tuberia
es generalmente de corta longitud y trabaja a
superficie libre. En ambos casos, en el inicio de
la galeria existe una compuerta, casi siempre
de guillotina, que permite aislar la turbina.

2. El caracol, el antedistribuidor, el distribuidor
y el tubo de succion, si la turbina es Francis o
Kaplan, y los chiflones y valvulas de aguja, si
la turbina es Pelton, forman parte del sistema
hidroeléctrico asi como la rueda misma y el
generador acoplado a ella.

3. Complementa el sistema hidroeléctrico la
casa de maquinas que aloja el generador, el
equipo auxiliar (gruas, sistema de ventilacion,
puesto de control) y el gobernador, dispositivo
que sirve para adecuar el funcionamiento de
la turbina a los requerimientos de potencia de
los sitios de consumo.

4. Las mas de las veces el sistema hidroeléctrico
cuenta también con una estructura llamada
pozo de oscilacion, colocado aguas arriba de
la rueda cuando la aduccion es muy larga, o
aguas debajo de ella si se usa una rueda Fran-
cis o Kaplan y el tunel de desfogue es de gran
longitud. [Las funciones del pozo de oscilacién
se describen en la parte V, NM].

En adicién a estas consideraciones, debe recor-
darse que la finalidad del sistema hidroeléctrico
es suministrar una potencia eléctrica que es
requerida en los centros de consumo; pero como
la demanda de potencia es fluctuante, el equipo
debe adaptarse para sequir esta fluctuacion, re-
duciendo al minimo las alteraciones en el sumi-
nistro de energia, en particular de la frecuencia
eléctrica con que ella es suministrada. Esto se
consigue mediante el dispositivo llamado gober-
nador, que actua sobre el distribuidor, de acuerdo
con la informacién sobre la demanda requerida
en el generador y la frecuencia a la que debe gi-
rar la rueda. Tal actuacién se traduce en admitir
mas o menos gasto en la turbina. El estudio de
esta interacciéon conducto-turbina-generador-
gobernador se llama analisis de estabilidad del

sistema hidroeléctrico.
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1 1021 Regreso a “Problematica de la hidraulica” para ter-
minar este intermedio técnico con el parrafo que

cierra la descripcion de 1a obra de desvio:

Pero hay mas. Quien no se sintiera emocionado
al ver que un poderoso rio, con un caudal de 600
m3/seg, se mete obedientemente por un tunel
para dejar hacer en paz la cortina, ese no podra

ser un ingeniero hidraulico. «

José Luis Sdnchez Bribiesca. Vida y obra de un tecndlogo aficionado a las humanidades.









TERCERA PARTE: VIDA PLENA

“A mediados del siglo XX, dentro del incipiente desarrollo industrial mexicano
los dirigentes y planificadores del sistema econdmico nacional percibieron que
el camino mas viable para mejorar las condiciones del espacio rural era el de los
aprovechamientos hidroeléctricos e hidro-agricolas de las cuencas, obras de in-
fraestructura que se consideraron vitales para la modernizacion de la sociedad
mexicana”, escribié en 1960 Adolfo Orive de Alba, quien fue el primer secretario
de Recursos Hidraulicos.

En muchas de las grandes obras de este periodo, dentro de la estrecha cola-
boracion SRH-IITUNAM-CFE, José Luis Sanchez Bribiesca particip6 continuamente
en la capacitacion del personal y colaboré en los proyectos e incorporé métodos
e ideas propuestas por €l en El Infiernillo, Malpaso, Santa Rosa, Cupatitzio y La
Soledad; al mismo tiempo trabajaba en el sistema de enfriamiento de la planta
Rosarito y en el estudio de las condiciones de funcionamiento hidraulico del rio
Churubusco. Relatar lo acontecido durante el activisimo lapso entre 1959 y 1964
exige abrir apartados, con la advertencia de que fueron empresas casi paralelas,
mientras continuaba dando clases, cursaba la maestria, y los hijos empezaban
allegar ala adolescencia.

La época de las grandes presas
Una buena parte de la informacion que sigue la he tomado de Agua y sociedad,
una historia de las obras hidrdulicas en México, SARH.

Hacia 1947 habian comenzado a establecerse comisiones ejecutivas para las
cuencas mas importantes del pais. Las primeras dos fueron la del rio Papaloa-
pan y la del rio Tepalcatepec, que mas adelante seria Comision del Rio Balsas.
En 1950 fueron establecidas 1a Comision de Estudios del Sistema Lerma-Cha-
pala-Santiago y la de Estudios del Bajo Rio Panuco. La Comision del Rio Fuerte
fue creada en 1951y la del Rio Grijalva en 1952. En su momento fueron organi-
zaciones que, dotadas de autonomia administrativa, desempefiaron un papel
integrador y eficiente en la ejecucion de la politica hidraulica a nivel de cuenca.
También en 1952, y como consecuencia de los serios problemas que comenza-
ban a plantear el abastecimiento de agua y el manejo de recursos hidraulicos
en el valle de México, se cred 1a Comision Hidrolégica para esa cuenca; anos mas
tarde se convertiria en Comision de Aguas del Valle de México.

Al comenzar la presidencia de Adolfo Lopez Mateos (oficialmente 1958-1964),
las exportaciones mexicanas mostraron una tendencia a declinar. Una conse-
cuencia de esto fue que la estructura de la inversion publica cambid y se redujo
el porcentaje destinado al sector agropecuario; esta situacion repercutié en un
descenso en la tasa de incremento de nuevas superficies de riego, lo que contri-
buyo también a que al comenzar el sexenio hubiera solo seis obras hidraulicas
en proceso y pocos estudios y proyectos que permitieran emprender rapida-
mente la construccion de nuevas obras.

Hasta 1960, siguiendo la tendencia que venia desde aproximadamente 1940,
se construyeron plantas de capacidad pequenay mediana, de gran carga y bajo
gasto. Ya en la década de los sesenta se produjo una intensa industrializacion
del pais, lo cual motivé que la demanda anual promedio de la capacidad fuera
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casi el triple de la década anterior. A partir de en-
tonces hubo un cambio radical en la estrategia de
construccion de las plantas hidroeléctricas y se opto
por las centrales de gran capacidad, mediana carga
y gasto turbinado importante. Asi, a pesar de la re-
orientacion parcial del esfuerzo de inversiéon para
infraestructura hidroagricola, se terminaron duran-
te el sexenio 38 presas que permitieron incremen-
tar en un 64 % la capacidad de almacenamiento de
las construidas hasta 1958; entre ellas estan por su-
puesto Anzalduas, sobre el rio Bravo, en Tamaulipas.
Algunas de las grandes presas edificadas en este se-
xenio son la Adolfo Lopez Mateos (El Humaya) y la
sobrelevacion dela presa Miguel Hidalgo, en Sinaloa;
la presa Benito Juarez (El Marqués) en Oaxaca; las
presa Guadalupe Victoria (El Tunal) y El Bosque, en
Durango, y la presa La Calera, en Guerrero. También
se construyeron en este periodo dos de las presas
mas grandes de México: El Infiernillo, en el rio Balsas,
en los limites de Guerrero y Michoacan, y Nezahual-
coyotl (Malpaso), en el rio Grijalva, en Chiapas.

La Comision Federal de Electricidad, ya desde su
establecimiento en 1937 y con personalidad juridica
y patrimonio propio desde 1949, habia iniciado un
periodo de despegue con la construccion de infraes-
tructura fundamental. De hecho, como fruto de esa
actividad, los consorcios extranjeros todavia presen-
tes en el pais comenzaron a perder terreno como
proveedores del servicio eléctrico. El 27 de septiem-
bre de 1960 el Ejecutivo anunci6 la nacionalizacion
del sector eléctrico nacional (proceso que desde su
cargo como subdirector de la CFE el Ing. Fernando Hi-
riart vivio muy de cerca). En adelante, México podria
disponer, como lo hacia desde 1938 con el petréleo,
de la energia eléctrica exclusivamente para el bene-
ficio comun de sus habitantes. Por esta via pasaron a
propiedad de 1a CFE, convertida en organismo publi-
co descentralizado, 46 centrales hidroeléctricas que
operaban el 54 % de la capacidad instalada total en
el territorio nacional.

Entre las centrales hidroeléctricas puestas en
operacion en el periodo 1958-1964 destacan la plan-
ta Temascal, en Oaxaca, que aprovecha la presa
Miguel Aleman; la central Plutarco Elias Calles (ins-
talada en la presa El Novillo), en Sonora; la central
Adolfo Ruiz Cortines (Mazatepec), en las margenes
del rio Apulco, Puebla; 1a central Lazaro Cardenas

(Cupatitzio), en Michoacan; la_central Gral. Manuel
M. Diéguez (Santa Rosa), en Jalisco; y la central Adol-
fo Lopez Mateos (El Infiernillo) y 1a Hidroeléctrica de
Malpaso.

Dice Gerardo Ferrando Bravo en su prologo a La
fuerza del agua. Presas en América Latina de Euge-
nio Laris: “La construccion de presas tiene una re-
levancia y trascendencia que las hace destacar por
encima de cualquier tipo de grandes obras y cons-
trucciones:demandan enormes cantidades de horas
de trabajo de investigacion, diserio y planeacion, en
los mas diversos campos de la ingenieria; su realiza-
cion exige la movilizacion de ingentes cantidades de
hombres, materiales, maquinaria, equipos y, conse-
cuentemente, recursos de inversion; su conclusion
modifica en forma definitiva el entorno natural de la
cuenca en donde se insertan; su operacion dinamiza
la vida econémica de la region y generan poderosas
ondas de crecimiento y progreso, que se extienden a
todala nacién”.

Parafraseando al Ing. Ferrando: para concebir,
construir y operar las presas confluyeron decisiones
gubernamentales nacionalistas y patridticas; orga-
nizaciones de vanguardia tecnolégica como la CFE y
la SRH; el apoyo de multitud de grandes, medianas y
pequenas empresas nacionales, como ICA; la colabo-
racion de las asociaciones y gremios profesionales
de ingenieros; el trabajo dedicado y el esfuerzo de
miles y miles de compatriotas en los mas diversos
ambitos y niveles. Se conté eminentemente con el
respaldo del sector educativo, principalmente las
universidades publicas, como la UNAM. En particu-
lar, durante los 10 anos siguientes a su creacion en
1956, el Instituto de Ingenieria contribuy6 a consoli-
dar los logros de la etapa pionera de la ingenieria ci-
vil nacional, buscando sistematicamente soluciones
innovadoras para los problemas del pais.

El Ing. César Herrera precisa: “La SRH fue visio-
naria porque no solo se dedico a ver los asuntos del
agua para la agricultura, sino que empez¢ a interve-
niren el manejo del agua para control de inundacio-
nes; entonces hubo necesidad de construir presas
para ese fin.En los anos 40 y 50 vino una época muy
importante que permitié desarrollar distritos de
riego, canales de riego, presas para controlar inun-
daciones, centrales hidroeléctricas, muchisimas
obras hidraulicas. Entonces nacié una generacion



de ingenieros que, casi con las unas, empezaron a
hacer cosas en México... Hiriart, Dovali... Porque no
tenfamos tecnologia.

“En la generaciéon inmediata estuvo José Luis
Sanchez Bribiesca, que muy joven ingreso a la Secre-
taria de Recursos Hidraulicos y tuvo la inquietud de
seguir estudiando, no sélo de reproducir lo que ya
se hacia, y eso le dio oportunidad de entrar a pro-
yectos muy importantes, primero en un area que
se dedicaba a proyectos especiales, con gente joven
que desarrollaba tecnologia, meteorologia para los
problemas de presas principalmente, fendmenos de
cavitacion que no se conocian o que no se habian
estudiado, grandes presas, modelos hidraulicos para
poder reproducir ahi las condiciones de operacion
de grandes vertedores a escala para hacer correccio-
nes geométricas en los modelos en vez de arriesgar-
se a hacer las obras grandes. Vino el nacimiento del
uso de las computadoras para el diserio: problemas
que antes se trabajaban con integraciones a mano
y planillas de calculo empezaron a sistematizarse a

través de las computadoras. Y Sanchez Bribiesca es-
tuvo en ese proceso.

“A €l le toco abrir muchas disciplinas dentro de
la ingenieria, con lo que hubo oportunidad para que
los ingenieros civiles que habian estado trabajando
en algunos proyectos especificos de riego y de ge-
neracion de energia tuvieran o ampliaran su vision
hacia obras de usos multiples, hacia periodos de
optimizacion, y adentrarse también en los aspectos
sociales de las obras, porque era una caracteristica
de los ingenieros, que normalmente hacian la obra
pero no vefan toda la parte sucia. Aqui ya habia una
vision mucho mas integral de la resolucion de los
proyectos.

“Entonces, continua el Ing. Herrera, él tuvo la
oportunidad de participar en problemas importan-
tes de la propia Secretaria de Recursos Hidraulicos:
presas que se hicieron en el noroeste y el centro del
pais para fines de riego alternaban con presas para
generar energia en conjunto con la Comision Fe-
deral de Electricidad. Ahi hubo también personajes

Instituto de Ingenieria, modelo ataquia de cierre del rio Balsas, diciembre de 1961.
Elingeniero Hiriart, Sanchez Bribiesca y otros personajes sobre el modelo.
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como Fernando Hiriart, que fue profesor de estas
generaciones y que reconocio en José Luis Sanchez
Bribiesca un apoyo muy importante para el desa-
rrollo de 1a hidraulica en México. Con él intervino en
muchos proyectos de presas de la CFE.

“Parte del trabajo en la Secretaria de Recursos
Hidraulicos, por ejemplo algunas cosas que se veian
como problemas de dimensiones estacionales,como
las grandes presas, en el Instituto de Ingenieria (del
que Sanchez Bribiesca fue uno de los fundadores y
donde abri6 la disciplina de la hidraulica) tenia la
oportunidad de revisarlas con una perspectiva mas
cientifica para resolver problemas que eran inédi-
tos, temas nuevos en el manejo de grandes obras en
México”.

Desde California

Al poco tiempo de ingresar a la SRH, mi papa ya ha-
bia empezado a viajar por el pais a los sitios donde
la Secretaria pretendia realizar obras. También lo en-
viaron a comisiones para reunirse con ingenieros de
Estados Unidos a ver los problemas comunes; esto
se le encomendaria después para los asuntos de
Guatemala.

En Agua y sociedad se hace referencia al grave
problema sobre las aguas internacionales del rio
Colorado que se presentd durante el gobierno de
Lopez Mateos: “México recibid la cantidad estable-
cida en el tratado de 1944, pero con una proporcion
elevada y perjudicial de sales disueltas. El origen re-
sidia en las descargas del sistema Wellton-Mohawk,
localizado en Arizona, hacia el rio Gila y por via de
este cauce hacia el rio Colorado, aguas arriba de la
presa derivadora Morelos. El conflicto subsiguiente,
iniciado en 1960, dio lugar a largas gestiones en de-
fensa de las tierras de cultivo de Mexicali y San Luis
Rio Colorado”.

Mi papa viajé en varias ocasiones a Mexicali
como representante de 1a SRH. De los pocos viajes
documentados mediante cartas que conserva mi
mama, hay uno que hizo a principios de 1959 a varias
ciudades de California. Los detalles laborales son po-
cos, pero en lo que escribe destaca su preocupacion
constante por la familia y su adoracién por Carmen.

Marzo 23. En Mexicali fui cordialmente recibido

y ahorita, que son las siete de la manana, espero

parairalas oficinas a arreglar mis papeles y sequir
hacia Los Angeles. ... Dada la bienvenida que te
menciono, me inclino a creer que podré regresar a
México el viernes por la noche... No tengas temor
de que haga viaje nocturno: en 1# porque son cua-
tro horas a Los Angeles de modo que saliendo a las
5.00 (la ultima conferencia es a las 4.30) llegaré
a las 9.00, en 22 que aqui oscurece mucho mas
tarde que enla Cd. de México, segun te explicaré.

Fisicamente me siento bien, de suerte que
no debes preocuparte, el clima no es malo, y la
paso bien.

No dejo de pensar en ti y en los ninos ni un
instante. Dale una mordida a Puyo Puyit, una
rabiada a Pacucas, una patada a Duli y una gua-
carita a Teto [Respectivamente José Luis (en una
deformacion del original “Bulio Bullit”), Carmen,
Ana Maria y Elena, NM].

Un dia después, desde Santa Mdnica:

Mi cuarto mira al mar que es muy bello; no sabes
cémo anoro tenerte a milado porque asi 1a belle-
za del Pacifico es para mi triste y oscura. La gente,
debo reconocerlo, es amable y servicial, y la comi-
da es abundante y sana aunque un tanto insipida
(claro que comparado esto con tu sopa de berros
no es mas que agua caliente). [Dicha sopa es un
maravilloso potaje originario de las Canarias que

mimama nos cocinaba, NM].

El 25 de marzo ya desespera por regresar y “ver el fi-
nal de esta pesadilla”:

Hoy las conferencias se retrasaron 2 horas, las
gentes se salieron cuando les vino en gana, los
conferencistas se enojaron yla cosa acabé en cha-
cota. Aprovechando el rio revuelto hice mis planes
de regreso. Estoy tan cansado como cuando pinté
la casa; pero saber que retornaré pronto me llena
de animo.

(Cémo estan los ninos? ;No te ha dado
guerra Puyo Puyit? Recibi tu telegrama donde me
decias que Pacucas estaba bien. ;Creston y Melina
Melona [Ana Marfa y Elena, NM] estan bien?

Esta esla cosa mas pesada que me ha encar-

gado la Secretaria y espero sea la ultima; creo que



asi siento que he cumplido con mi deber y que asi
puedo abandonarla sin escrupulos pues para mi
fue una prueba de fuego, no por el idioma (que
es el huevo Juanelo [lo que parece dificil siendo
facil, NM]) pues aqui todo estd lleno de mises
montanos [la miss Montafio era por antonomasia
nuestra profesora de inglés en la primaria, NM],
sino por el medio tan radicalmente distinto al

nuestro.

Un mes después, cuando ya impartia Hidraulica
General y Obras Hidraulicas en la Facultad de In-
genieria, publica su primer articulo: “Calculo del
tirante conjugado en canales de seccion trapecial”,
en la Revista Ingenieria, vol XXIX, No 2, México, DF,
abril de 1959.

En “la pecera”

En mayo de 1959, poco después de iniciarse el sexe-
nio de Adolfo Lopez Mateos, quien nombré secreta-
rio de Recursos Hidraulicos al Ing. Alfredo del Mazo
Vélez, ingreso a la SRH Eugenio Laris Alanis, durante
mucho tiempo uno de los colaboradores mas cerca-
nos de José Luis Sanchez Bribiesca. Laris era amigo
de Héctor del Mazo, hijo de don Alfredo: “Me manda-
ron recomendado. Quiza alguien dijo ‘ah, recomen-
daditos, entonces que se vaya con el Profesor’, para
que me trajera corto. Entonces el Profesor ya tenia
el grupo de disenos especiales. Este grupo estaba en
medio del area que ocupaba la Direcciéon General de
Proyectos; era un cubiculo rodeado por cristales, por
eso le llamaban ‘la pecera’ y a la secretaria del Pro-
fesor le decian ‘Ta Mojarrita’. De ayudantes del Profe-
sor estabamos Humberto Luna, Gilberto Sotelo, y yo,
que entré como tercer ayudante”.

Justo en ese ano Sanchez Bribiesca dirigio las
tesis de licenciatura de Luna, “Estudio de las redes
de flujo por el método de relajaciones”, y de Sotelo,
“Vertedores de embudo”.

En el grupo estaban también los ingenieros José
Ortega Lopez (el subdirector de Proyectos, ya men-
cionado en la parte Il; fue quien mandé al recomen-
dadito’ con el Profesor), Ratil Goémez Rosas y Ramoén
Grijalva Ruiz (también ya conocidos de la parte Il) y
Héctor Reyna Pompa, mas otros cuyos nombres se
han ido borrando, aunque algunos siguen en activo.
La secretaria del Ing. Ortega era la senora Goitia.

El Ing. Laris, hoy uno de los principales funciona-
rios de 1a CFE, contintia rememorando: “Todo lo difi-
cil se lo encargaban al Profesor. Eramos un grupo de
trabajoy €l nos comunicaba su entusiasmo por salir-
nos de la rutina y buscar cosas nuevas y la forma de
hacer mejor las cosas. Se encontraba de repente con
que algunos libros rusos tenian cosas interesantes.
Entonces nos ponia a estudiar ruso. Empezabamos a
las 8 de la manana, cuando entrabamos a trabajar;
las primeras horas eran para estudiar ruso y empe-
zar a entender los libros; nunca aprendimos ruso,
desde luego; cuando mucho llegamos a aprender-
nos el alfabeto nosotros; é1 si entendia y obviamente
sacaba cosas muy interesantes que nos servian para
aplicarlas en los proyectos. También estudiabamos
un poco el aleman... Pero sobre todo lo interesante
era su pasion por salirse de lo rutinario y encontrar
nuevos caminos de hacer las cosas; ese fue siempre
su estilo.

“En ese momento estaban de moda las maqui-
nas electronicas, empezaba la gamma tambor en la
universidad [una Bull Gamma-30 con memoria de
ferrita y totalmente transistorizada, NM] y nos me-
timos a estudiar como aplicar las maquinas electro-
nicas, porque trabajabamos con maquinitas de rodi-
o y reglas de calculo; no habia nada electronico, ni
maquinas eléctricas, era manual todo, y dentro de la
inquietud del Profesor también empezamos a apli-
car meétodos numéricos para resolver ecuaciones
diferenciales por aproximaciones; eran sistemas de
ecuaciones lineales y ya era la gran cosa, que nos pu-
siéramos a resolver sistemas de 10 ecuaciones con
10 incognitas por relajaciones; insisto, era buscar
salir de la rutina y encontrar nuevos caminos. Y con
€50 empezamos a resolver ecuaciones diferenciales
aplicadas al diseno de estructuras, y nos metimos
desde luego al calculo electrénico; empezamos a
usar los primeros programas tanto de la Universi-
dad... pero sobre todo llegd una maquina IBM a [la
Secretaria de] Comunicaciones, era la 620 o algo
asi, no recuerdo, no estoy seguro. Nos prestaban la
maquina en las noches, nos ibamos en la noche a
trabajar en la computadora. Y luego mas adelante
ya evolucionamos muy elegantes a una IBM grande
que tenia el Politécnico, que también nos la pres-
taban. ibamos a resolver los sistemas de ecuacio-
nes y ya nos olvidamos de los métodos manuales.
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Desde luego que nos metiamos a ver como invertir
matrices, por particion de matrices, cobmo sacarle
mas jugo, para hacerlo mas rapido.Y de ahiya surgio
la oficina de procesamiento electrénico de la CFE,
fueron sus pininos, pero de alli salieron, de buscar
cosas nuevas.

“Después de estar nosotros tres, Luna, Sotelo y yo
con él,1legd José Antonio Maza, quien solo estuvo di-
rectamente con €l una temporada. Y yo me sali para
encabezar el grupo que iba a hacer el proyecto de
La Amistad”. El querido Ing. Maza merecera un apar-
tado en sumomento, pues su relacion con mi papa
no se limit6 a una cercana colaboracion, sino que se
extendi6 a lo familiar.

La presa internacional La Amistad se localiza
sobre el rio Bravo a 923 km aguas arriba del golfo
de México y a 20 km aguas arriba de Ciudad Acu-
Nna, Coahuila/Del Rio, Texas. La finalidad de esta obra
hidraulica es principalmente el control de avenidas
y el almacenamiento para uso municipal, riego, ge-
neracion de energia eléctrica y recreacion. La cortina
tiene una altura de 77 m sobre el lecho del rio y una

longitud total de 9815 m; la superficie del vaso de
almacenamiento es de 357 km?2 El diseno por parte
de México estuvo a cargo de los ingenieros Rafael
Rossel y Eugenio Laris. La construccion comenzé en
1963,y se inauguro en 1969.

Continua el Ing. Laris: “Hicimos un grupo nue-
vo, buscamos puros ingenieros jovenes casi recién
salidos, pero con apoyo del Profesor y del resto del
equipo de la Direccion de Proyectos Especiales. Mu-
chos de los nuevos que entraron también eran de
los “hijos de Sanchez”, gente muy cercana al Profe-
sor,como Rafael Abogado, Salvador Aguirre Tello (to-
davia en activo) y Leobardo Palomino (quien siguié
en la Secretaria viendo la parte de electrénica, com-
putacion)”. A Tos dos Ultimos les dirigié su tesis de
licenciatura en 1962: “Aplicacion de una computa-
dora electrdnica al calculo de una cortina de seccion
gravedad”, de Aguirre, y “Estudio experimental del
cauce de alivio al rio Bravo en San Rafael, Tamps.”, de
Palomino.

El ingeniero Laris sonrie: “Hay muy buenos re-
cuerdos del Profesor... Un gran ingeniero, una gran

Modelo de la presa La Amstad. A la izquierda, tres ingenieros estadounidenses. De derecha a izquierda, Sanchez Bribiesca, Rosell y Laris.



persona, con mucha calidad humana, con todos te-
nia buenas relaciones, de humor muy sarcastico. To-
dos teniamos apodos; a mi me decia ‘el sefior Sipi’; a
Salvador Aguirre, ‘sit Cheiv’ (porque siempre andaba
de chaleco); a Luna, ‘Moonlight’; y a Gilberto Sotelo,
‘el sefior Barza', porque a la hora de estudiar italiano
le tocd ser el sefior Barzano. Yo era ‘el sefior Sipi’ por-
que segun el Profesor a todo le decia yo que si. [Mi
hermano recuerda que en esa misma época €l veia
el programa Telekinder, donde aparecia una abejita
que le gustaba mucho, y cantaba “el sefior Sipi soy”,
NM] ;Como le decia a Palomino?... no recuerdo, pero
cada uno tenia sunombre especial”.

Todos estos apodos y muchos mas se manejaban
cotidianamente en casa, a tal grado que durante
mucho tiempo desconocimos el nombre real de los
protagonistas de los relatos de mi papa.

Y por cierto, aunque no recordamos su nombre
real, si sabemos que la Mojarrita se cas6é con uno
de los arquitectos que estaban trabajando en La
Amistad. Le asignaron a Sanchez Bribiesca como se-
cretaria a la Srita. Magdalena Cetina, quien lloraba

frecuentemente porque siempre tenia problemas
sentimentales. En algunas ocasiones mi hermano,
todavia pequeno, acompand a mi papa a su oficina,
en el piso once; recuerda el elevador enorme con
espejos, al elevadorista de uniforme, y que toda la
gente saludaba a papa. Cuando lo promovieron, €l
nos decia que lo habian ascendido... del piso once al
piso trece. Mi hermano cuenta que la Srita. Magda
se portaba muy bien con €l.

ElIng.Julio Lozoya Corrales, “Julito”, alumno, cola-
borador y amigo de Sanchez Bribiesca, testigo tam-
bién de esa época, declara tajantemente: “Toda la
hidraulica actual es hechura del Profesor. En Recur-
sos Hidraulicos, cuando yo entré, estaba ¢l y llegaba
cualquier trabajo de hidraulica o hidrologia, 1o que
fuera. Entonces nos decia €l: ‘jvénganse!’, porque en
ese entonces se diseniaban varias cosas; ahora ya no
porque se dan a contrato, pero habia un grupo muy
grande de ingenieros. En realidad el Profesor no era
el jefe, era el que manejaba, dijéramos, por aca abajo
las cosas. El estaba en una cosa que se llamaba ‘1a
pecera’. De la famosa pecera salia humo. Llegaban

Presa de almacenamiento La Amistad. Archivo histérico del Il
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los trabajos y €l se daba cuenta de que debian uti-
lizarse técnicas nuevas. Entonces nos decia: ‘vén-
ganse a las ocho de la manana que vamos a dar un
cursito de ocho a nueve y a las nueve nos seguimos
en nuestro trabajo’, y asi lo hacia él, asi nos trans-
mitio todas las cosas en la CNA (Comision Nacional
del Agua),y en las clases lo mismo. Pero nos daba las
platicas de esto y de lo otro, nos actualizaba. Enton-
ces ya sabiamos como hacer el trabajo con las técni-
cas nuevas, y es lo que se utiliza actualmente. Todas
las materias, todos los enfoques que habia que darle
al conocimiento los implanto él. En el trabajo era co-
nocido como todo un personaje”.

El Ing. Lozoya estaba también trabajando en las
oficinas centrales de 1a SRH en La Amistad, encarga-
do en el ultimo tramo; eran los sesenta. “La Amistad
se termino.. porque estaba llevandose al mismo
tiempo, iba mucho mas adelantada Malpasoy luego
llegd La Amistad; de este proyecto estuvo encarga-
do Eugenio Laris primero, y después le encargaron
toda la Direccion de Proyectos y luego ya se salio...
Yo conoci a Ramoén Grijalva. El Profesor era el que
dabalas indicaciones y Ramon Grijalva era el jefe del
proyecto, el de Malpaso, pero el Profesor era el que
decia como se hacian las cosas, daba indicaciones de
cdmo se hacia tal cosa, como revisar las pilas de las
compuertas, como esta el vertedor, aqui, alla. Pues
Ramon era como su mano derecha. Asi como con La
Amistad, donde teniamos dos jefes: un jefe adminis-
trativo, que era el ingeniero Rosell, una persona muy
gentil, y como jefe técnico estaba Eugenio Laris. Asi
eramas o menos la cosay por supuesto que Eugenio
se apoyaba muchisimo en el Profesor”.

Continua por su parte el Ing. Laris: “Recuerdo del
Profesor su pasion por la hidraulica... llego a hacer
muchos de los trabajos que se hicieron en Recursos
Hidraulicos. Estuvimos trabajando en los proyectos
de Malpaso; él se metiéo mucho a la parte del diseno
del vertedor de Malpaso; habia un grupo especial en
el que tuvo mucha participacion en guiar al grupo
que estaba trabajando en los proyectos especiales,
como Malpaso”.

Aparte de los valiosos testimonios de los inge-
nieros Laris y Lozoya, sobre la participacion de San-
chez Bribiesca en el proyecto Malpaso hay escasas
referencias. Una breve mencion en Nuestros maes-
tros, que se repite en la semblanza-homenaje que

Presa Malpaso, vertedor de excedencias
(1964). Archivo histérico del Il.

publicé el Instituto de Ingenieria: “Inici6 su actividad
profesional en 1a Secretaria de Recursos Hidraulicos
en 1951, época en la que comenzaron a desarrollar-
se proyectos y construcciones de grandes presas en
México. En esta secretaria formo, con jovenes inge-
nieros, tres grupos de trabajo: el de disenos especia-
les (7), proyecto Malpaso (40) y proyecto La Amistad
(50). Fue el ingeniero principal en el disefio de estas
presasy participé continuamente en la capacitacion
de ese personal. Durante este periodo reuni6 exper-
tos de la URSS, Checoslovaquia, Holanda, Alemania,
Hungria, Estados Unidos y Francia para recoger y
adaptar sus experiencias tecnologicas a las necesi-
dades del medio ingenieril nacional”.

En el Archivo Historico del Agua hay algunos
documentos y bastantes fotografias de Malpaso,
pero en ninguno es mencionado Sanchez Bribies-
ca (a pesar del magnifico trato que recibi, fue una
experiencia muy desoladora ir al AHA en busca de
su nombre). Sin embargo, Malpaso era una palabra
muy escuchada en las sobremesas de la infancia.



Se hablaba de la compania Raudales. Mi papa nos
contaba de forma muy emocionante (mi primo Ro-
berto lo equiparaba con un Indiana Jones y, en efec-
to, tenia su gorra y sus botas especiales) sobre sus
visitas al campamento. Mucho después la conversa-
cion giraria sobre las losas desprendidas, a las que
en sumomento volveré.

Malpaso

Dos de los rios mas importantes del pais, el Grijalva
y el Usumacinta, transportan el 30 % de los escurri-
mientos a nivel nacional (147kms3/ano); estos rios y
sus afluentes descienden de la region montanosa de
Chiapas con un gran caudal que se va incrementan-
do hacia aguas abajo en la llanura tabasquena por
las abundantes precipitaciones, que llegan a ser de
hasta 4000 mm,las mas altas del pais, pues, ubicada
en la region sureste, esta region esta expuesta a los
ciclones tropicales. La cuenca Grijalva-Usumacinta
tiene una extension de 91345 km?2.

El rio Grijalva (o Mexcalapa) conduce el segundo
caudal mas grande de la republica. En el carion de
El Sumidero pasa con unos 20 m3/s, pero aumenta
rapidamente en su curso por el estado de Chiapas,
hasta alcanzar 7500 m3/s en la boquilla de Raudales.
La cuenca del Grijalva abarca parte de los estados de
Chiapas y Tabasco y pequenas extensiones de Cam-
peche, Oaxaca y Veracruz, y de la republica de Gua-
temala; tiene una extension de aproximadamente
50000 km?. El rio desciende a la planicie tabasquena
con el nombre de bajo Grijalva y su gasto se reduce
hasta llegar a los 3500 m3/s. Atraviesa La Chontalpa
y se une con el Usumacinta 25km antes de desem-
bocar en la barra de Frontera, en el golfo de México.

La Chontalpa, con una superficie de 7606km?,
es una de las cinco subregiones en las que se divi-
de el estado de Tabasco. En 1a época de avenidas, se
inundan extensas zonas que forman numerosos
pantanos y lagunas, principalmente en la llamada
Olla de 1a Chontalpa, en donde se registran las ma-
yores inundaciones; muchas poblaciones resultan
afectadas, Villahermosa incluida. En Memorias de la
imaginacion, mimamarelata uno de esos desborda-
mientos mayusculos del Grijalva desde su perspec-
tiva infantil.

En el afio de 1937, cuando era presidente Lazaro
Cardenas, la Comision Nacional de Irrigacion hizo

los primeros estudios para evitar dichas inundacio-
nes, y estos continuaron durante el gobierno de Ma-
nuel Avila Camacho.

En 1947, en la administracion del presidente Mi-
guel Aleman, la entonces recién creada Secretaria
de Recursos Hidraulicos hizo los primeros estudios
geologicos para la localizacion del lugar donde po-
drian ser captadas las aguas del Grijalva, con fines
de control y aprovechamiento. En 1951, el propio Ale-
man dicté un acuerdo para crear la Comision del
Grijalva para el desarrollo integral de la cuenca, que
se encargaria de realizar obras de control de aveni-
das, generacion de energia eléctrica, defensa contra
inundaciones, riego, drenaje, agua potable y sanea-
miento, vias de comunicacion y establecimiento de
nuevos centros de poblacion campesina. “El plan
integral para el desarrollo de la Cuenca combiné el
mejor aprovechamiento de los recursos naturales:
agua, suelo, clima y habitantes, para crear condicio-
nes favorables para el desarrollo del Sureste. Cons-
tituyd la culminacion de prolongados estudios y
esfuerzos continuados de un amplio equipo de téc-
nicos y trabajadores”. (La informacién de este y otros
parrafos la he tomado de MALPASQO, Sistema Eléctrico
presidente G. Diaz Ordaz).

En 1955 los huracanes Hilda y Janet llegaron al
golfo de México y provocaron pérdidas de vidas hu-
manas y cuantiosos dafios materiales en Tampico,
Tuxpan, Chetumal y otras poblaciones. El presiden-
te Adolfo Ruiz Cortines considerdé necesario dar un
mayor impulso al desarrollo hidraulico en regiones
hasta entonces menos favorecidas, como Yucatan,
Campeche y Quintana Roo, o como Tabasco, cuya
zona de la Olla de la Chontalpa y la propia capital
estatal podrian quedar liberadas de inundaciones
mediante obras en la cuenca del rio Grijalva. Estas
se iban a emprender poco tiempo después, con la
participacion notable de Sanchez Bribiesca.

A partir de 1953, por instrucciones de Ruiz Corti-
nes, la Secretaria de Recursos Hidraulicos construyo
bordos de defensa en los rios de la cuenca. En 1955,
de acuerdo con los estudios hidrolégicos, topografi-
cos y geologicos preliminares, la Comision del Gri-
jalva concluyé que la primera presa por construirse
deberia ser en un estrechamiento del rio Grijalva, la
boquilla denominada Raudales de Malpaso, y desde
el anteproyecto se propuso una casa de maquinas
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subterranea y el aprovechamiento parcial de los
tuneles de desvio como desfogues de las turbinas.
Raudales de Malpaso se localiza en el municipio de
Tecpatan del estado de Chiapas, a 2.5 km aguas aba-
jo de la confluencia de los rios La Venta y Grijalva,
aproximadamente a 125 km al suroeste de la ciudad
de Villahermosa, y a 328 km aguas arriba de la des-
embocadura en el golfo de México.

En 1958, proxima a su fin la administracion de
Ruiz Cortines, se inicid la construccién del camino
de acceso, de la estacion Chontalpa en el kilometro
333 del Ferrocarril del Sureste al lugar donde se iba a
construir la cortina.

En 1960, el gobierno de Lopez Mateos termind los
planes estructurales definitivos para iniciar 1a cons-
truccion de la presa “con el fin de aprovechar, en rie-
goy generacion de energia eléctrica, las aguas del rio
Grijalva y de su principal afluente el rio de La Venta,
para control de avenidas y evitar inundaciones en
la region de La Chontalpa y en la propia ciudad de
Villahermosa. Fue la primera y mas importante rea-
lizacién de un vasto programa de obras destinadas a
aprovechar y controlar las aguas de este caudaloso
rio”. (Presas de México)

Relata el Ing. Laris: “Malpaso se empez6 con Al-
fredo del Mazo siendo secretario. Fue una obra que
estaba a cargo de la Comision del Rio Grijalva; el vo-
cal ejecutivo era el Ing. Carlos Molina Rodriguez, ni-
caraguense, y el Ing. Eduardo Vals Garcia era el vocal
secretario. Ellos habian asumido la responsabilidad
de hacer el disenio de la presa. Tenian algun grupo
trabajando, pero como no avanzaban o no estaban
produciendo el resultado deseado, le encargan a la
Direccién de Proyectos, al Ing. José Ortega Lopez, que
se haga responsable del diseno de la presa Malpaso.
Se hace un grupo especial, el grupo Malpaso; paga-
ban horas extra para que algunos ingenieros de la
Direccién de Proyectos trabajaran al frente del pro-
yecto Malpaso. De hecho el responsable del diserio
de Malpaso era el Ing. Ramon Grijalva. El que esta-
ba al frente de eso era el Ing. Héctor Reyna Pompa;
¢l le hacia de secretario del grupo de ingenieros de
Ortega Lopez, pero habia determinados proyectos
especiales que revisaba el Profesor. En ‘la pecera’
nos encargamos con €l de hacer el diserio del hipe-
resfuerzo y de las cabezas de las pilas como cosas
especiales, y empezamos a aplicar precisamente

meétodos numeéricos; todavia no existia el método de
elementos finitos que vino mas adelante, que tam-
bién lo empezamos a aplicar con el Profesor, pero al
principio era a partir de las ecuaciones de la elas-
ticidad..; eso se diseni¢ alli en la oficina de disenios
especiales, y el profesor si tuvo participacion en el
disenio, como supervisor, de los vertedores de Mal-
paso. Me acuerdo que habia un Ing. Athié [Fermin
Athié Carrasco, NM] que estaba haciendo el disefio
en el grupo original de la Comision del Grijalva, y el
Profesor le hacia ver que estaba mal su diseno; le
decia: ‘no es una carretera lo que estas haciendo, el
agua no se comporta como carretera, hay que darle
la curva adecuada para que se comporte’, e indujo
que se construyeran los modelos; incluso €l era el
que vigilaba la construccién de los modelos de los
dos vertedores. Este diseno primero se hizo en las
oficinas de la Direccion de Proyectos; el Ing. Ortega
le tenia mucha confianza al Profesor por sus cono-
cimientos y su inquietud por hacer bien las cosas y
hacerlas técnicamente, no al aventén. Tengo muy
presente el comentario que le hizo al Ing. Athié: ‘no
esta disenando una carretera, es un canal, hay que
ponerle de hidraulica’. El disefio fue completado por
la parte experimental: en el laboratorio de Tecama-
chalco se hicieron los modelos para corregirlo. Siem-
pre era su preocupacion que en los laboratorios no
estaban haciendo bien su tarea; se hicieron algunos
de los modelos, y sobre todo a la hora que empez6 a
operar el vertedor de Malpaso. Pero el disefio se hizo
en ‘Ta pecera”™.

Enfrentados al disefio de Malpaso (y casi en pa-
ralelo al de El Infiernillo), el Profesor, ya a cargo de
varios proyectos, se propuso invitar a varios ingenie-
TOS europeos para entrar en contacto con corrientes
nuevas. La SRH dio su venia, y se dirigio a un inge-
niero suizo de habla italiana del cual habia conoci-
do libros que le interesaron; este aceptd venir por
algunas semanas, y Sanchez Bribiesca logré que un
pequeno grupo de sus colaboradores comprara dis-
cos de italiano para estudiarlos y facilitar 1a relacion
(de aqui el apodo del Ing. Sotelo, “el sefior Barza”, por
uno de los personajes del método de italiano). El vi-
sitante era joven y la experiencia resulté provechosa
(colateralmente, también para mi mama, que fue
“tentada”aleer literatura italiana). Mi papa ya habia
empezado un acercamiento a esa lengua desde que



para su tesis tuvo que consultar un libro italiano
sobre puentes.

Sanchez Bribiesca, Lombardi y Ortega en las oficinas de la SRH.

En la oficina de su jefe, el Ing. Ortega, se encuentran
¢l, Sanchez Bribiesca y un joven justo de la edad de
mi papa (sin duda el ingeniero suizo, a quien mi
papallamaba “Juanito” Lombardi); ellos se miran. Mi
papa tiene una mano en el cinturéon y la otra roza
su barbilla (gesto caracteristico). Esta en mangas de
camisa y se alcanza a ver un brazo velludo y el reloj.
Se aprecia un ambiente de camaraderia.

Recuerda el Ing. Lozoya: “Cuando yo llevé la
maestria y me dijo el Profesor ‘si, véngase aqui con
nosotros’, al empezar los primeros meses yo le co-
menté que nos sequia haciendo falta conocimien-
to de presas, y me contesté: ‘si, no se preocupe, ya
mandamos a amaestrar a alguien’, porque asi decia
¢l, ‘mandamos amaestrar a un ingeniero que va a
venir proximamente y que les va a dar la clase esa
que usted esta pidiendo’. Alos dos o tres meses llegd
Eugenio Laris, que nos dio la clase de presas, y por
cierto nos la dio muy bien porque €l venia trabajan-
do con Lombardi en Francia y le ensenié un método
muy interesante de diseno de presas en arco. A mi
me gusté mucho el tema, y le pedi a Eugenio que
me dirigiera la tesis de licenciatura, y €l acepto con
gusto, un estudio de presas de arco; y por cierto, a
mi me toco una cosa muy complicada porque para
obtener resultados de los calculos que se hacian, ne-
cesitaba llevar yo, minimo, diez cifras decimales en
las operaciones, y era cuando no habia las computa-
doras, lo haciamos con las maquinitas, asi taka-taka,

que regrésale pa’qui que regrésale pa’ca. Entonces
fue un trabajo agobiante el que me eché yo encima,
peroentre los dos, el Profesor y Eugenio, me guiaron”.

El Ing. César Herrera comenta: “Se empez6 a
mandar gente a estudiar a otros paises, a Francia, a
Estados Unidos, a estudiar las presas. Vinieron con
tecnologia y ademas fueron extraordinarios inge-
nieros, porque en su campo fueron pioneros y ense-
naron a la siguiente generacion. Se tenia confianza
en los jovenes, como a él con el grupo que formo...
como el joven Laris, que lleg6 de Francia: ‘jah!, que
bueno que estudiaste esto, ahora ponte a hacer la
presa’. Hoy son solamente ayudantes de ingenieros
extranjeros que vienen, por razones de financia-
miento, a trabajar a México”.

Relata el Ing. Laris: “...para el disefio de Malpasoy
el diseno de Infiernillo se estaba analizando la posi-
bilidad de hacer un proyecto en arco. Yo habia hecho
mi tesis precisamente sobre la alternativa de Infier-
nillo como proyecto en arco calculado con el método
tradicional del Bureau of Reclamation, que es el mé-
todo de cargas de prueba. El Profesor me dio un libro
del Ing.Jean Lombardj, su tesis doctoral, sobre cémo
calcular una cortina con el método de... como bove-
da en funcion de la elasticidad, también convertida
a elementos finitos para poder hacer el calculo; nos
pusimos a estudiar a Jean Lombardi. Y entonces se
me comisiono a Europa para que viera como esta-
ban haciendo los diserios de presas en arco por tres
lugares. Primero en contacto con el Ministere de
France... Y luego en, contacto con un despacho muy
conocido en Europa, que era el de Coyne y Venier,
que todavia existe. Luego estuve en las oficinas de
Lombardi en Suiza, estuvimos viendo lo de los dise-
nos de las presas”.

En Las catdstrofes y el progreso de la geotecnia
se narra que el ingeniero A. Coyne, profesor de la
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées de Paris,
era un profesional muy reconocido que llego a ser
presidente de la International Comission on Large
Dams. Se le ha descrito como un hombre de “talen-
to profesional ilimitado y calidad personal, con gran
carisma. [...] En sus clases en la Escuela de Paris, de-
cia, en relacion con las presas boveda: Es raro y pro-
bablemente un caso unico en ingenieria [encontrar]
un tipo de estructura que no haya colapsado nunca.
Pero, a pesar de las apariencias, a pesar de su forma
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esbelta y lineas elegantes y fuertes tensiones, es un
hecho que la presa béveda es la mas segura de las
estructuras. Esto es simplemente una confirmacion
adicional de o que se ha conocido durante miles de
anos sobre la estabilidad de los arcos. Sin embargo,
anadia que:[...] nada serio le puede pasar a una pre-
sabdveda [...] con tal de que sus estribos resistan”. Es
decir, una presa en arco es muy vulnerable a tener
una falla en la cimentacion porque se pierde el efec-
to del arco, y por tanto el apoyo.

Coyne habia disenado una presa francesa llama-
da Malpasset. La presa se habia calculado con los
procedimientos de la época (afios cincuenta) como
una estructura integrada por 5 arcos horizontales y
11 ménsulas verticales, elasticas, apoyadas en la roca,
supuesta también elastica. Debido a un problema
geologico se produjo una grieta en la cimentacion,
que se propago hasta perder casi subitamente todo
su apoyo en el estribo izquierdo, y eso condujo a una
rotura total y violenta de forma practicamente ins-
tantanea. La rotura, que se produjo cuando el em-
balse alcanzé por primera vez la maxima cota, pro-
voco una violenta avenida con un frente de 40 m de
altura y la presa se vino abajo; esto sucedio el 2 de
diciembre de 1959. La ola arraso el pueblo de Frejus,
que estaba aguas abajo, y causé mas de 400 muer-
tos, y como consecuencia el Ing. Coyne, el gran dise-
nador de presas en arco, se suicidé. Por ello, 1a rotura
de su presa boveda de Malpasset causo una fuerte
conmocion.

Tras esta tragica experiencia, que ocurrio duran-
te 1a estancia del Ing. Laris en Europa, lo que apren-
dié alla “finalmente no se aplico, se siguié el método
tradicional de hacer presas de enrocamiento con
corazoén de arcilla, 1a tradicional forma de hacerlas.
El Ing. Aurelio Benassini, que era el ingeniero en jefe
[director de Irrigacion y Control de Rios en 1960, NM],
era mas inclinado a buscar este tipo de estructuras
que una de arco. La gran tragedia de Malpasset in-
fluyo precisamente en que no se hiciera la presa en
arco ni en Infiernillo ni en Malpaso, ambas ademas
en zona sismica. El Ing. Benassini, a quien el Profe-
sor le decia ‘el Capitan Cautela’ (lo decia entre noso-
tros nada mas), preferia las presas de tierra masivas,
muy estables, muy seguras en su disenio. También
con el Profesor estuvimos haciendo un programa de
computacion para los analisis de estabilidad de Tas

presas; en lugar de usar como antes métodos grafi-
cos y numéricos, ya lo metimos todo a un programa
de computadora para hacer no uno ni dos analisis...
sino que barriamos todo el espectro para poder ha-
cer los analisis”. En vista de la estabilidad compro-
bada de Malpaso, es evidente que se tomo la mejor
decision.

La cortina de Malpaso es la mas alta (la sequn-
da en México, dato de 1976) construida por la SRH y
esta localizada en una region de alta precipitacion
pluvial; ademas, Malpaso queda comprendida den-
tro de la zona sismica del pais, y cerca de ella existen
aproximadamente 5 epifocos. El mas activo dista de
la cortina principal unos 40km y tiene una intensi-
dad registrada de 6 a 7 en la escala de Richter. “La
geotecnia tuvo un papel preponderante, ya que fue
necesario dar una solucion a los numerosos proble-
mas de cimentacién de la presa, tanto por su altura
de 148 metros, como por su ubicacion en una zona
de alta sismicidad, de trayectoria ciclonica y lluvia
casi continua en la region”. El problema geoldgico
fundamental de la presa “lo constituyo la geologia
del dique num. 2, motivado por lo siguiente: 1a pre-
sencia de una falla de empuje que lo cruza transver-
salmente y que contiene un relleno constituido por
materiales cadticos con matriz arcillosa plastica, con
alto contenido de humedad”.

Una parte de la informacion técnica anterior y
la que sigue la he tomado de Las Presas de México,
vol. 11, (1976). La presa Malpaso, a la que se le puso
el nombre oficial de Netzahualcédyotl (como antes
se escribia), fue construida entre 1959 y 1964, a con-
trato por la Constructora Raudales, formada por un
consorcio de siete companias, una de ellas Coconal,
SA de CV [al frente estaba el Ing. Leandro Rovirosa,
quien después seria secretario de Recursos Hidrau-
licos,1970-76,y gobernador de Tabasco, 1977-82, NM].
Posteriormente la Comision del Grijalva coordiné
sus actividades con la Comision Federal de Electri-
cidad, que planed todo lo referente al aprovecha-
miento de las aguas para la generacion de energia
eléctrica.

La presa consiste esencialmente en una cortina
de tipo roca con corazén impermeable angosto y si-
métrico. Algunos datos: altura maxima sobre el des-
plante, 138 m;longitud por la corona, 478 m; anchura
de Ta corona, 10m, anchura en la base, 485 m. El area



del embalse es de 23000 ha a la elevacion 163.69 m,
cresta del vertedor, y 30000 ha a la elevacién 188 m,
nivel de aguas maximas extraordinarias, formando
un lago artificial mas grande que el de Patzcuaro,
con mas de 12000 millones de metros cubicos de
agua. Para el cierre del vaso fue necesario construir
tres importantes diques en puertos o depresiones
naturales de la margen izquierda del rio La Venta.

Para desviar el rio durante la construccion de la
cortina se perforaron 5 tuneles de 15 m de diame-
tro en las laderas: 3 en la margen derecha (que se
aprovecharon para la obra de toma de la planta hi-
droeléctrica) y 2 en la izquierda (aprovechados para
los vertedores), y se construyeron 2 ataguias, una
aguas arriba y otra aguas abajo del sitio de la corti-
na, para confinar el recinto de construccion. Para el
cierre de los tuneles, una vez terminada la etapa de
desvio se proveyo a 3 de ellos en el extremo de aguas
arriba con estructuras de obturacion provisional y a
otro con una estructura de cierre final. El cierre de-
finitivo se logré mediante tapones de concreto, de
40 m de longitud, alojados en 1a zona central de los
tuneles. El plan de cierre en 4 etapas permitio cons-
truir la cortina de roca en una sola etapa.

La obra tiene dos vertedores, uno de servicio y
otro de emergencia, alojados cerca del empotra-
miento izquierdo de la cortina, y esta provista, en
la margen derecha, de una obra de toma que ali-
menta a la planta de generacion, cuyas descargas
de agua se aprovecharan en riego. Las descargas de
los vertedores se controlan con compuertas radiales,
alojadas en dos estructuras de concreto reforzado.
Los vertedores tienen un canal de acceso comun y
descargan a canales independientes, que terminan
en un deflector en el vertedor de emergencias y en
un tanque amortiguador en el correspondiente al
de servicio. Se aceptaron dos vertedores con el ob-
jeto de tener flexibilidad en la operacion en el caso
de necesitar efectuar reparacion en uno de ellos, ya
que la relacion del escurrimiento medio anual del
rio, comparada con la capacidad de 1a presa, es muy
alta, lo que significa un trabajo de mucha frecuen-
cia para estas estructuras; la longitud de cresta es
de 1o5m.

Elgasto delaavenida de disenioy el de la maxima
capacidad de descarga son iguales (20 000 m3/s),en
virtud de que se considero un tren de avenidas con

duracion de un mes aproximadamente y volumen
de 23700 millones de m3, mayor que el escurrimien-
to medio anual del rio. “El vertedor de emergencia
funcionara solamente cuando se presenten aveni-
das superiores a la maxima ordinaria”.

La presa Malpaso sobre el rio Grijalva.

El Ing. Laris platica que los ingenieros del proyecto
iban a la obra de Malpaso a ver los avances, sobre
todo cuando habia asuntos especiales, aunque no
eran muy frecuentes, y no siempre con el Profesor.
Para supervisar otras obras “era cosa de ir en la ma-
nana y regresar en la tarde; poco de quedarnos a
dormir en el campamento... A Malpaso si, porque
estaba aislado; es muy probable que haya habido
visitas, no muchas veces, ya en la construccion, para
acabar de ver el disefio y afinar algunos de los deta-
lles técnicos”. En 1960 el Ing. Manuel Veytia Marin
era el Residente General del Alto Grijalva, Campa-
mento Malpaso, Chiapas.

Malpaso esta en pleno corazén de la selva chia-
paneca. La llegada en avioneta era la primera parte
de la odisea. Mi papa nos platicaba sobre las viboras
que acechaban en un anaquel cerrado... Nos hacia
gritar de horror cuando relataba sobre el foco que se
encendia a media noche dentro de su caseta, y aun-
que lo apagaba se volvia a encender, hasta que des-
cubria la razén: una enorme tarantula pasaba por
encima del apagador... La cocinera del campamento,
que salia al amanecer en su cayuco para pescar pe-
jelagarto. Probd también el armadillo, del que habla-
ba como algo exquisito. Fue tal la impresion que le
hizo todo esto, que en 1967 escribié un cuento, “El
viejo y 1a lancha”, donde un topografo expone un
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mondlogo joyceano sobre su actividad en la selva
y sus ambiciones, y 1o entreteje con la vida del lan-
chero que cruza diariamente un rio con rapidos para
trasladar gente y mercancia.

La primera parte de las memorias de mi tabas-
quenia mama esta dedicada asi: “Ala memoria de mi
amado esposo, José Luis Sanchez Bribiesca, ingenie-
ro hidraulico, que admir6 la belleza de la selva y de
los rios tabasquenos al participar en la realizacion
de la presa Malpaso”.

Retomemos al Ing. Laris: “Cosa curiosa, estuve
con el Dr.Lombardi en su despacho [y ahora] el inge-
niero es nuestro asesor aqui en CFE. Tiene... ha de te-
ner como 85 anos [justo la edad que hoy tendria mi
papa, NMJ; va a la obra, se trepa, sube y baja, todavia
es nuestro asesor y nos da muy buenos consejos...
Como extranamos al Profesor para todos estos di-
senos, para que nos ayude a resolver los problemas;
precisamente la pasion del Profesor por encontrar
nuevos problemas, no hacer lo rutinario... buscaba
siempre cosas novedosas en donde meterse. Ya en
la Universidad tengo entendido que se meti6 tam-
bién a cosas muy especiales, a todo lo que era nuevo,
dificil de resolver, superar retos y nos comunicaba
eso, nos hacia meternos a estudiar y a ver, como en
el caso del método de Lombardji, analizar presas en
arco; nos metimos a fondo.Y después cuando apare-
cieron elementos finitos nos metimos a fondo, aho-
ra es lo rutinario, en esa época era lo nuevo y estaba
siempre al tanto de 1as novedades”.

Durante la administracion del presidente Gus-
tavo Diaz Ordaz se construyo6 la Hidroeléctrica de
Malpaso, a cargo de la CFE. Asi se narra en MALPASO,
Sistema Eléctrico presidente Gustavo Diaz Orda: “El
10 de diciembre de 1963,1a Comision Federal de Elec-
tricidad inici6 los trabajos de construccion. Ubicada
en la margen derecha y consiste basicamente en 6
tuberias de presion de 7 m de diametro y fuerte pen-
diente en tuneles perforados en la ladera de dicha
margen, y las cuales alimentan la planta que queda-
ra constituida por 6 turbogeneradores alojados en
una casa de maquinas subterraneas. La hidroeléctri-
ca, por sus caracteristicas —turbinas Francis, de eje
vertical; caidas de agua de 85 metros y un gasto de
240 metros cubicos de agua por segundo- esta con-
siderada por ahora entre las diez mas grandes del
mundo. Gasto maximo de diseno para cada turbina:

255m3/s. En su primera etapa tendra una capacidad
de generacién de 720 ooo kilovatios, y que podra ser
ampliada a 1080000 kilovatios. [..] Con explosivos
se hizo el corte de un tajo en la montana, junto a
la cortina de 1a presa Netzahualcdyotl, para extraer
700,000 metros cubicos de roca, a fin de alojar la
obra de toma de seis unidades generadoras. En los
anos de 1964 y 1965 llegaron a laborar hasta 5,000
obreros. Para alcanzar el lugar donde se horadaria
la gran caverna para la Casa de Maquinas, se cons-
truy6 un tunel de acceso de 365 metros de longitud,
7.8 metros de ancho y 6.5 de altura. [...] El 9 de mayo
de 1966, se inicio6 la dificil empresa de instalacion del
equipo electromecanico. [...] Afines de 1966, se hicie-
ron las primeras pruebas de control de las aguas. A
partir del 18 de noviembre se hizo la prueba del ver-
tedor de control, con resultados satisfactorios. Tres
meses mas tarde, en febrero de 1967, se efecttio la se-
gunda prueba, esta vez en el vertedor de demasias,
también en forma satisfactoria. [...] Mientras tanto,
continuaban con rapidez 1a obra civil y la instalacion
del equipo Electromecanico”.

El folleto, en el mas puro estilo de la época de
auge del PRI, culmina con “La obra para dominarala
naturaleza, cambio6 el perfil de nuestra geografia, se
eliminaron cerros y se perford una enorme caverna
para la casa de maquinas, en la montana; se levanto
una cortina de roca y se hizo el lago mas grande de
México, para convertir de destructivo en util al Gri-
jalva, uno de los mayores rios del pais.Y todo ello con
el dominio de la mas avanzada tecnologia. [...] Estas
metas son el resultado de un esfuerzo continuado
de los gobiernos revolucionarios para extender los
beneficios del desarrollo a un mayor numero de
mexicanos”.

Los idiomas

Como ya he dicho en otras ocasiones, las divisiones
en este libro son totalmente artificiosas, puesto que
mucho de lo que se narra transcurria al mismo tiem-
po que otras tantas cosas, 0 abarcaba un periodo muy
extenso o, como el que voy a abordar ahora, toda la
vida de Sanchez Bribiesca. Se trata de su fascinacion
por los idiomas. No es facil saber cuantos idiomas
llego a estudiar. Mis hijos me han preguntado, y yo
empiezo la lista:inglés, aleman, francés, italiano, por-
tugués, chino, ruso, japonés, hungaro, checo...



Ya relaté desde la primera parte el espontaneo
interés infantil de mi papa por el sanscrito y luego
por el aleman, y como este fue fructifero tanto téc-
nicamente como para abordar la literatura, 1a histo-
ria, la medicina, y todo el resto de sus incontables
intereses. También he mencionado su aprecio por
la cultura alemana, que con el tiempo desembo-
c6 incluso en la lectura en el original de los fil6so-
fos alemanes. En cuanto al aleman técnico, no solo
lo aprovecho para si mismo; como narra el Dr. Luis
Esteva, impartio esa clase en la Division de Estudios
Superiores (quisiera imaginar algo semejante en es-
tos tiempos). Una de nuestras diversiones favoritas
era acudir los sabados por la tarde a la Libreria Inter-
nacional, en la calle de Sonora, a recoger el numero
mensual de la revista alemana Atlantis, que pasaba
de ser leida por €l a ser hojeada por nosotros y lue-
go a ser material de recorte de figuras, no sin antes
pedirle que nos explicara las caricaturas con el sub-
titulo Ohne Worte (sin palabras).

Impulsé también a mi mama a leer en aleman;
ella se puso a estudiar por su cuenta, y luego recibi-
mos durante varias tardes la encantadora visita de
Lucy Seidling, 1a esposa austriaca del Ing. Gilberto
Sotelo, quien acudia amistosamente a darnos leccio-
nes; era bella, simpatica y modesta. Yo acudia a las
lecciones mas que otra cosa por disfrutar del carac-
ter de la maestra y el entusiasmo de mi mama. Em-
pezamos con las lecciones del método Linguaphone
y luego pasamos a intentar leer los cuentos de los
hermanos Grimm en un bello volumen ilustrado
que el Ing. Luis Wintergerst le habia obsequiado a
mi papa. Mi mama quedd muy dolida tras la tem-
prana muerte de Lucy.

Su opinion del inglés ya la hemos encontrado en
varias ocasiones: Util sin duda, el idioma internacio-
nal, facil de aprender, y dirigido también al disfrute
de obras maravillosas de la literatura.

Cuando surgi6 la oportunidad de visitas de inge-
nieros extranjeros, el italiano fue el primer idioma
requerido, para comunicarse con el Ing. Lombardi.
Lo estudi6 Sanchez Bribiesca y 1o hizo estudiar a sus
colaboradores, como ya relaté Eugenio Laris.

Desde muy pronto se dio a conocer en 1a SRH su
aficion a variados temas, de modo que siempre se
le acercaban vendedores de libros en 1a oficina: uno
de ellos era de origen italiano y apellido Savattini;

en sus tratos con €l se enterd de que podia cubrir
pedidos de libros de literatura italiana, y no tardé en
solicitarle algunos. Al recibirlos y llegar con ellos a la
casa se los mostro a Carmen, y ella comento que era
unalastima que no pudiera leerlos, pues desconocia
elidioma; €l esperaba esa reaccion y solo agregd que
los dejaba sobre un librero por si queria hojearlos,
aunque podia devolverlos sin problemas. Los habia
llevado a la hora de comer; cuando €l se marcho a
dar sus clases en la UNAM, mi mama fue a espiar
los libros; vio que, entre otros, habia una novela de
Moravia, de quien conocia en espanol los Cuentos
romanos, que eran de sus preferidos, y no resistio la
tentacion; encontrd que en un porcentaje no peque-
no las palabras se parecian al espanol, y en otro al
francés. Fue a buscar el diccionario que tenia él con
las obras técnicas en italiano. Y se volvio lectora de
Moravia, de Lampedusa, de Calvino y muchisimos
otros. Nos obligaba carinosamente a los hijos a leer
con ella las Fiabe Italiane, raccolte dalla tradizione
popolare durante gli ultimi cento anni e trascritte
in lingua dai vari dialetti da Italo Calvino; hasta hoy
recuerdo a las tres ancianas deformes, Columbina,
Columbara y Columbun, que tejian sin parar.

Y asi como €l la impulso a leer en italiano y luego
en otros idiomas, ella formoé mucho de su gusto en
literatura francesa, idioma que conocia a la perfec-
cién. En el archivo de mi papa se conserva una com-
posicion que a mi mama se le encomendoé en un
curso de la Alianza Francesa: “La Cité Universitaire”:
“Adire vrai je ldime surtout parcequ’elle forme partie
de notre vie familiare: mon mari y travaille et nous y
allons presque tous les dimanches. Nous visitons les
modeles hydrauliques qui serviront a construire les
barrages les plus importants de Méxique”. Ella le con-
taba delos libros que estaba leyendo, especialmente
de Proust. Muchos anos después, ya jubilado, se vol-
vidé un gran admirador de toda la obra, que leyd en
el original (ver parte VI). Siempre se lo agradecid a
mimama.

Del ruso ya hablamos desde el noviazgo, y sobre
el método de Potapova. También el Dr. Neftali Rodri-
guez nos ha platicado de su gusto por el ruso y de
como influyé en él para ponerlo en contacto con la
cultura rusa. Mi hermana Carmen estudi6 ruso en
la adolescencia para hablar con mi papa en ese idio-
ma. Mi hermano recuerda cuanto le gustaba a mi
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papa el concierto de piano de Jachaturian y en gene-
ral los autores rusos: “... una de sus pasiones fue Ru-
sia, y viviamos en un ambiente muy ruso, toda una
época... Por la musica, por los libros que nos compra-
ba”. Sanchez Bribiesca pudo consultar en el original
algunos libros para conocer experiencias sobre la
presa de Asuan, como veremos adelante al hablar de
El Infiernillo. En 1966 invité al Dr. Erast Gaziev (esta
relacion la abordaremos en la siguiente parte), con
quien ademas de las cuestiones laborales entabld
una amistad.

Cuando después de un congreso al que habia
asistido en Brasil llegd con libros en portugués, muy
interesado en la literatura brasilena, mi mama tam-
bién se puso a leer en ese idioma. Sus autores favo-
ritos eran Jorge Amado y Guimaraes Rosa. Conservo
cartas donde €l pide a Brasil libros que entonces no
se conseguian aqui. En particular, le escribe al Ing. I1-
deu Duarte para agradecerle que lo haya interesado
en esos autores. En octubre de 1972 el encargado de
una librerfa le expresa: “devemos dizer que o Sen-
hor se expresa muito bem em portugues”. A dicho
congreso, el primero Latinoamericano de Hidraulica,
en Porto Alegre, acudié en agosto de 1964 con José
Antonio Maza; de una estancia en Sao Paulo, pocos
anos después, traeria para nosotros una anécdota
inolvidable: el letrero que anunciaba afuera de unas
oficinas: se renta secretaria com as boas cadeiras.

Recuerdo que estudiaba dos idiomas muy difici-
les para los hispanohablantes: hungaro y checo.Y el
esfuerzo no era solo por consultar literatura técnica,
sino por conocer la cultura, lo que, aunado a su me-
moria prodigiosa y mezclada con su conocimiento
de la geografia, parecia algo sorprendente. En una
ocasion recibid en la SRH la visita de un ingeniero
hungaro quien, sumamente sorprendido por poder
hablar con un mexicano en su idioma, le prequnté
coémo podia ser tal cosa. Mi papa le respondié muy
serio que el hungaro se estudiaba en todas las es-
cuelas de México. Esta broma me gusté tanto que
la utilicé en una novela impregnada de situaciones
absurdas. En cuanto al checo, el maravilloso ilustra-
dor, titiritero y director de cine Jri Trnka, hoy practi-
camente desconocido, fue también parte de nuestra
infancia. Me apropio las palabras de Jean Cocteau:
“Trnka: su nombre es el sol de la infancia y 1a poe-
sfa. FInos lleva de regreso al paraiso desde el cual las

tristes necesidades de la vida se hacen mas y mas
remotas”.

Estudio chino, y nos contaba acerca de la dificul-
tad de los tonos, que podian conferir a una misma
silaba significados radicalmente diferentes con el
consiguiente peligro de confundir ‘mama’ con ‘ca-
ballo’. Sabia una gran cantidad de ideogramas, que
por supuesto le facilitaron su estudio del japonés.

La literatura japonesa desde antes se habia con-
vertido en una de las favoritas de los esposos, par-
ticularmente Kawabata y Tanizaki, en traduccion al
italiano o al francés. Estudiaba concienzudamente
la gramatica japonesa y muchos de sus libros téc-
nicos y de divulgacion estaban en ese idioma. Como
lo fue el ruso para mi hermana Carmen, yo me puse
a estudiar japonés a principios de los setenta, para
compartir con €l algo que le interesaba tanto. Nos
dejabamos recados y discutiamos problemas de
gramaticay escritura. En octubre de 1971 le escribe al
Dr. Gabriel Echavez:

La segunda de mis hijas esta estudiando japonés
(ya sabe espatiol, no se asuste) y ha resultado muy
aplicada, por ello me gustaria conseguirle un li-
bro que aqui en México tardaria 3 eras Geolodgicas
en llegar. Lo hace una editora que esta en Hawai
y que se llama East § West. Si no le cae muy gordo
y no le quita mucho el tiempo, le agradeceria que
me lo consiguiera y me lo enviara por correo; por
supuesto que yo le situaria el dinero en la forma
en que usted me indicara. Los datos son: LEARN
JAPANESE By J. Young § Kimiko Nakajima,1966-67.
Bueno Flaquito, adids.

En abril de 1981 le escribe a Hugo Hiriart, a propo-
sito de una carta de ¢l donde le dice “Es una felici-
dad hallar un lector que ha entrado en los 1aberintos
de la cultura japonesa”y le pregunta, sequramente
refiriéndose a una carta anterior: “;Por qué el yo
(quiera decir este monosilabo lo que quiera decir)
ha de situarse en lanariz?...Un ser humano sin nariz
sigue siendo el mismo...” Mi papa le contesta: “ad-
junto una copia de la pagina 33 del libro de los Va-
ccari ‘Pictorial Chinese-Japonese Characters’. Pienso
que el texto podria apoyar mi teoria nasal. [...]. En
alguna parte de las “Meditaciones” le toca su tur-
no a su propio nombre. Supéngase que la palabra



Hugo proviene de “huge”, que significa muy grande,
o inmenso. Imagine que un traductor cualquiera lo
escribiria en japonés como (DAI-JIN, K5), hombre
grande; en cambio, no me sorprenderia que Tanizaki
prefiriera escribir (KU-KAI, Z28), cielo y mar, ideogra-
mas que, juntos, evocan la inmensidad”.

Por cierto, cuando terminé el curso completo
de japonés mi papa me regald Nieve de primavera
de Mishima, novela que, a pesar de haber sido una
alumna aplicada, fui incapaz de leer con un minimo
de soltura.

;Y como estudiaba él? Era completamente au-
todidacta. Tenia lecciones en disco, sobre todo de
Linguaphone, y un librero con métodos, manuales,
gramaticas y diccionarios: ademas de las lenguas
que ya mencioné, egipcio, arabe, indonesio, maya,
sanscrito, hindi, turco, maori, rumano, swahili, aca-
dio antiguo, sueco, polaco, vascuence, danés, gaéli-
co, finlandés, griego, samoano, bengali, etrusco. Un
poco mas adelante se entendera su aficion por algu-
nas de estas lenguas fuera de lo comun.

Sobre su interés por el maya hay una historia
conmovedora. En octubre de 1971 le escribe a Mérida
al St. Prof. Santiago Pacheco Cruz:

Estimado Profesor Pacheco Cruz:

Soy de profesion ingeniero y de aficiéon un poco
antropologo y mas poco, linguista. Por tales ra-
zones, entre matematica y matematica, me fui
dando mana para conocer, mal y superficialmen-
te, los trabajos de Thomson, Mareley, Knorosov y
otros autores entendidos en cuestiones mayas.
Y digo mal y superficialmente porque la tan fria
como impresionante erudicion de estos senores,
desalienta un poco al lector no muy versado en el
tema, como es mi caso.

Por otra parte, he tenido la suerte de haber
estado en Yucatan, por cuestiones de trabajo, en
dos ocasiones y tanto el paisaje como las gentes
y las ciudades vivas y muertas, han desperta-
do en mi una extrana mezcla de curiosidad y
admiracion.

Por todos estos motivos, el hallazgo de su
libro “COMPENDIO DEL IDIOMA MAYA”, que hice
recientemente en la Biblioteca Central de 1a Uni-
versidad, fue una agradable sorpresa. Por encima

de cualquier chovinismo provinciano, su trabajo

revela un carino entranable por su tierra y sus
tradiciones; pero ademas (y eso es para milo mas
valioso) hace accesible al lector no especializado
el analisis de una lengua tan vigorosa como
expresiva.

Comprendera usted, pues, mi desencanto,
cuando he perdido la esperanza de conseguir un
ejemplar en la Ciudad de México, por estar total-
mente agotado. En tal virtud me dirijo a usted con
la esperanza de conseguir un volumen, si usted
tiene a bien indicarme dénde y coémo le situo el
importe del mismo.

Aun cuando esto no fuera posible, reciba
conmi carta, St. profesor Pacheco Cruz, el testimo-
nio de mi simpatia y mis votos por que su trabajo
se imponga, como lo dice usted en el prélogo de

su libro.

Dias despuegs, la Sra. Elidé Pacheco le envia el libro
pedido y le comunica el fallecimiento del Prof. Pa-
checo, su padre: “Le hubiera gustado tener amplia
correspondencia con usted que también gusta de
todo 1o que constituia un motivo de su existencia”,
y se duele de que “son personas de otros lugares los
que han sabido apreciar lo que valia” pues en la Pe-
ninsula no se le ha hecho ningin homenaje “al pri-
mer mayista... autor del Unico libro para aprender el
maya”; la familia Pacheco se siente halagada y agra-
decida “por tan elogiosos conceptos hacia él”.

Mi papa envia entonces sus condolencias y ana-
de: “creo que personas como el Prof. Pacheco Cruz
no se han ido para siempre como usted dice en su
carta, sino que, gracias a su obra, se quedaran para
siempre en el corazén de muchos mexicanos”, mien-
tras que los monumentos, las placas y las calles se
deterioran y se acaban. Le envia también un giro por
el importe del libro y un poco mas, y le pide que con
la diferencia compre una sencilla ofrenda floral para
la tumba de su padre.

En enero de 1973 compra el curso de arabe de
Linguaphone y en febrero de ese ano le escribe al
Dr. Rolando Springall a Baltimore:

Springall G.Rolando: Recibi su amble cartita del 17
de los corrientes, cinco dias después de que usted
la deposito en el correo. Creo que son mentiritas

eso de que se le olvidé mi direccion, porque la
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tarjeta que me mandd en Navidad la dirigio... ja
mi casal

Pero dejemos eso [espacio debido a que se
trata de una copia en calca del original, NM] (asi
se escribe su nombre en arabe, idioma loco que
estudio ahora, pues pienso en la conveniencia de
convertirme al islamismo, como Casius Clay).

No creo que esté muy lejos Princeton de Bal-
timore, de suerte que si le es posible, me agrada-
ria mucho que fuera a la PRINCETON UNIVERSITY
PRESS... para ver si es posible conseguir los cuatro
discos de arabe.. que complementan el curso
llamado INTRODUCTION TO MODERN ARABIC de
los Sres. Farhat J. Ziadeh y R. Bayly Wider. En estos
discos esta grabado el texto de dicha obra y me

serian de gran utilidad.

Es particularmente notable su empefio con el ara-
be, quiza como parte de su herencia ancestral; con
el vascuence, por el misterio que representaba, y
con el griego, que estudio en sus ultimos anos para
poder leer a los sofistas en el original. Por supuesto
que muchas de estas lenguas las estudiaba no solo
por su rareza, sino por su interés en la linguistica
comparada y sobre todo en la linguistica historica.
Una de sus grandes aficiones eran las lenguas perdi-
das, el desciframiento arqueoldgico y la historia de
la escritura. Como ha dicho mi hermano: “cuando
hablaba de las familias linguisticas era de las con-
versaciones que mas recuerdo, con mas precision,
de To interesante y absorbentes que eran. Una vez
me explico los idiomas europeos y la familia de los
idiomas eslavos con los cubiertos de 1a mesa... esto
seria las lenguas romances, que estaban abiertas,
mientras que los eslavos estaban muy cercanos y
por eso se entendian mucho, pero tenian particu-
laridades: el checo unas, el hungaro otras... Eso so-
bre todo, porque dificilmente alguien te hablaba de
tantos idiomas con bases tedricas de sus relaciones
entre ellos. Incluso lleg6 a investigar sobre los idio-
mas universales, el esperanto, el volapuk, como una
manera de informarse, de estar actualizado, de que
no le contaran. Ademas sabia mucho de etimologias,
del origen de las palabras. En los Ultimos afnos estu-
diaba griego antiguo, griego clasico”.

La comparacion sistematica de las lenguas del
mundo mediante los métodos de la linguistica

historica ha permitido probar que la mayoria de las
lenguas no son aisladas, sino que forman grupos o
familias. Frecuentemente dentro de una familia es
posible reconstruir con bastante fidelidad el origen
comun o “protolengua madre”. Dicha reconstruc-
cion se basa en las semejanzas observadas entre las
lenguas de una misma familia, y trata de determi-
nar qué palabras o caracteristicas gramaticales son
el resultado de la herencia del ancestro linguisti-
co comun o protolengua. Por ejemplo, la similitud
entre el sanscrito, el griego y el latin, y el inglés y
el aleman antiguos llevaron a proponer la familia
indoeuropea.

En términos generales, a fines de los sesenta las
lenguas se clasificaban en nueve familias: 1) Indoeu-
ropea, a la que pertenecen las germanicas, las ro-
mances, las balto-eslavas, la indioirania y la celta,
hoy extinta. 2) Semito-hamitica. 3) Ural-altaica, con
las urdlicas o fino-hungaras (entre las que se en-
cuentran el finlandés y el hungaro), y las altaicas
(que incluyen el turco y el mongol). 4) Sino-tibetana.
5) Africana. 6) Dravidiana. 7) Malayo-polinesia. 8)
Amerindia. 9) Japonés-coreana. Y las que son incla-
sificables (vascuence, georgiano, sumerio, etrusco).

Uno de sus temas favoritos era el desciframiento
dellineal B,y encabezaba su biblioteca sobre el tema
The descipherment of lineal B, de John Chadwik. Se
trata de una apasionante historia detectivesca que
sin duda influy6é enormemente en €l. £l lineal A es
una escritura de la civilizacién minoica de Creta que
se empleo del siglo XVII al XV a. C. Descifrar el lineal
B, forma de escritura estrechamente relacionada
con la anterior, fue durante 50 anos un enigma que
parecia no tener solucion. Michael Ventris, quien
no era fildlogo profesional, utilizé sus conocimien-
tos de las lenguas antiguas y de criptografia para
resolverlo. Descubrio que esa forma de escritura
utilizaba simbolos para las silabas, con algunos pic-
togramas ocasionales. El primer paso para el desci-
framiento fue suponer que representaba la lengua
griega, paso arriesgado, pues el lineal B precederia a
lo que hoy conocemos como griego por varios siglos
(1450-1200 a. C.), algo en cierto modo inconcebible
entonces; pero esta audacia ayudo a comprender fi-
nalmente los textos tras mucho ensayo, error y com-
paracion. El libro de Chadwick, de gran ayuda para
Ventris, es una interesante descripcion de cémo se



fueron probando las diversas teorias hasta dar con
la correcta. Este descubrimiento (1953), que ayudé a
situar con mayor precision las fechas de las diversas
civilizaciones de la época, permitio junto con el hi-
tita reconstruir el protoindoeuropeo del periodo de
3000 a. C.

Como mencionamos, hay lenguas que no han
podido relacionarse aun con otros grupos, y de algu-
nas quiza nunca se logre por la falta de informacion.
Uno es el sumerio, el lenguaje del sur de Mesopota-
mia alrededor de 4000 a. C.hasta que fue remplaza-
do por los lenguajes semitas, como el acadio; otro es
el etrusco, hablado en Italia hasta que fue sustituido
por el latin en torno a 200 a.C,, que no solo no ha po-
dido ser interpretado completamente, sino siquiera
clasificado. También esta el vascuence o euskera, del
norte de Espana, sin parientes conocidos. El estudio
que hizo mi papa de estas tres lenguas seguramen-
te dio lugar a algunas hipdtesis sobre su origen.

Sin embargo, como sucede en muchos cotos
académicos, le era muy dificil platicar con linguis-
tas profesionales. En 1982 escribioé un cuento sobre
el problema de la envidia de las comunidades aca-
démicas y su ceguera: “La aventura del profesor
Dominguez”. Pedro es profesor de francés y vive
feliz con Flora. Se le aparece un extrano personaje,
Trygverson, quien resulta ser el genio de la filologia,
y le transfiere sus poderes, tras lo cual se va de via-
je. Pedro entiende perfectamente todas las lenguas.
Aparece Fama, el hada de la filologia. Pedro se vuelve
un famoso fildlogo y vive entre congresos, reuniones
y seminarios. Tiene ideas extraordinarias sobre el
origen de algunas lenguas, pero causa una reaccion
violenta entre los filélogos establecidos.

Fama se encargo de reunir a varios estudiantes
aventajados para que Pedro impartiera un semi-
nario sobre las lenguas fino-hungaras. Al principio
se sinti6 entusiasmado porque el tema le interesa-
ba; pero poco a poco el nivel de preparacion de sus
alumnoslofuetornando escéptico. Cuandoles hablé
de Ta semejanza con el grupo uralo-altaico, los jove-
nes filélogos, interesados solamente en el hungaro
o en el finlandés, hallaron muy dificil el aprendizaje
del mongol y el turco, Y al entusiasmo de Pedro por
estudiar 1a desaparicion de la armonia vocalica en
el japonés medieval, le respondieron con la mas fria
indiferencia. El rompimiento fue total cuando Pedro

les hablo de 1a eufonia del swahili y su remoto, pero
interesante, parecido con la armonia vocalica. Esta
lengua les resulté demasiado exdtica y el seminario
tuvo que suspenderse.

En otra ocasion, durante un congreso, Pedro se
granjeo la antipatia del antropodlogo Eolots quien,
seducido por las teorias de Sharp, queria demostrar
que los polinesios se habian dispersado por el Pacifi-
cosiguiendo al sol naciente. Dominguez le pregunté
como explicaba esa teoria la existencia del lenguaje
de los merinos de Madagascar. Eolots replicd que no
habia evidencia del paso de grupos malayo-poline-
sios por las islas del océano indico. Pero cuando Pe-
dro insistio en el hecho innegable de 1a existencia
de una lengua polinésica en el grupo malgache do-
minante, la defensa de Eolots dejo de ser objetiva y
se le vio declarar enfadado que esas confusiones se
producen cuando se invaden especialidades ajenas
porque, después de todo, él era un antropologo cali-
ficado, mientras que Pedro era solo un filélogo que
metia la nariz en todos lados. Dominguez se retird
profundamente decepcionado, sin lograr entender
por qué su deseo de esclarecer las cosas habia pro-
ducido una reaccion tan violenta.

No menos penoso resulto el caso del articulo que
escribié refutando la teoria de Gordon. A insistencia
de Fama, envid su trabajo al comité de publicaciones
de la Asociacion Filologica Internacional. Segun Gor-
don,lalengua en que esta escrito el lineal A es semi-
ta. Pedro pensaba que esta hipdtesis no era acepta-
ble teniendo en cuenta la estructura de las lenguas
de esa familia, con sus tres radicales consonantes,
siendo que el lineal A es silabico. Argumentaba que
el egipcio antiguo, probablemente de estructura
hamita y por ello similar a las semiticas, lleg6 a em-
plear letras y no silabas y que, por eso, en su forma
hieratica, pudo adaptarse tan bien al fenicio, que
le permitié 1a elaboracién de su propio alfabeto. En
cambio, si la escritura cuneiforme se usé para escri-
bir el acadio, fue porque los babilonios copiaron la
escritura sumeria, que originalmente fue silabica,
y la adaptaron a sus necesidades, de modo que no
fue un pueblo de lengua semitica quien creo, para
expresarse, una escritura silabica tan opuesta a la
estructura de su idioma.

Los senores del comité de publicaciones decidie-
ron que, puesto que el lineal A se us6 en Cretay esta
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isla pertenece a Grecia, deberian ser helenistas quie-
nes juzgaran el articulo. Estos especialistas, muy ver-
sados en griego clasico pero no tanto en las escritu-
ras prehoméricas, rechazaron el articulo aduciendo
que: (1) en el trabajo se especulaba sobre la posibili-
dad de que Karrés pudiera venir de RE.RO, con el pre-
fijo KA, esto es, KA.RE.RO, palabra que podria haber
sobrevivido en el lineal B como Ka-ri-ros. Esto nunca
seria el caso, porque el nombre de la pequena isla
del mar Egeo debia escribirse Kappog y no Keppog,
como equivocadamente se consignaba en el escri-
to. 2) Les parecia peligroso aventurar hipétesis sobre
la procedencia de vocablos de dudoso significado,
mientras que habia palabras tan importantes como
ogkarizw, (rebuznar), cuyo origen es todavia motivo
de intensa investigacion.

Desconcertado, Pedro invoco el disco de Faestos,
las ideas de Mayani sobre la posible afinidad entre
el etrusco y el albanés actual, menciono el silabario
chipriota... Todo habria sido en vano si Fama no hu-
biera intervenido. Fue gracias a ella y no a los argu-
mentos presentados por Pedro, que el articulo ter-
mino por ser aceptado para su publicacion. Araiz de
estos sucesos, las relaciones entre Fama y Pedro se
hicieron mas tirantes.

Pedro y Fama se malquistan, y ella no entiende
que la rechace. Finalmente, Trygverson regresa y le
retira los poderes a Pedro, quien vuelve a ser feliz al
lado de Flora.

Una nota final: en 2010 Paul Kriwaczek comenté
en su libro Babilonia que el destacado asiriélogo fin-
landés Simo Parpola “ha sugerido que los sumerios
estan de algun modo relacionados con los hablan-
tes de lenguas uralicas como el finés y el hungaro,
que se originaron, segun cree, en la region norte del
Caucaso”.

El Infiernillo

El rio Balsas, con un escurrimiento superficial de
24944 hm? y una longitud de 771 km, es uno de los
rios mas largos del pais. Transcurre por los estados
de Guerrero (en cuyo norte es conocido como Mez-
cala o Mexcala) y Michoacan,y en su curso alto (don-
de lleva el nombre de rio Atoyac) también pasa por
Tlaxcala y Puebla. El rio Balsas irriga ademas parte
de los estados de Veracruz, Morelos, Oaxaca, México
y Jalisco, zona conocida como depresion del Balsas.

El delta del rio Balsas ha sido concebido desde los
tiempos de Lazaro Cardenas como un polo de desa-
rrollo regional por la potencialidad agropecuaria de
las tierras de la region y sobre todo por su abundan-
te riqueza minera. Los proyectos para aprovechar los
recursos de la zona inmediata a la desembocadura
del rio, tanto hidroeléctricos e hidroagricolas como
de industria siderurgica y un complejo portuario-
industrial, se plasmaron en obras en la cuenca del
Balsas que representaban de algun modo la culmi-
nacion del proceso del reparto agrario de los anos
precedentes.

La semblanza del Ing. Fernando Espinosa (Uni-
versidad Auténoma de Querétaro) menciona que,
recién abierto el Instituto de Ingenieria en 1955, el
general Lazaro Cardenas, Vocal Ejecutivo de la Comi-
sion del Rio Balsas, encargd al Ing. Espinosa “el ante-
proyecto de la Hidroeléctrica de El Infiernillo, para el
cual debian desarrollarse la ingenieria conceptual y
la basica asi como las comparaciones econémicas y
de riesgo de las alternativas. Dicho trabajo fue rea-
lizado simultaneamente a su desempeno del cargo
de Jefe de la Asesoria Técnica del Subsecretario de
Obras Publicas de la SCOP”.

La presa El Infiernillo fue planeada con el propo-
sito de captar agua para generar energia eléctrica,
aprovecharla para el riego, y controlar avenidas. Esta
ubicada en los municipios de Arteaga, La Huacanay
Churumuco, del estado de Michoacan, y en el muni-
cipio de Coahuayutla, de Guerrero. A la altura del rio
Tacambaro, el rio Balsas se encaniona y hace un giro
hacia el norte, e inmediatamente aguas abajo cam-
bia bruscamente hacia el suroeste, situacion que se
aprovecho para ubicar las estructuras de su repre-
samiento, pues la boquilla se localiza justo donde
el Balsas practicamente gira 180 grados. El vaso de
El Infiernillo tiene 120 km de largo, una cortina o
dique de 149 m de altura, y cubre una superficie de
400 km?. Su capacidad es de 12 mil millones de m3
de agua. Hasta el ano 2000 era la tercera presa mas
grande del pais y también la tercera en cuanto a ge-
neracion de electricidad.

De la misma semblanza del Ing. Espinosa: “Por
las caracteristicas de EI Infiernillo, se analizaron va-
rias alternativas de cortina: enrocamiento, arco de
concreto y de machones de concreto. Para estas dos
ultimas, también se considero6 1a posible instalacion
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de una fabrica de cemento y su operacion posterior,
para el desarrollo de 1a zona. Del analisis y la ponde-
racion de diversos factores, como la alta sismicidad
de la zona y los antepresupuestos de construccion,
se opto por la cortina de enrocamiento. En este an-
teproyecto también colaboraron, ademas de Hiriart
y Espinosa, los ingenieros Raul J. Marsal, José Luis
Sanchez Bribiesca, Emilio Rosenblueth, José Antonio
Marquez y el St. Ahuactzin, entre otros”. Del proyecto
final se encargo la CFE.

La CFEleencomendd al Instituto de Ingenieria (al-
bergado preliminarmente en el Instituto de Geolo-
gia, como ya se narro) uno de sus primeros estudios:
los modelos hidraulicos de 1a obra de desvio y de los
vertedores parala presa El Infiernillo, para lo cual tu-
vieron que hacerse diversas adaptaciones para po-
der realizar los modelos experimentales. Entonces el
director del Instituto era el ingeniero Hiriart, quien
simultaneamente tenia el cargo de director general
de Obras Hidraulicas del Departamento del Distrito
Federal. En 1959 Emilio Rosenblueth quedo al frente

del instituto, y ya en su sede definitiva inaugurd la
nave para los modelos de estructuras e hidraulica y
el edificio para mecanica de suelos (disciplina a la
que mi papa llamaba “mecanica de sueldos”). En
esta época el administrador era el Sr. Raul Urquijo,
encargado de los obstaculos burocraticos.

Al contrario de Malpaso, la participacion de San-
chez Bribiesca en El Infiernillo esta muy documen-
tada. La correspondencia entre el Departamento de
Obras Civiles de 1a CFE y el Instituto de Ingenieria da
cuenta de algunos de los procesos del disenoy de las
decisiones que se fueron tomando conforme avan-
zaba el proyecto. La mayoria de los oficios los firma
el Dr. Rosenblueth, pero llevan “jisb” en el margen
izquierdo, como se acostumbraba para indicar el au-
tor real del escrito.

El Ing. Alfredo Jiménez Abad, jefe del Departa-
mento, informa en septiembre de 1960 (jjusto cuan-
do se nacionaliza la energia eléctrical) 1a longitud
total de los tuneles vertedores: 3 (588 m),4 (615m) y 5
(640 m).En octubre 1° el Il remite el plano general de
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la obra de desvio; menciona que el gasto maximo de
laavenida de entrada al vaso obtenida por reduccion
de la avenida maxima probable es de 28 500 m3/s. A
finales de ese mismo mes se estudio en el Instituto
la propuesta de la CFE para los vertedores, y se en-
contro, entre otras cosas, que “la longitud de cresta
de los vertedores parece insuficiente ya que al tener
en cuenta la reducciéon de lalongitud dela cresta [..]
la carga necesita aumentarse unos dos metros para
que se realice el vertido de los gastos requeridos.
Hasta no haber resuelto las dificultades menciona-
das no se iniciara el estudio en modelo”.

Del informe de noviembre de ese mismo atio (l1):
Desvio de la Presa “El Infiernillo”. “Sin haber tarado
[eliminado el peso del recipiente en el que esta con-
tenida la sustancia para que solo se obtenga el peso
de interés, NM] el modelo adecuadamente, antes de
colocar la cortina, se procedio a instalar esta en el
cauce para proceder enseguida al levantamiento de
las curvas gastos-elevaciones en el embalse. Tal pro-
cedimiento utilizado para ahorrar tiempo da resul-
tados aproximados que quedaran sujetos a revision;
sin embargo, dada la gran longitud del modelo y el
tipo de rugosidad en el prototipo, es posible que no
se cometa un error grave. Por lo demas la concor-
dancia con las curvas tedricas es aceptable”.

En marzo de 1961 se le envia al Ing. Rogerio Cana-
les Lozano, nuevo jefe del Depto. de Obras Civiles, un
informe detallado sobre los trabajos realizados a la
fecha en el Instituto con los modelos hidraulicos de
El Infiernillo. Se hizo el estudio tedrico del paso de
una avenida de 12 0oo m3/s. “Con el modelo sin tarar
se obtuvieron curvas elevaciones-gastos para los tu-
neles de desvio las cuales concordaron toscamente
conlas teoricas. Se ha terminado el tarado del mode-
lo en toda su longitud de acuerdo con las curvas de
gasto proporcionadas por la CFE. Se procedera aho-
ra, ya colocadas la cortina y los tuneles a obtener las
curvas de gasto en estas condiciones y hacer pasar la
avenida mencionada. Para ello nos es necesario co-
nocer el estado actual del diseno de las estructuras
de entrada y salida de los tuneles, asi como la forma
y localizacién de la cortina”.

En mayo de ese ano se le comunica al Ing. Ca-
nales (con copia al Ing. José Antonio Marquez) que
el modelo hidraulico para el estudio de 1a obra de
desvio se encuentra totalmente terminado, y que

se van a efectuar los ensayos en modelo. Pocos dias
después, la CFE notifica que ha introducido modifi-
caciones; ademas, que los tuneles 3, 4y 5 solo se re-
vestiran después de la intersecciéon con la lumbrera,
ya que una porcion de su longitud se utilizara tam-
bién como parte del vertedor de la presa (esta de-
cision se iba a relacionar con un problema futuro).
Para junio 2 esta por iniciarse la excavacion de
los tajos de entrada de los vertedores, y se le solici-
ta al Instituto hacer los estudios experimentales de
funcionamiento; el 23 del mismo mes se le envian
a Sanchez Bribiesca los lineamientos generales para
la construccion y el estudio del modelo hidrauli-
co correspondiente: nivel de la cresta del cimacio,
154 msnm; nivel de la cresta de las compuertas,
170 msnm; nivel de aguas normales, 169 msnm;
nivel de aguas maximas, 172.40 msnm; capacidad



de proyecto por cada tunel del vertedor, 3450 m3/s.
Debe tomarse en cuenta, se aclara en el oficio, que
se requiere un correcto funcionamiento del ver-
tedor, tanto cuando opere como tal, como cuando
funcione como obra de desvio. Previendo la posibi-
lidad de que en un caso de emergencia el vertedor
pueda funcionar con el agua a elevaciones superio-
res a la del proyecto, comprendidas entre 172.40 my
176.40 m, que corresponde a la corona de la cortina,
se desea observar el funcionamiento del vertedor
con el agua a 176.40m. Se gira copia al Ing. Alfredo
Marrén, Residente del Proyecto Infiernillo, en Urua-
pan, Michoacan.

El 4 de agosto se autoriza al Instituto la cons-
truccion y operacion del modelo. La Seccion de Hi-
draulica del Instituto de Ingenieria realizé el estu-
dio del vertedor de la presa: 1a construccion de un

Ataguia aguas arriba de 1a presa El Infiernillo
(1962). Archivo historico del Il.

modelo a escala 1:104 que reproducia la zona y los
muros de acceso a los tres tuneles vertedores y sus
cimacios respectivos; la geometria completa de uno
de los vertedores hasta la estructura de salida con
su zona respectiva de descarga en el cauce del rio,
y la observacion del funcionamiento para cualquier
condicion de escurrimiento. El Ing. Rogerio Canales
notifica los puntos comprendidos: estudio tedri-
co preliminar para la determinacion del material
adecuado para el cierre y dimensionamiento apro-
ximado de la ataguia; construccion de un modelo
escala 1:15 que reproduce la topografia adyacente
al sitio del cierre en un tramo de 300m; reproduc-
cion en el modelo del cierre con gastos de 300,350y
400m3/s, para determinar el procedimiento de cie-
rre mas adecuado. El método fue aplicado durante
la construccion de 1a presa.

El informe relativo al “disenio y estudio en mode-
lo de la obra de excedencias de la presa El Infiernillo”
queda terminado en enero de 1962; el estudio del
cierre del rio Balsas, en febrero de ese ano, y el infor-
me del modelo hidraulico del funcionamiento de la
obra de desvio, en abril.

El Dr. Antonio Capella, alumno y colaborador
muy apreciado por Sanchez Bribiesca, como luego
se constatara, comenta: “Esa época del Instituto esta
muy ligada a los problemas sociales; de hecho, el pri-
mer director del Instituto brevemente fue Fernando
Hiriart, quien después pasé a la Comision Federal de
Electricidad (CFE). Nosotros resolviamos permanen-
temente problemas de la CFE, problemas practicos,
que no eran de la practica habitual profesional en
México. Sanchez Bribiesca daba las clases para im-
pulsar a la gente a estudiar cosas nuevas. El con su
forma autodidacta, que lo llevaba al deseo de poder
leer en varios idiomas, se ponia a buscar, en sitios a
veces rarisimos, problemas que no eran parte de la
practica profesional habitual.

“En aquella época nadie estudiaba probabilida-
des y estadistica en ingenieria, no era necesario. Nos
pusimos a estudiar, estabamos yendo a seminarios
todo el tiempo. Conseqguir textos, sin usar las pu-
blicaciones y revistas... Bueno, habia gacetas, pero
no habia una formacién de una materia. Se estaba
haciendo el esfuerzo con un recetario. Luego unos
analisis.. Me acuerdo también cuando llegéo un
matrimonio de argentinos que trabajaron en una
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universidad americana, y nos hablo por primera vez
de lenguajes de computo, del FORTRAN, y todos nos
pusimos a estudiar FORTRAN. Entonces sucedian
cosas como esa. Fue una época muy rica, muy buen
ambiente; no sé si el libro de los fundadores del Ins-
tituto lo refleje, pero... Fue una gran apertura para
absorber 1o que estuviera ocurriendo el mundo y
para aprender aqui.

“Un ejemplo: Fernando Hiriart estaba en la CFE,
se estaba construyendo la presa del Infiernillo, te-
mian que se desviara el rio y habia muchos tune-
les, habia que poner un dique, y Fernando Hiriart le
hablaba al profesor Sanchez, y le decia: ‘bueno, yo
tengo que detener el rio Balsas dentro de tres me-
ses, y los ingenieros me dicen que tengo que echar
piedras. ;Esto lo va a detener, Profesor?’. Entonces él
se puso a buscar, trajo un libro de un ruso llamado
Isvach —que se traducia como Hidrdulica de cierres
de rios—, que lo habia hecho a partir de lo que habia
estado investigando para cerrar el rio Nilo cuando se
construyo la presa de Asuan. Es un buen ejemplo de
cdmo ocurrian las cosas.

“A partir de ahi, en el Instituto —esta vez fue Car-
los Cruickshank—, empezd a resolver el problema
concreto que la CFE tenia como de tres meses, pero
después se siguio estudiando ese asunto. De hecho,
la tesis de maestria de Carlos Cruickshank era sobre
ese problema. Entonces eso era permanente y cosas
que no fueron parte de la formacion curricular de la
carrera de Ingenieria, pero que eran necesarias”.

Dice la semblanza publicada por el II: “En el dise-
no de obras hidraulicas, para el cierre del cauce del
rio Balsas Sanchez Bribiesca introdujo un método
novedoso y pionero en el pais, ya que adaptaba ex-
periencias soviéticas a las mediciones realizadas en
laboratorio; la teoria se comprobé en el modelo fisi-
co que representd el fenomeno real. El método fue
aplicado con éxito al cierre para la construccién de
lapresa El Infiernillo”. Dio lugar a la tesis de maestria
de Carlos Cruickshank Villanueva (“Contribucién al
estudio del cierre de cauces”,1963) y a publicaciones
técnicas que servirian de guia internacionalmente,
la primera de ellas, en colaboracion con Cruickshank:
“Contribucion a la Hidraulica del cierre de cauces”,
No 66, enero de 1963, de las Series del I, de donde
he extraido los parrafos citados a continuaciéon y la
historica fotografia del cierre del Balsas.

El cierre del cauce de un rio, con el objeto de des-
viar la corriente de un cierto tramo del mismo, o
simplemente para elevar el nivel aguas arriba,
es un problema comun en obras de aprove-
chamiento de corrientes naturales. Se efectua
en estiaje, desviando asi gastos relativamente
pequenos mediante la construccion de ataguias,
en general de enrocamiento, que atajen el paso
natural del agua y 1a hagan circular por tuneles,
canales o vertedores naturales. Se procura siem-
pre que el material que compone la ataguia sea
de enrocamiento extraido de bancos cercanos al
lugar de la obra, pues resulta asi mas econémico.
Dependiendo de la calidad del material que pue-
de extraerse, de 1a actividad del flujo y del equipo
disponible, se tendra mayor o menor dificultad en
la ejecucion del cierre. En ocasiones el tamanio del
material disponible no es suficiente para resistir
el embate de la corriente, sobre todo en procesos
avanzados de la construccion, y es arrastrado
desde el Tugar donde se arroja, hasta zonas de
menor velocidad del flujo. Prever esta situacion
y determinar el procedimiento de construccion
mas econémico y seguro es el objeto de un estu-
dio previo a la realizacion material del cierre.

La construccion de una ataguia de enroca-
miento, segun la forma en que se suministra el
material, puede realizarse fundamentalmente de
dos maneras, las que llamaremos método frontal
y método lateral o pionero.

El primero de ellos se efectta elevando uni-
formemente desde el fondo del cauce la ataguia,
comoresultadode arrojarlarocaalolargode toda
la seccion de cierre desde un puente flotante, un
funicular o un puente colgante; en el sequndo, la
construccion se hace desde una o ambas marge-
nes del rio, avanzando normalmente al cauce con
la seccion de la ataguia totalmente terminada a
cierta cota que no rebasara el embalse y dismi-
nuyendo cada vez mas la seccion de paso por el

cauce normal.

Durante el proceso de construccion del dique
se pueden presentar diversos fenémenos, debidos,
entre otros muchos factores, al aumento de la velo-
cidad del flujo al incrementarse la altura de la ata-
guia, en cuyo caso esta funciona como un vertedor;
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a la capacidad de filtracion del cuerpo del dique; a la
geometria de la ataguia; a la resistencia del material
al arrastre, tanto de la ataguia como del fondo del
cauce. En rfos muy anchos es comun la utilizacion
combinada de los dos métodos descritos: comenzar
con un estrechamiento lateral, para después elevar
la ataguia desde el fondo. En cuanto al material para
el cierre, 1a practica mundial senala la conveniencia
de utilizar, ademas de piedra natural, elementos
prefabricados de diversas geometrias, calculados
parano ser arrastrados.

Ante todas las posibilidades que confluyen en
el proceso, “se ve la conveniencia de planear y esco-
ger satisfactoriamente, en un caso determinado, el
proceso de construccion, para lo cual no se necesita
mas que hacer uso de las herramientas actuales de
calculo, que relacionan los principales factores que
intervienen en el desarrollo del cierre”.

Las relaciones y el método de calculo que abor-
da el articulo “han sido desarrolladas en la URSS,
principalmente por los investigadores S. B. Isbach
y J. 1. Jadre como resultado de una labor tedrica y

experimental posteriormente ampliada por Levedeb
y otros. [...] Los calculos estaran fundamentalmente
encaminados a tener conocimiento de la velocidad
del flujo vertido y en funcion de ella, determinar cual
material sera arrastrado y en qué cantidad”.

A continuacion se describe el calculo, que per-
mite construir tablas para diversas condiciones. En
seguida se expone la aplicacion del método al caso
concreto: “A raiz de la realizacion del cierre del rio
Balsas en Infiernillo, Gro, se hizo un estudio ten-
diente a determinar de antemano las condiciones
que se presentarian en el cierre. Para ello se calculd,
de acuerdo con el método descrito [y considerando
ataque por el método pionero], y se construyé un
modelo a escala 1:15”. Los resultados de los ensayos
en el modelo arrojaron varias consideraciones deri-
vadas de las diferencias y las coincidencias con los
resultados del calculo, entre otras, 1a necesidad de
emplear estructuras prefabricadas; la gran influen-
cia de la filtracion, 1a importancia de 1a graduacion
granulométrica del material sobre la permeabili-
dad y sobre su resistencia al arrastre. “Finalmente,
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se vio la necesidad de ampliar un poco las experien-
cias de Lebedev en coeficientes de gasto, para aplicar
el método en cauces estrechos como el del rio Balsas,
considerando vertedores triangulares”.

La principal finalidad del presente trabajo es la de
describir un procedimiento de disefio y mostrar,
a partir de los resultados de su aplicacién a un
problema especifico, su utilidad y las dificultades
que se han encontrado al efectuarlo. En nuestra
opinion, el proceso de cierre ha sido captado
objetivamente y su tratamiento hecho en forma
racional, por los introductores del método. De la
experiencia en el caso de El Infiernillo, aparece
como un arma poderosa para conocer y saber
cdmo salvar las dificultades de un cierre, pues
condujo a resultados de aproximacién aceptable

para fines practicos.

Cuenta el Dr. Carlos Cruickshank que el Profesor es-
tuvo presente junto con varios de sus colaboradores:
“En Infiernillo si estuvo él, cuando el cierre del cauce
del rio. Estuvimos varios de nosotros también ahi.
Fue una experiencia muy interesante... Si, eran las
condiciones mejores para cerrar. Mi tesis de maes-
tria 1a hice con él sobre el cierre de cauces, cdmo cal-
cularlos. La condicion es en época de secas, y buscar
una piedra grande que se quede como... cerrando,
porque sino el agua se la lleva”.

Dice mi mama en sus memorias que ambos com-
partian no solo las alegrias sino también las preocu-
paciones: “Ya durante la construccion del Infiernillo
habian experimentado angustia por 1a responsabi-
lidad que suponia. Tal vez en primer lugar el cierre
del rio, pues nunca se habia hecho en uno tan im-
portante. Los meses de estudio y calculo tendrian su
prueba,lo mismo que la confianza que habian depo-
sitado en ellos las autoridades, en un Unico dia”. La
responsabilidad profesional que sinti6 después del
sismo del 57 por el edificio que habia calculado debe
haberse acrecentado enormemente con El Infierni-
oy Malpaso.

Mi primo Roberto escribe: “Recuerdo algunos
comentarios y relatos de mi tio acerca de la cons-
truccion de las presas, entre ellas la del Infiernillo...
Entre las cosas que él platicaba, me acuerdo de los
riesgos de andar en los campos/selvas con viboras

y de lo mucho que habia de aventuras en sus viajes.
A mi me daba la impresién que era mi tio era algo
asi como un “Indiana Jones” con regla de calculo y
eso me daba gusto y emocion. Lo que veo ahora es
también la dimension de estrés y responsabilidad
enorme que él debe haber sentido constantemente
en el desarrollo de esas obras inmensas. Me imagi-
no que se daba plena cuenta de lo importantes que
eran para el pais pero, si no me equivoco, creo que el
deseo de dar de siy producir a un nivel de excelen-
cia constante deben haber sido los motores princi-
pales en aceptar los proyectos y en llevarlos a cabo...
y claramente, ninguna de esas caracteristicas debe
haber reducido el nivel de estrés personal. A otro in-
geniero mas politico o menos orientado a la perfec-
cién, creo que le hubiera sido mas sencillo, pero mi
tio creo que era diferente. Me da la impresion de que
€l vivid y respird esas presas dia con dia, y tal vez sea
por eso que esos proyectos tan complicados fueron
tan exitosos”.

En la semblanza del Ing. Espinosa se menciona
que El Infiernillo se construyé cuando don Manuel
Moreno Torres fue director general de la Comision
Federal de Electricidad y el ingeniero Fernando Hi-
riart, subdirector general. “En ese entonces, Caminos
y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos,
tenfa una gran disponibilidad de equipo de cons-
truccion pesada, como palas para explotar pedre-
ras y camiones fuera de carretera, que no requeriria
para sus programas inmediatos. Esta circunstancia
y las caracteristicas de los participantes en la toma
de decisiones, permitieron implantar un esquema
optimo para construir 1a cortina de enrocamiento
de El Infiernillo, por medio del arrendamiento de ese
equipo a la Comision Federal de Electricidad, quien
encargaria su operacion al constructor con la super-
vision permanente de Caminos y Puentes.

También se menciona que el residente fue el in-
geniero Alfredo Marron, y 1a constructora ganadora,
ICA (Ingenieros Civiles Asociados), cuyo superinten-
dente era el ingeniero Manuel Lopez de 1a Vega, con
quien colaboraron los ingenieros Guillermo Gil Flo-
res, Pedro Tonda Agallon, responsable de la construc-
cion de la cortina, y Antonio Dovali Ramos a cargo de
excavaciones subterraneas, entre otros. Antes de la
realizaciéon de El Infiernillo, ni en los anales de 1a ICA
ni en el pais habia experiencia en la construccion de



una obra de tal dimension. Para construir la cortina
fue necesario disenar un esbelto corazon central, de
arcilla impermeable, que soportara el empuje del
agua retenida en el embalse. La mayor parte de los
respaldos (a ambos lados del corazén) fue construi-
da con enrocamiento (fragmentos de roca de diver-
sos tamanos, resultado de voladuras en cantera).

De la semblanza del Ing. Fernando Hiriart: “El ini-
cio de las obras para construir 1a Central Hidroeléc-
trica de El Infiernillo en 1960, en su momento la
presa con la quinta cortina mas alta del mundo,
contribuiria grandemente a incrementar la capaci-
dad de generacion eléctricay a surtir las regiones de
Michoacan y Guerrero. Para realizarlas se introdujo
un buen numero de innovaciones tecnoldgicas: el
laboratorio para la medicion de resistencia de los
enrocamientos, el uso de un delgado nucleo de ar-
cilla como barrera impermeable en el plano central
de la presa y el empleo de explosivos para obtener
materiales para el entocamiento”.

El Ing. Bernardo Quintana: “De las cinco presas
que corresponden a las centrales hidroeléctricas
mas importantes del pais, ICA construyo El Infiernillo
y Aguamilpa, y particip6, junto con otras empresas,
en la construccion de Chicoasén, Malpaso y Angos-
tura, estas tres ultimas del sistema hidroeléctrico
Grijalva-Usumacinta, el mas grande del pais. En el
sistema hidroeléctrico del rio Balsas, el sequndo por
su potencial de electrogeneracion, la empresa cons-
truyd, ademas de El Infiernillo, 1as presas La Villita y
El Caracol”.

La empresa ICA filmo justamente en 1961 unos
emocionantes documentales sobre la construccion
de El Infiernillo que reflejan 1a magnitud de la co-
losal obra, el interés que en ella puso el Gobierno, y
el profesionalismo de la compania constructora. El
lector puede verlos en http://ingenieriay computa-

cion.blogspot.com/2010/03/central-hidroelectrica-

el-infiernillo.html.

La presa El Infiernillo fue construida entre 1961y
1963,y puesta en operacion en 1964 (afno en que Fer-
nando Gonzalez Villarreal se recibi6 de licenciatura
con la tesis “Disefio de la cAmara de oscilacion de la
Presa El Infiernillo”, dirigida por Sanchez Bribiesca).
Los vertedores poseen una capacidad para evacuar
una avenida de entrada de 38 ooo m3/s, valor que en
la etapa de diseno parecia exagerada, pero luego la

naturaleza se encarg6 de demostrar que la prevision
no era en vano. (En Agua y Sociedad nos informan
que “en 1967 en el rio Balsas se registro la mayor
avenida de que se tiene memoria, con un maximo
de 22,000 metros cubicos por segundo, la cual fue
regulada por la presa El Infiernillo”). Fue construida
con un bordo libre amplio que le permite salvar las
incertidumbres en los calculos hidrolégicos, as per-
turbaciones sismicas, los deslizamientos y el oleaje
por viento. La altura de la presa es cercana a los 150
m, y la capacidad total del embalse, como ya se dijo,
es de 12 0oo millones de metros cubicos. Los tuneles
vertedores son 10s 3, 4 y 5, contados de aguas arriba
de la presa; fueron diseniados para un gasto maximo
de 3500 m3/s por cada tunel.

La capacidad instalada de El Infiernillo es supe-
rior a un millén de kilowatts. La planta implicé un
importante avance tecnologico hidroeléctrico, en
particular con la puesta en servicio de los grupos
turbogeneradores. La potencia de sus unidades fue
sobresaliente a nivel mundial en sumomento (Agua
y Sociedad). La Central El Infiernillo es parte del Siste-
ma Hidroeléctrico Presidente Adolfo Lopez Mateos,
junto con La Villita y El Caracol.

De El Infiernillo también su campamento formo
parte de las historias mas divertidas que nos conta-
ba mipapa, especialmente la del encargado de la co-
cina, quien recababa amablemente la orden de cada
comensal para el desayuno: este unos huevos tibios,
aquel chilaquiles, otro quesadillas,y en llegando a la
cocina gritaba: “trabaja huevos a la mexicana para
todos”.

Dice el Dr. Humberto Marengo, coordinador de
Proyectos Hidroeléctricos de 1a CFE, que El Infiernillo
podria considerarse “el laboratorio a escala natural
de las presas en México; es la Unica presa grande a
escala internacional que ha resistido un sismo como
el de 1985 [...] sin ninguna falla importante; [...] tam-
bién recibié una avenida de casi 25000 m3/s,cuando
la maxima estimada era de 28000 [..], suceso du-
rante el cual mostro un excelente comportamiento.
En muchos sentidos El Infiernillo ejemplifica 1o que
significo 1a construccion de grandes presas, ya que
en su tiempo fue la presa de enrocamiento con nu-
cleo de arcilla mas alta del mundo”.

Practicamente al mismo tiempo que Malpaso y
El Infiernillo, José Luis Sanchez Bribiesca participo
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activamente en el diserio de otras grandes presas,
obras que evitaron inundaciones a la poblacién, o
fueron empleadas para generar parte de la energia
eléctrica que requiere el pais para su desarrollo, o
para satisfacer la demanda de agua potable o riego.

Mas trabajo

En 1960 Sanchez Bribiesca termina su periodo como
jefe dela Division de Estudios Superiores de la Facul-
tad de Ingenieria y es contratado como investigador
principal en la Seccién de Hidraulica del Instituto de
Ingenieria donde, paralelamente al desarrollo del
anteproyecto de El Infiernillo, se realizaban estudios
para las presas La Soledad, Cupatitzio, Santa Rosa,
Atexcaco y La Villita. Para ilustrar esta etapa me
he basado en documentos del archivo personal de
mi papa. He respetado el orden cronoldgico de Tos
oficios, aunque parezca un poco caoético el ir de un
tema a otro, con el fin de transmitir la impresion de
un trabajo multiple y continuo.

Al inicio de 1a década de los arios 60 1a CFE cons-
truyd 4 presas derivadoras que forman parte del sis-
tema de aprovechamiento de la Central Hidroeléc-
trica Mazatepec, en el estado de Puebla. Varios rios
son conducidos por tuneles y cauces naturales hasta
confluir con los rios Xiucayucan y Atexcaco, donde
conjuntamente el volumen es desviado por la presa
derivadora Atexcaco, de 1a cual parte otro tunel que
conduce el gasto total hasta el vaso de la presa La
Soledad.

Lapresala Soledad, también llamada Mazatepec,
esta ubicada en el cauce del rio Apulco, en el muni-
cipio de Tlatlauquitepec, Puebla; su embalse tiene
capacidad para albergar 41 hectémetros ctbicos de
agua. La presa es del tipo arco delgado de doble cur-
vatura, con una altura de 91.5 m; en la parte baja y
hasta aproximadamente las dos terceras partes de
sualtura, la presa se apoya sobre la roca de la ladera,
mientras que en la parte alta la estructura esta sos-
tenida por dos espolones de gravedad. Cuenta con
una central hidroeléctrica que aprovecha un des-
nivel de 510 metros y genera hasta 220 megawatts.
Esta planta, operada por la CFE, esta constituida por
cuatro unidades generadoras de 52 300 kilowatts
cada una, movidas por turbinas Pelton; su diseno
establecié una marca mundial en su época (Agua y
Sociedad).

En septiembre de 1959 el I, mediante un comu-
nicado del Dr. Rosenblueth, director del instituto, al
Ing. Alfredo Jiménez Abad, Jefe del Departamento
de Obras Civiles de 1a CFE, acepta hacer para la Co-
mision el estudio del funcionamiento hidraulico del
vertedor de la presa La Soledad; dicho estudio com-
prende construir y operar el modelo (escala 1:100), y
hacer el avaluo de su costo. El modelo reproducira a
escala la topografia a la entrada del vertedor para
determinar los cortes necesarios para el acceso del
agua a la estructura; se construira la cresta vertedo-
ray el canal de descarga en toda su longitud para
poder observar y corregir el flujo; se reproducira el
deflector a la salida del canal con el objeto de que el
caudal caiga unicamente en el cauce; se obtendran
los datos pertinentes de curvas de gastos, velocida-
des, presiones, etcétera.

Por su parte, la presa Santa Rosa (oficialmen-
te Manuel M. Diéguez) se ubica en el cauce del rio
Grande de Santiago en Amatitan, Jalisco,y suembal-
se alberga 285 hectometros cubicos de agua; cuenta
con una central hidroeléctrica, operada por la CFE,
capaz de generar 61 megawatts. En La construccion
de un pais se menciona la obra:

La presa Dieguez, recientemente terminada en
Santa Rosa (estado de Jalisco), es una de las mas
grandes. Los ingenieros mexicanos levantaron un
dique de hormigon de cerca de 7om de altura de
un lado a otro de una canada de 8oom de ancho
en la Sierra Madre para domenar un turbulento
rio y embalsar cerca de 450 millones de metros
cubicos de agua, destinados a proporcionar ener-
gia eléctrica para la agricultura y la industria en

diversas zonas de nueve estados.

La presa La Villita (José Maria Morelos) esta ubicada
en el cauce del rio Balsas entre los limites de los es-
tados de Michoacan y Guerrero. La presa se localiza
a 55 km aguas abajo de la de El Infiernillo y a 13km
de la desembocadura del Balsas. Su vaso tiene una
capacidad de 710 millones de m3, con una cortina
que alcanza los 6om de altura y cubre una super-
ficie de 29km?. El area regable estaba estimada ori-
ginalmente en 24000 ha de la planicie deltaica. Su
central hidroeléctrica tiene un potencial instalado
de 304 MW. (En 1960, Sanchez Bribiesca le dirige a



Modelo del vertedor de La Soledad. Archivo histoérico del I1.

José Antonio Maza su tesis de licenciatura: “Obra de
desvio de 1a Presa Morelos, Mich.”).

En marzo de 1960, el Instituto le comunica al Ing.
Jiménez Abad informacion relativa al modelo del
funcionamiento hidraulico del vertedor de 1a presa
La Soledad, y al de la presa Santa Rosa,y le informa el
presupuesto para el estudio del funcionamiento del
modelo hidraulico del desvio del rio Balsas para la
presa Morelos (La Villita). E1 I recibe los planos para
construir y probar el modelo del vertedor de la pre-
sa La Soledad Planta Mazatepec, con los siguientes
datos: “..vertedor compuesto de 5 compuertas de
11.20 de ancho por 15 m de alto, estando el nivel de
la cresta fija a 1a elevacion 789.50 m. Se ha supuesto
la entrada al vaso de una avenida con Q maximo de
8ooom3/s”.

En septiembre de ese mismo ano, la CFE solicita
mediante orden de trabajo al Instituto el estudio en

Modelo de 1a presa La Soledad, detalle del vertedor (1960).
Archivo historico del Il.

Modelo de la presa Santa Rosa. Archivo histérico del II.

Modelo de la escotadura aguas debajo de la presa La Villita.
Archivo histérico del II.

modelo del funcionamiento hidraulico del verte-
dor de la presa del proyecto hidroeléctrico de Santa
Rosa; se especifica que el modelo debera contem-
plar tres alternativas de anchos del canal vertedor
de demasias. “Se estudiara y disenara la estructura
necesaria a la salida del canal del vertedor para lo-
grar que con gastos altos el agua no choque contra
laladera opuesta y que con gastos pequenios el agua
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se despegue lo suficiente para no erosionar laladera
derecha”. En noviembre el Instituto le informa al Ing.
Jiménez que de acuerdo con los estudios prelimina-
res hechos por el Instituto, “relativos al acotamiento
del chorro en la descarga del canal eyector del verte-
dor delapresa Sta.Rosa, parecen indicar que una so-
lucién apropiada consistiria [...] en dar una seccion
transversal de forma trapezoidal a la plantilla del
canal eyector. Con esto se consigue que el chorro se
despegue para gastos aun muy reducidos”.

El rio Cupatitzio es un afluente del rio Balsas
que discurre por el estado de Michoacan y que aca-
ba desembocando en el embalse de El Infiernillo. La
presa Cupatitzio, en Uruapan, tiene una capacidad
de 5 millones de m3; 1a cortina, de enrocamiento y
arcilla, tiene una altura de 76.5 m. El vertedor de de-
masias, de perfil creager [que permite una maxima
descarga por la forma especial de su cresta, NM] de
cresta ancha, tiene un gasto de soom3/s, y tirante
de 2.5m.

Transcribo informes parciales del avance de los
trabajos que realiza la Seccion de Hidraulica para la
CFE (de Rosenblueth a Jiménez Abad, con la redac-
cién caracteristica de Sanchez Bribiesca, noviembre
de 1960):

Vertedor de la Presa de Cupatitzio: “El modelo ela-
borado en base al primer diseno se esta modifican-
do actualmente, ya que el canal colector del vertedor
resultoé sobrado y se pens6 que podria conseguirse
una mayor economia disminuyendo su ancho. Este
cambio trajo consigo la revision del tunel de salida
que, conservando la misma forma que antes, tuvo
que sufrir pequenos ajustes. [..] Todo hace pensar
que el nuevo disefio del vertedor sea mas eficiente
y que el tunel trabaje satisfactoriamente, como se

espera verlo confirmado en el modelo proximo a
terminarse, el dia 6 de diciembre”.

Vertedor de la presa de Sta. Rosa: “Se han ensa-
yado diversos tipos de deflectores sin conseguir un
acotamiento del salto ni una disipacion de energia
considerable. Esto puede traer consigo una socava-
cion que puede formar una barra que ahogue la des-
carga de la casa de maquinas (lo que puede evitarse
desplazando el desfogue aguas abajo) o peor aun,
podria poner en peligro la estabilidad del cantil. Los
Ings.Jiménez Abad y Marquez han manifestado que
en atencién a las necesidades econdémicas, la CFE
tiene que correr esos riesgos y que en vez de otras
soluciones mas caras (vertedor con compuertas o
una fuerte rapida [canal de gran inclinacion, NM] en
el extremo del canal eyector), era preferible buscar
simplemente acotar el salto a gastos bajos median-
te la construccion de un canalon central en el centro
del canal eyector. Actualmente se trabaja en la cons-
truccion de dicho aditamento. Conviene sefialar que
los Ings. de 1a CFE manifestaron que si el canalon no
funciona se deje el deflector propuesto a pesar de
los inconvenientes mencionados”.

Vertedor de la presa La Soledad. “Después de ha-
ber encontrado la forma mas conveniente del acceso
al vertedor, se resolvié el problema del peralte de 1a
curva en el canal eyector modificando las dimensio-
nes del mismo. Finalmente se estudiaron diferentes
estructuras en el sitio de la descarga al rio, llegando
a la conclusién de que la estructura mas convenien-
te consiste en un estrechamiento, provisto de aletas
y deflectores, que permite achiflonar el agua [ha-
cer que salga con fuerza, NM] logrando ademas un
emulsionamiento de aire con la consecuente disipa-
cion de energia. Se observa que en estas condiciones

La época dorada de los modelos fisicos en el Instituto de Ingenieria. Archivo histérico del I.



el chorro golpea a las laderas solo para gastos muy
altos. Actualmente se construye el modelo, en su for-
ma definitiva de concreto y lucita [polimetacrilato,
plastico transparente también llamado plexiglas,
NM] y se espera terminar pronto los ensayos, elabo-
rando a su vez el informe correspondiente”.

En febrero de 1961 estan listos los informes de
los estudios de los vertedores de La Soledad y Santa
Rosa. Falta el de Cupatitzio, pues la CFE ha indicado
una modificacion al proyecto original de la salida
del tunel de descarga. La CFE especifica para Cupa-
titzio que se observe el funcionamiento y disefio de
los deflectores necesarios al final del canal de des-
carga para conseguir que el agua entre directamen-
te al cauce del rio, y evitar un remanso perjudicial al
pie de la cortina.

En abril varios de los ingenieros participantes
en La Soledad hacen una visita de campo. Conservo
una comunicacion, interesante por los nombres que
menciona:

Radiograma del 12 abril 1961, de Oficinas Centrales
a Residencia en Apulco, Pue. Al Ing. Luis Gonzalez
Ponce: Sirvase tomar nota de que con el proposito
de visitar las obras de ese proyecto a su cargo, el
sabado 15 del actual aproximadamente a las 12
horas estaran en ese lugar los Sres: Dr. Enzo Levi,
Ing. Gilberto Sotelo Avila, Ing. José Luis Sanchez
Bribiesca, Ing. Humberto Luna Nunez, Ing. Jorge
Meyer Corral, Ing. Carlos Cruicshank V., Ing. Hum-
berto Gardea V., Ing. Ramoén Grijalva R, Ing. Luis
Wintergerst T, y el Ing. Alberto Moreno Bonett.
Todos los Profesionistas mencionados, personal
del Instituto de Ingenieria, que permaneceran

en ese proyecto del 15 al 16 del actual. Sirvase

atenderles preparando alojamiento, vehiculos y
dandoles las facilidades necesarias para la mejor
realizacion de su proposito. Firma el Ing. Rogerio
Canales Lozano.

El mismo 12 de abril el Instituto envia a la CFE un in-
forme del analisis preliminar del funcionamiento de
la obra de desvio de la presa Morelos. Poco después
se le comunica al Ing. Canales que esta listo el infor-
me definitivo del estudio en modelo hidraulico del
vertedor de la presa Cupatitzio.

El 18 de julio el director general de Proyectos y
Laboratorios, Departamento de Estructuras de la
Secretaria de Obras Publicas, Ing. Fernando Espino-
sa, menciona la necesidad de hacer un estudio hi-
drolégico de los rios de la vertiente del Pacifico en la
zona comprendida entre el rio Balsas y el Santiago.
Esto tiene que ver con el estudio sobre prediccion de
avenidas en cuencas pequenas de esa vertiente que
esta realizando el Instituto.

En octubre del mismo arnio, el Ing. Carlos Tercero
Elizalde, asesor técnico de la Subdireccion General
de 1a CFE, le comunica al Ing. Canales que reviso el
proyecto de la presa de Atexcacoy que el subdirector
general aceptd que se trate con el [l 1a construcciony
prueba del modelo hidraulico, donde habra una fu-
tura planta. Proporciona algunos detalles: “Las cre-
cientes de hasta 2500 m3/s pueden acarrear arena,
grava y piedras de grandes dimensiones que deben
pasarsobrelasrejasylacrestavertedorahaciaaguas
debajo de la presa, sin danarla y sin que se formen
grandes depositos perjudiciales para su buen fun-
cionamiento en la siguiente avenida”. Y termina: “La
experiencia que se obtenga con este modelo sera
muy interesante por ser el primer caso de toma de
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agua en montana que construira la CFE, basandose
en obras europeas semejantes, que sin duda pueden
tener mucha aplicacién en nuestro pais”.

Un mes después, 1a CFE le informa al Il que para
el estudio en modelo del funcionamiento hidraulico
del vertedor en compuertas de la presa del proyec-
to hidroeléctrico de Sta. Rosa “se utilizara el modelo
construido para el vertedor de abanico [a cuyo dise-
no contribuyo el Ing. Hiriart, NM]”. Este trabajo con-
cluye el 22 de noviembre.

A principios de 1962, el Il se dirige al Ing. Canales:
el estudio en modelo hidraulico de la presa de Atex-
caco comprendera la construccion de un modelo a
escala 1:50 que reproduzca un tramo de cauce aguas
arriba de la cortina de una longitud de so m, la cor-
tina con la obra de toma y un tramo del cauce hasta
30 m aguas abajo.

Cupatitzio empezd a operar en agosto de 1962,
y La Soledad fue inaugurada en septiembre de ese
mismo afio por el presidente Lopez Mateos; Santa
Rosa entrd en operacion en septiembre de 1964 y La
Villita en septiembre de 1973. No tengo datos de la
inauguracion de Atexcaco; muchos anos después se
construyo alli la central hidroeléctrica para Minera
Autlan.

Y todavia mas: Churubusco y Rosarito
En el tiempo que le quedaba libre, José Luis Sanchez
Bribiesca intervenia en dos obras mas, diferentes del
disefio de presas: el estudio del funcionamiento del
rio Churubusco, para la Comision Hidroldgica del
Valle de México, y el disefio de una toma de agua de
mar para enfriamiento de la Planta Termoeléctrica
de Rosarito, en Baja California. Para la cuestion del
drenaje existe una amplia bibliografia; me he basa-
do principalmente en la informacién que brinda el
Dr. Ramén Dominguez Mora en “Las inundaciones
en la ciudad de México. Problematica y alternativas
de solucién”. Sobre Rosarito, en cambio, la informa-
cion es muy escasa. Paraambos temas he utilizado la
correspondencia del archivo particular de mi papa.
La Zona Metropolitana del Valle de México esta
asentada sobre una cuenca cerrada, originalmente
un sistema integrado por cinco grandes lagos que
en época de lluvias se convertian en uno solo de
dos mil kilometros cuadrados de superficie. Lo an-
terior explica las periddicas inundaciones que han

enfrentado sus habitantes desde la fundacion de
Tenochtitlan, asi como la necesidad de construir im-
portantes obras de drenaje para el control y desalojo
de las aguas pluviales y residuales del valle, como
el tajo de Nochistongo, el Gran Canal del Desagtie,
presas para control de rios, enormes tuneles inter-
ceptores y emisores, asi como miles de kilometros de
colectores, plantas de bombeo con enorme capaci-
dad y el entubamiento de varios rios; estas son las
obras hidraulicas mas importantes que se realiza-
ron entre 1900 y 1964 para prevenir inundaciones.
En particular, de 1960 a 1961 se construyeron el in-
terceptor y el emisor del poniente con el objeto de
recibir y desalojar las aguas del oeste de la cuenca e
impedirla sobrecarga del Gran Canal del Desagtie. El
interceptor del poniente ha evitado en gran manera
que los volumenes de agua pluvial generados en la
zona poniente crucen la ciudad y se descarguen sin
ningun control (CNA).

En la semblanza del Ing. Hiriart realizada por el |l
serelata que con lallegada de Adolfo Ruiz Cortines a
la presidencia en 1952, Ernesto Uruchurtu fue nom-
brado Jefe del Departamento (“regente”) del Distrito
Federal. “Una de las mas importantes preocupacio-
nes de su gobierno fueron las inundaciones que fre-
cuentemente aquejaban a la ciudad de México”, que
ademas de su ubicacion en el fondo de una cuenca
lacustre, estaba hundiéndose. “Convencido de que
era indispensable contar con una dependencia que
abordara la problematica del hundimiento de la
ciudad, supliera las deficiencias en el abastecimien-
to de agua y resolviera el problema del drenaje, cred
en 1953 la Direccion General de Obras Hidraulicas
(DGOH)”, que estuvo bajo la direccion del Ing. Hiriart
hasta concluir ese sexenio.

Entre las obras mas importantes de moderni-
zacion de la ciudad de México realizadas durante
la administracion de Uruchurtu (ratificado en 1958
por Lépez Mateos y en 1964 por Diaz Ordaz) des-
tacan el entubamiento del rio Consulado y del rio
de la Piedad, y 1a construccion del viaducto Piedad
con su posterior ampliacion mediante el viaducto
Miguel Aleman, asi como el entubamiento del rio
Churubusco y la construccién y ampliacion de la
avenida del mismo nombre. A los costados del ca-
jon por el que todavia corre el rio se construyo la
parte sur y oriente del Circuito Interior. Estas obras



fueron inauguradas por Lopez Mateos y Uruchurtu
en 1961, y se concluyeron en 1972, bajo el gobierno
de Luis Echeverria Alvarez. El rio Churubusco quedd
integrado entonces a la red del drenaje profundo de
la ciudad de México.

Escribe el Dr. Dominguez Mora: “Los cauces na-
turales solamente se conservan en las zonas mon-
tanosas que rodean al valle de México. Los rios que
cruzan la zona urbana han sido entubados para evi-
tar el contacto de la poblacion con las aguas negras”.
Y continua:

Los principales aportadores al Valle de México
son los rios que bajan de las sierras del ponien-
te. Los mas importantes son los rios Magdalena,
Mixcoac, Tacubaya y Hondo, que drenan hacia el
sistema de presas del poniente que los intercepta,
descargando gastos regulados en el Interceptor
del Poniente. Este conduce las avenidas hacia
el norte y las descarga por la parte baja del rio
Hondo, en el Vaso del Cristo, donde pueden ser
reguladas nuevamente y descargadas en el Emi-
sor del Poniente, hacia el norte, o en el rio de Los
Remedios, hacia el oriente.

Al norte del Vaso del Cristo, el Emisor del
Poniente recibe las descargas de los rios Tlalne-
pantla, San Javier, Cuautitlan y Hondo de Tepot-
zotlan, los cuales son regulados previamente por
las presas Madin, San Juan, las Ruinas, Guadalupe
y La Concepcion. El Emisor descarga las avenidas
fuera del valle por el Tajo de Nochistongo.

Aguas abajo del Interceptor del Poniente,
los antiguos rios ya entubados tienen una tra-
yectoria aproximada de poniente a oriente. Los
principales, citados de sur a norte, son el rio Chu-
rubusco, el rio Mixcoac, el rio de La Piedad y el rio
Consulado, que originalmente descargaban en el

lago de Texcoco.

En la introduccion al articulo “Contribucion al estu-
dio de ondas de avenida en canales”, de J. L. Sanchez
Bribiesca, A. Capella Vizcaino e Ismael Herrera, se an-
ticipa la importancia de estudiar el transito de ave-
nidas en los rios entubados:

El régimen de los numerosos rios que cruzan el
Valle de México esta sujeto, en general, al tipo de

precipitacion predominante, lo que hace se pre-
senten los gastos maximos en la época de lluvias.

Del crecimiento progresivo de la ciudad de
México ha surgido la necesidad de canalizar o en-
tubar estos rios, por una parte para no entorpecer
la circulacion cada vez mayor y por otra como una
medida de higiene y sequridad contra posibles
inundaciones pues es frecuente que estos rios se
utilicen como estructuras evacuadoras de los co-
lectores pluviales y de aguas negras de la ciudad.

Es muy frecuente, ademas, que el peligro de
desbordamiento se agrave en aquellos tramos en
donde hay necesidad de construir pilas de puente
que provocan estrangulamientos en las secciones,
y como consecuencia un incremento de los tiran-
tes [el tirante es la profundidad del flujo, NM] en
la proximidad de dichas obstrucciones. Por estas
razones la Comision Hidrologica de 1a Cuenca del
Valle de México intereso al Instituto de Ingenieria
en el estudio de problemas relacionados con el
calculo del transito de avenidas a lo largo de este
tipo de canales, es decir, el calculo de la variacion
de velocidades, gastos y fundamentalmente de ti-
rantes en cada una de las secciones transversales

del canal.

El 26 de abril de 1961 José Luis Sanchez Bribiesca se
dirige al Ing. José Vicente Orozco, ingeniero en jefe
de 1a Comision Hidrologica de la Cuenca del Valle
de México, para informarle sobre las labores efec-
tuadas en el trabajo sobre el rio Churubusco por
los estudiantes clase “A” Salvador Aguirre Tello, Julio
Lozoya Corrales, Octavio Trejo Pérez (luego sustitui-
do por Rafael Diaz Castillo) y Carlos Cruickshank: “...
continuacion de los tanteos preliminares y defini-
tivos hasta el 5° intervalo de tiempo de los 8 en los
que se divide el hidrograma sin interceptar”, y la
“determinacion de las caracteristicas iniciales de
escurrimiento... primeramente con bombeo a gasto
constante y después para el caso en que se tuvieran
dos hidrogramas de bombeo para las estaciones Mi-
ramontes y Carretera México-Puebla”.

Le comunica también con esa misma fecha al
Ing. Orozco, con copia al Ing. Francisco von Borstel
[jefe de Ta oficina de Planeacién y Proyectos de la
Comision Hidrologica del Valle de México y Jefe de
Grande Irrigacién y Control de Rios, SRH, 1968, NM],
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que en la obtencion de las condiciones de funciona-
miento hidraulico del rio Churubusco “se encontro
innecesario hacer el paso de la avenida correspon-
diente, ya que unicamente con la descarga constan-
te de las bombas durante un periodo de 4 h era sufi-
ciente para provocar desbordamientos en tramos de
longitud considerable”.

A principios de mayo el Instituto le participa al
Ing. Orozco que “El estudio con los sistemas de bom-
beo Miramontes, Sinatel y Carretera México-Puebla
en operacion, resultaron mucho mas complicados
al solicitar ustedes que se estudie la descarga de
acuerdo con un hidrograma que ha sido entrega-
do a este Instituto, después de que hicimos ver que
con una descarga constante, el desbordamiento era
inmediato aun sin la presencia de la avenida Xoco”.
Por lo anterior, solicitan una prérroga.

En julio, se le informa al Ing. J. Vicente Orozco
que el Il termino y entregod al Ing. Mendoza V. Bors-
tel el “Estudio sobre el funcionamiento hidraulico
del rio Churubusco” que le fue encomendado por
la Comisién Hidrologica del Valle de México. “En
la entrevista sostenida por los Ings. Mendoza von

Borstel y Sanchez Bribiesca se acordo también que
el instituto trabajara en la elaboracion de un pro-
grama para resolver el problema con la maquina
electronica y actualmente este trabajo esta muy
adelantado”.

En agosto de 1961, Sanchez Bribiesca le comuni-
ca a Mendoza V. Borstel que ya se habian entregado
“los resultados del calculo de la primera condicién
del funcionamiento del rio Churubusco asi como de
la segunda condicion para hidrograma de bombeo
constante. Si se desea estudiar el funcionamiento
del rio para la condicién en que se operan las plan-
tas de bombeo con hidrogramas variables, el méto-
do de incrementos finitos que ha sido usado para
la otra condicion se complica considerablemente,
por lo tanto el Instituto propone que se elabore un
programa para la calculadora digital IBM-650 del
Centro Electronico de la Universidad Nacional Au-
tonoma de México, el cual permitira resolver otras
condiciones de funcionamiento con el cauce actual
o rectificado”.

En febrero de 1962 el Instituto le comunica al Ing.
Orozco: “A sugestion del Ing. Mendoza von Borstel,

Emisor central (ca.1967-1975). Archivo histérico del I1.



que estuvo con nosotros recientemente, comuni-
camos a usted que podriamos estudiar el proble-
ma que interesa a la Comision Hidrologica, el cual
consiste en transitar una avenida en el cauce del
emisor del poniente entre Barrientos y Zumpango,
suponiendo en este vaso el nivel de aguas maximo.
Dicho estudio seria ademas la base para la elabo-
racion de un programa mas general para que una
computadora electronica resolviera problemas en
cauces similares”.

Al Ing. Orozco el 5 de junio de 1962, del II: “Infor-
mamos a usted que existe programa para compu-
tadora E-201 (Burroughs) para calcular transitos de
avenidas en canales por el método de caracteristi-
cas, método que fue empleado por el Il para el ana-
lisis del Emisor del Poniente”. El Ing. Orozco solicita
en julio de ese ano el estudio del funcionamiento
hidraulico del emisor del poniente para diferentes
condiciones, transitos de avenidas provenientes de
la Zona Naucalpan-Zaragoza-Tlalnepantla, desde la
iniciacion de su canal abierto en Barrientos hasta
el vaso de Zumpango, para determinar los perfiles
maximos del agua, 1a altura recomendada para sus

Modelo obra de derivacion, emisor central
(1970). Archivo historico del II.

bordos, asi como el tiempo que tarde en presentar-
se el tirante maximo en diversos sitios a lo largo del
emisor.

En ese mismo ano, Sanchez Bribiesca le dirige a
Antonio Capella su tesis de licenciatura, “Transito de
una avenida a lo largo del emisor del poniente,”y la
de maestria, “Calculo de una onda de avenida a lo
largo de cauces uniformes”. También fue publicado
un ano después el articulo ya mencionado (“Contri-
bucion al estudio de ondas de avenida en canales”,
1963), del que extraje la cita anterior y los parrafos
siguientes:

Para resolver este problema pueden ser usados
métodos tedricos y métodos experimentales.
Los métodos tedricos se pueden clasificar en
hidraulicos e hidrolégicos. Los primeros se basan
en la solucion de las ecuaciones diferenciales
del flujo variado, mientras los hidrolégicos no
hacen uso directo de esas ecuaciones, aunque
en cierto modo se aproximan a su solucion. Es-
tos ultimos solo dan resultados aceptables en
aquellos problemas que consisten en el estudio
del transito de una avenida en un rio de grandes
dimensiones, en el que no se presenten dificul-
tades adicionales, como obstaculos interpuestos,
afluentes, etc.

Los meétodos hidrolégicos parten de las
relaciones entre el almacenaje en un tramo del
canal y la descarga de sus secciones extremas [...]
utilizando ademas una serie de coeficientes cuyo
valor no es bien conocido si no se trata de un cau-
ce muy estudiado.

Por estas razones hemos estudiado exclusi-
vamente los métodos hidraulicos que consisten
en la aplicacion directa e integracion de las ecua-
ciones diferenciales del flujo variado. La solucion
analitica de dichas ecuaciones es demasiado
laboriosa, por lo cual se procede en general a una
solucion por incrementos finitos en el canal; sin
embargo, aun con esta solucion, existen proble-
mas en los cuales las condiciones de frontera
obligan a un proceso de tanteos sumamente
largo aunque no inabordable.

Una forma mas racional de resolver dichas
ecuaciones es el método llamado de las caracte-

risticas, del que se ocupan los capitulos siguientes.
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Se presentan primero los fundamentos del mé-
todo con la obtencién de las “ecuaciones de las
caracteristicas”y en seqguida dos métodos para su
integracion por incrementos finitos. Se propone
también un procedimiento que permite aplicar el
meétodo de las caracteristicas en aquellos canales
con irreqularidades tales como el estrechamiento
de su seccion.

Como una ilustracion de los procedimientos
de calculo descritos, se incluyen también dos
ejemplos numeéricos de casos particulares, que
consisten, el primero en el calculo del transito
de una avenida a lo largo de un canal de seccion
transversal regular y el sequndo a lo largo del
mismo canal con una serie de estrechamientos
en el cauce.

Finalmente, se presenta una comparacion
de los resultados teéricos con los resultados obte-
nidos experimentalmente a partir de un modelo
hidraulico que se construy6é en el Laboratorio
de Hidraulica del Instituto de Ingenieria. Y con
el cual se comprobo la bondad de los métodos

propuestos.

En una fotografia legendaria, el Lic. Uruchurtu fue
captado cuando visito el Instituto de Ingenieria

para conocer los modelos hidraulicos. Esta acompa-
nado por el Ing. Fernando Hiriart y el Dr. Emilio Ro-
senblueth, entre otros personajes de traje y corbata;
al frente se encuentra Sanchez Bribiesca, quien le
senala al visitante algo con el brazo extendido, pero
la perspectiva de la foto hace parecer que, como se
manejo de broma en la familia, mi papa expulsa del
Instituto al poderoso regente.

Termino citando nuevamente al Dr. Dominguez
Mora:

Actualmente, el rio Churubusco constituye la
infraestructura basica para el drenaje de las
cuencas de lazona situada al sur de su trayectoria
y descarga las crecientes en los nuevos lagos de
Texcoco (el Churubusco y el de Regulacién Hora-
ria), que las regulan antes de descargarlas en el
Dren General del Valle.

Los rios Mixcoac, La Piedad y Consulado,
y en general toda la red primaria que conduce
las avenidas con una trayectoria aproximada de
poniente a oriente, son interceptados primero
por el Sistema de Drenaje Profundo y después
por el Gran Canal del Desague. Las descargas en
el sistema profundo se realizan por gravedad y en

el Gran Canal mediante bombeo.

La visita del Lic. Uruchurtu al Instituto de Ingenieria.



El Sistema de Drenaje Profundo maneja los
escurrimientos captados por los Interceptores
Centro-Poniente, Central y Oriente, y los conduce
por el Emisor Central fuera del valle hasta el rio
El Salto. El interceptor Centro-Poniente puede
auxiliar al Interceptor del Poniente, recibiendo
parte de las crecientes que conduce este ultimo.
El Interceptor Oriente puede ayudar de la misma
forma al Gran Canal.

En los ultimos anos, el Sistema de Drenaje
Profundo ha ampliado su cobertura hacia el sury
el este, con objeto de auxiliar al rio Churubusco y
absorber las avenidas generadas por el crecimien-
to acelerado de las delegaciones Iztapalapa y Tla-
huag, situadas al sur-oriente del Distrito Federal.

Finalmente, el otro gran conducto para
drenar las avenidas fuera del valle de México, es el
Gran Canal del Desagtie. Este recibe directamente
las descargas de toda la zona urbana situada al
oriente del Interceptor del Poniente y al norte
del rio Churubusco, con el agravante de que, por
el hundimiento de la ciudad, dichas descargas
tienen que efectuarse mediante bombeos. Mas
adelante recibe al Dren Ceneral del Valle, que
conduce los escurrimientos del rio Churubusco,
ya regulados en los lagos de Texcoco, y del rio de

La Compania.

Enla parte V abundaremos sobre el Drenaje Profun-
doy el problema del bombeo.

Por otra parte, en los anos sesenta se construyd
en Rosarito, la cabecera del municipio Playas de Ro-
sarito, Baja California, una gran planta termoeléctri-
ca a cargo de la CFE (Presidente Juarez, inaugurada
en marzo de 1964) y un depésito de combustible de
Pemex, lo que permitié el auge comercial e indus-
trial de 1a region. El Instituto de Ingenieria partici-
po en el disefio de las estructuras de proteccion de
la toma de agua marina para el enfriamiento de la
planta, con el fin de reducir la fuerza erosiva de las
olas que se aproximan a las orillas. Para ello se uti-
lizaron tetrapodos, brazos construidos con concreto
prefabricado de cuatro brazos unidos centralmente,
cada lado a un angulo de 109.5 grados con relacion
alos otros tres.

En septiembre de 1961 el Il comunica al Ing.Cana-
les que propone para el estudio en modelo hidraulico

de la obra de toma para la refrigeracion de 1a planta
termoeléctrica de Tijuana, B,C. la “construccion de
un modelo a escala 1:150[...] donde se reproduciran
con fondo fijo efectos de oleaje y marea para ver el
funcionamiento hidraulico de 1a obra. Después se
hara el modelo con fondo mévil para observar tam-
bién los efectos del oleaje y corrientes sobre el mate-
rial suelto del fondo”.

En noviembre de ese mismo ano, la CFE le avi-
sa al Il que “vendra un ingeniero de Sotramer para
prestar asistencia técnica en los estudios en mo-
delos de 1a obra de toma marina que se estan rea-
lizando en el Instituto[...] esperamos que para esa
fecha tengamos ya en proceso la construccion de
tetrapodos en la obra...” En enero de 1962 se confir-
ma la llegada del Ing. René Dhaille, director técnico
de Sotramer [Société d’Exploitation de Brevets pour
Travaux a la Mert, compafiia que emitia las licencias
para el uso de los tetrapodos, NM], proveniente de
Paris. Sumision corresponde al contrato para el uso
de tetrapodos en la proteccion de la toma de agua
marina de la termoeléctrica de Rosarito, BC. En mar-
zo de ese ato la CFE informa que “el estudioen el Il
consistira en construir en el canal de olas un mode-
lo a la escala adecuada para analizar la estabilidad
y la permeabilidad del rompeolas. En el modelo con
fondo fijo se reproduciran efectos del oleaje y ma-
rea para observar el funcionamiento hidraulico de
la obra. En el mismo modelo pero con fondo movil
se estudiaran los movimientos de este ultimo pro-
vocados por los efectos de oleaje y corrientes. Este
estudio cualitativo de la forma que adoptarian las
playas en las zonas de erosion y de azolve al alterar-
se el régimen litoral con la construccion de 1as obras
de proteccién”.

El 27 de enero de 1965, el Ing. Pedro Alfonso Luna
Valadez, residente de obras civiles de la Planta Ter-
moeléctrica de Tijuana, BC, e menciona al Ing. Cana-
les Lozano que los asesores de la CFE son Raul Marsal
y José Luis Sanchez Bribiesca.

El Dr. Jesus Gracia menciona que el Profesor fue
el primero que se dedico a la hidraulica maritima, y
describe el sencillo procedimiento para ver como se
mueve la arena en las playas: “Se simula con café.
Se ponen cerritos de café y entonces el oleaje lo que
hace es estar moviéndolos, se los lleva de un lado
a otro. Pero tiene que ser café por el tamano de la
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particula; si le pones arena no se mueve, por mas
fina que esta sea, y si le pones arcilla, que es el ta-
mano mas fino, se te colorea el agua. Entonces tiene
que ser una particula especial, que en este caso eran
las particulas de café, que andaban recolectandose
en todo el Instituto, en las cafeteras; con eso se ha-
cian las pruebas, pues el café emulaba el sedimen-
to”. Esta demostracion, que nos parecia muy diverti-
da a los hermanos, la presenciamos un domingo de
paseo. En el modelo habia tetrapodos en miniatura.
No fue hasta que visité Tampico cuando me percaté
de la enormidad de las estructuras y de su funcion
protectora.

Gracias a una recompensa que les dieron en 1963
a algunos ingenieros por su desempeno en el pro-
yecto de Rosarito, la familia pudo por fin adquirir un
coche pequeno pero nuevo, que no necesité de cons-
tantes reparaciones.

De vuelta con 1a familia

A pesar de su inmensa carga de trabajo, mi papa
siempre estaba pendiente de nuestra salud fisicay
emocional. Sabia perfectamente el nombre de nues-
tras maestras, de los amigos y companeros de cada
hijo, de nuestra conducta, nuestras dificultades y
nuestros éxitos. Se involucraba al grado a veces de
extender su sentido de responsabilidad a los invita-
dos de sus hijos. En cierta ocasion Lizbeth, compa-
nera mia de tercero de primaria, fue a comer a mi
casa y permanecio el resto de la tarde. Sus padres,
que habian quedado de recogerla alrededor de las
19 horas, no aparecian por ningun lado. Al regresar
mi papa de la UNAM, ya mas tarde, se condoli6 de
Lizbeth, que estaba a punto de llorar; fuimos élyyo a
dejarla hasta su casa, y nos encontramos con que la
mama “habia olvidado” recogerla. Hay que recordar
que entonces no muchas casas contaban con servi-
cio telefénico.

Nos ayudaba con las tareas escolares, especial-
mente las que tenian que ver con aritmeética y cien-
cias naturales. Asi como don Eleuterio le habia expli-
cado en su dia las fracciones (y, segun nos conto, le
decia: 'este lo divides entre.." y le sefialaba el deno-
minador, pero mi papa no respondia porque solo le
veia los ojotes detras de los lentes de fondo de bo-
tella), él le ensefiaba a Carmen hija la regla del 3y
luego a mi hermano la divisién y lo instruia respecto

a cada resultado parcial y le decia: “lo pruebas, y si te
sabe saladito...”

Anos después, ya en secundaria, a Carmen y a mi
nos enseno a usar laregla de calculo. Su destreza era
enorme, y no dejo de utilizarla hasta que empezaron
a salir las calculadoras electrénicas de bolsillo.

El no tenia especial aficion por la fotografia, pero
se la fue desarrollando el gusto de captar las ima-
genes de la familia. Las tomaba en la casa, en la Ciu-
dad Universitaria, en la estacién Las Truchas en La
Marquesa (mas sobre esto después). A un exalumno
becado en Alemania le encarg6é una camara réflex
Leica, una de las mejores en aquel entonces. En su
estuche de cuero café, colgaba de su cuello durante
los paseos. Tenia mucha intuicion para buscar los
mejores angulos de cada quien. Como era su cos-
tumbre, 1a pelicula que utilizaba no era Kodak, sino
Agfa, de origen europeo.

El Ing. Laris formo siempre parte de nuestra in-
fancia. “Cuando yo estaba en Europa nos carteaba-
mos; siempre me encargaba que buscara libros...
y las munecas, me daba las especificaciones de las
munecas. Tenia que andar buscando las munecas
y los libros. Era su encargo preferido para sus hijas:
ahora van a querer unas de tales caracteristicas”. Las
munecas francesas que nos trajo el Ing. Laris eran
de las mas bonitas que he visto; de hulespuma, con
unas caritas muy finas, su ropa perfecta a la moda,
su boinita a la parisina. No volvi a ver munecas tan
exquisitas, tan novedosas. Otros alumnos y compa-
neros nos trajeron munecas de todos los lugares, y
la coleccidn se acrecenté con las que mis papas nos
fueron reuniendo.

Relata mi mama en sus memorias: “Ya alas puer-
tas de la adolescencia, los regalos, tanto de cumplea-
nos como navidenos, fueron pasando de juguetes a
objetos que satisfacian sus nuevas inclinaciones. A
Ma. del Carmen le gustaba pintar, y fue reuniendo
lapices de colores y acuarelas. También se intereso
en la biologia, y 1leg6 el turno del microscopio y los
modelos para armar, de huesos y musculos. Ana Ma-
ria se apasiono por el ballet; pedia zapatos de ensayo
—después, de puntas—y mallas. Como su hermana,
ademas del arte, mostraba inclinacién por la ciencia,
en especial la Astronomia, y entonces el regalo con-
sistié en un pequetio telescopio. El1as estimulaba en
ambas vertientes, con libros y platicas que, sin dejar



de ser veridicas, eran muy divertidas. Les dio las pri-
meras lecciones de dibujo al mismo tiempo que a
sus primos de mayor edad. No se ejercia ninguna
coercidn; se veian entusiasmadas”.

Sobre esas lecciones de dibujo, mi primo Ramon
(Monchis) recuerda: “El primer contacto que tuve
con mi tio fue cuando yo estaba en la secundaria;
siempre he sido muy malo para dibujar y en la se-
cundaria me fue mal en Dibujo de Imitacion, creo
que asi se llamaba. Era una maestra malisima, nada
mas decia: ‘dibujen esto, dibujen aquello’. Yo malo
para dibujar y ella que no explicaba nada, no te
daba tips, etcétera; pues sali mal. Entonces mi papa
me dijo: ‘no, pues ve a hablar con tu tio José Luis a
ver si te puede ayudar’ Fue cuando empecé a ir a
tu casa... todavia vivian en Colima, por la Roma, y yo
iba, en las tardes creo, a dibujar, pero fue un cambio
muy notable, porque me dio muchos tips y coémo te-
nia que ver las cosas, como tenia que dimensionar,
y como tenia que organizar,digamos, todo el dibujo;
no sé cuanto tiempo estuve yendo... unos dos meses
o algo asi”.

Aunque no nos llevamos muchos anos, yo toda-
via era una chiquilla, pero recuerdo muy bien que
Ramodn venia a la casa, que era muy timido. Carmen
mi hermana y yo nos asomabamos a ver lo que di-
bujaba. Se quedaba a merendar a veces, y nos daba
mucha risa a las dos porque mi mama le daba un
vaso de leche y él le ponia café soluble, pero le ponia
dos granitos; entonces nos admiraba que alguien
pudiera ponerse tan poquito Nescafé.

Contintia Ramon: “Mi tio me ponia a hacer ma-
nos haciendo cuernos o haciendo alguna senal, co-
sas de ese estilo. Poco a poco me fue poniendo cosas
mas complicadas. Lo Ultimo que me puso a hacer fue
autorretrato y ahi me pasaba yo las horas, aparte de
cuando estaba alla en tu casa, luego en la noche en
mi casa; desgraciadamente ya no seqgui practicando
mucho pero hasta le tomé algo de gusto, pues ya di-
bujaba yo decentemente. Sobre todo, ¢l me ayudaba
mucho a que el dibujo fuera claro, no necesariamen-
te tenia que tener las dimensiones exactas pero si
que quedara lo que queria uno dibujar muy claro”.

Aunque el papa de Ramon era también ingenie-
ro, tampoco era muy bueno con el dibujo: “Yo pien-
so que €l queria que tuviera yo contacto con mi tio,
también iba por ahila cosa. Que viera a alguien que

sabia ensenar, no nada mas que dibujara o dibujara
muy bien sino que supiera transmitir”.

A mi papa en general no le gustaban los depor-
tes, pero a supapa le gustaba el box ylalucha libre,y
lo llevaba de nifio (como ya relaté en la primera par-
te). Yo creo que eso se queda en el alma, porque es
parte de las vivencias. Ramoén me cuenta que, apro-
vechando sus visitas, platicaban sobre deportes: “Me
acuerdo de que estaba enterado de coémo iba el te-
nis y quiénes eran los buenos en tenis y entendia el
juego.Jugué con un companero que se llamaba José
Becerra, y me decia: ‘igual que el boxeador'... parece
que a él le gustaba el boxeo”.

Tan le gustaba, que mis papas veian abrazados el
box los sabados en la noche por la tele durante algu-
nos anos, pero mi papa le bajaba el volumen, pues
no soportaba a los comentaristas.Y yo me sentaba a
ver el box por estar con ély reir con sus comentarios.
Uno de estos se referia a que se hacia trampa tanto
en las peleas como en los programas de concurso.

Asi como Monchis recuerda que su primera in-
teraccion con el tio José Luis fue “conocerlo como
una gente que te ensenaba cosas nuevas y que te las
ensefiaba de manera muy didactica y muy amena
también”, ambos hicieron clic porque sus personali-
dades se conjugaron muy bien. En general mi papa
era una persona generosa, pero cuando alguien le
cafa bien, era todavia mas entregado: siempre hablo
de Ramon con una ternura paternal, y mi primo re-
cuerda que era muy protector con él.

Aunque las reuniones con la familia de Ramon
eran escasas, ya que no €éramos nada sociables, ha-
bia un vinculo muy fuerte, pues su mama, Sara, era
lahermana mayor de mi mama, y la hermana mayor
de Ramon, Rosa Maria, fue 1a sobrina favorita de mi
mama.

Nuestra vida familiar era ordenada y serena. Ja-
mas presenciamos una discusion entre mis padres,
y la dulzura con la que €l se dirigia a mi madre se
conservo toda la vida. A menudo sospechamos los
hermanos que no éramos una familia comun y co-
rriente porque la pareja que formaban mi papa y mi
mama no se parecia a ninguna otra, por los factores
diversos que conjugaba ademas del afecto, como
afinidad intelectual y admiracion.

Todavia en la primaria, nos bafiabamos al atar-
decer, y ya en piyama merendabamos; podiamos
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jugar hasta que mi papa llegaba de la universidad,
y entonces finalizar las tareas escolares. Los ninos
debian irse a la cama al terminar de merendar los
padres, los cuales podian asi disfrutar de un rato de
musica y platica. Ella nos iba a dar las buenas no-
ches, pero siempre tratabamos de retenerla pidién-
dole algun relato y, sobre todo, poesia, que era su
especialidad. 1 iba a rescatarla, pues le estaba en-
trando mas sueno que a los ninos.

Cuando mi papa salia de viaje, mi mama estaba
constantemente preocupada, e incluso pasaba de
vez en cuando a la iglesia cercana a rezar. Merenda-
ba con nosotros: como no podia argumentar que él
la estaba esperando, cuenta que “la acaparaban en
su cuarto para que les contara abreviada una obra
de Shakespeare o les leyera un cuento de Wilde, o
les recitara; para ello tenia mucha sensibilidad, lo
que logro hacerlos buenos lectores en voz alta. Otras
veces le pedian relatos de su infancia tabasquena y
en el DIF. [..] se relajaba el horario de la noche para
suavizar la tension de la ausencia, pero las distrac-
ciones en ocasiones las remataba una Filipica, la de
los valores, que no escoger el mas alto —lo ejemplifi-
caba sobre todo con la Literatura, y en general con la
cultura—, era un pecado contra el espiritu. Cree que
nunca se les olvidé, si bien ya mayores le hacian bro-
mas por aquellos discursos”.

Ya mencioné que mi papa tenia un extravagante
gusto por los dulces mas empalagosos, que le venia
desde nifio. Después de comer, ademas del postre
que mi mama nos hacia (mand era el término que
usaba él para un delicioso panqué de naranja), se
llevaba para leer el periddico un platito con distin-
tos dulces mexicanos, de los que (incluso ya adulta
yo) me convidaba bromeando, diciéndome que me
habia portado bien. Luego yo le desataba las aguje-
tas de los zapatos (siempre finos; cuando ya pudo
adquirirlos compraba zapatos Bally) y dormia una
brevisima siesta para luego irse toda la tarde a la
UNAM.

Entre mis muchos apodos, asunto que ya men-
cioné en la parte Il, yo era Tuli, Tuchi, Pezcue, Bueni-
ta; el nombre terrorifico era Anita, pues lo utilizaba
como preambulo cuando me reganiaba.Y cuando re-
ganaba, era temible. No solo poseia la autoridad del
padre sino también la demoledora argumentacion
de Ta inteligencia critica. Sin embargo, esa misma

caracteristica le permitia aceptar cuando habia co-
metido un error. Pero si se rebasaba su paciencia o
su tolerancia, o ante un abuso de confianza grave, al
menos en su percepcion, la respuesta era el ostracis-
mo, el destierro eterno de su corazén para quien lo
habia decepcionado.

A finales de 1963, tras vivir nueve anos en el edi-
fico Marisol, Carmen estaba ya en la secundaria, yo
por terminar la primaria, y los hermanos menores
habian cumplido nueve y cinco anos; hacia tiempo
que se empezaba a notar la falta de espacio, y ade-
mas mi mama comenzé a pensar en la posibilidad
de vivir en las cercanias de la escuela Maria Montes-
sori, la primaria a la que acudimos todos, en 1a colo-
nia Escandon. Encontré un departamento en renta
en la calle de Progreso en esquina con Agrarismo, a
dos cuadras de la escuela, la parte mas comunicada
de la colonia: a una calle de Nuevo Ledn y dos de In-
surgentes. El departamento se localizaba en el pri-
mer piso y su orientacion era ideal.

Una vez mudados a Agrarismo, cuenta mi mama,
los miembros de la familia “empezaron a gozar de
las ventajas de 1a ubicacion. El papa y 1a hija mayor
se iban mas temprano que los demas —la dejaba en
el instituto Pedagogico Anglo Espatiol, aprovechan-
dolaruta a sutrabajo—;los tres restantes podian to-
mar el desayuno con mas calma, pues ya no depen-
dian de la llegada del camion escolar. Al comienzo
del nuevo afo (1964), ya no solo Ma. del Carmen se
iba con él en la manana; Ana Marfa habia ingresa-
do a la misma escuela. Les encantaba el viaje, pues
entre iday regreso no paraba de platicarles sobre te-
mas que les interesaban, y €l se sentia gratamente
acompanado”.

De vez en cuando se daba tiempo para expre-
sar su temperamento lirico, siempre dedicado a mi
mama:

Las orquideas viven en el fondo de la selva, con
sus trajes grises de telas frescas. No son plantas;
se posan sobre los troncos de los arboles caidos
como sillones viejos que antes estuvieron en la
sala, con hojas marchitas como los cojinetes de
terciopelo envejecido.

Cuando entras a las selvas o a las salas oyes
las voces de los rios y de las gentes, de las ranas y

las suegras. [...] Una orquidea con perfume, entre



las plantas, con gotas de rocio sobre su frente, se
posa sobre el arbol-sillon blando y caido. Ya no
siento angustiosa soledad; la selva tiene ahora su
sentido. (mayo de 1962)

El viaje a China

Como sisufuente de energia fuerainagotable, entre
los trabajos de la SRH y del Il,1as clases y 1a familia, en
1962 la Asociacion de Amigos de China Comunista,
que presidia nuestra ya conocida Dra. Esther Chapa,
invito a Sanchez Bribiesca a visitar China. Lo escogie-
ron porque, al ser ingeniero y maestro universitario,
podria apreciar su cultura y adelantos; también ha-
bia invitados dedicados a otras ramas, como antro-
pologos y escritores. Fue un viaje espectacular, tanto
por su lejania como por su duracion.

Pero también lo eligieron por su simpatia hacia
las ideas leninistas, compartida con mi mama. Mi
papa admiraba a Sun Yat-sen y a Chou-En-Lai, en
tanto que Chiang Kai-shek le era detestable. Los es-
posos habian sido admiradores de los jovenes chi-
nos de izquierda a través de 1a novela de Malraux La
condicion humana. De esta obra, Vargas Llosa ha he-
cho un interesante analisis; transcribo los parrafos
que se refieren a aquellos personajes:

La novela esta basada en una revolucion real, que
tuvo lugar en 1927, en Shangai, del Partido Comu-
nista chino y su aliado, el Kuomintang, contra
‘Los Setniores de la Guerra’, como se llamaba a los
autoécratas militares que gobernaban esa China
descuartizada, en la que las potencias occidenta-
les habian obtenido, por 1a fuerza o la corrupcion,
enclaves coloniales. Esta revolucion fue dirigida
por un enviado de Mao, Chou-En-Lai, en quien esta
inspirado, en parte, el personaje de Kyo. Pero, a dife-
rencia de éste, Chou-En-Lai no murié cuando, lue-
go de derrotar al gobierno militar, el Kuomintang
de Chang Kai-Shek se volvié contra sus aliados
comunistas y,como describe la novela, los reprimio6
con salvajismo; consiguié huir y reunirse con Mao,
a quien acompanaria en la Gran Marcha y secun-
darfa como lugarteniente el resto de su vida”.
Desde el punto de vista ideolégico, La condi-
cion humana es procomunista, sinlamenor ambi-
guedad. Pero no estalinista, sino, mas bien, trots-

kista, pues la historia condena explicitamente

las érdenes venidas de Moscu, e impuestas a los
comunistas chinos por los burdcratas de la Ko-
mintern, de entregar las armas a Chang Kai-Shek,
en vez de esconderlas para defenderse cuando
sus aliados del Kuomintang dejaran de serlo. No
olvidemos que estos episodios suceden en China
mientras en la URSS seguia arreciando el gran
debate entre estalinistas y trotskistas (aunque
ya habfa empezado el exterminio de éstos) sobre
la revolucion permanente o el comunismo en un

solo pais”.

Fue una decision muy dificil: a ambos les resultaba
dolorosa una separacion tan prolongada, pues el
programa suponia minimo un mes. Mi mama cuen-
ta que ella tuvo que hacerse la fuerte para animar-
lo a emprender esa experiencia. Escribe mi mama
que “en los Ultimos dias antes del viaje recibieron
el ofrecimiento de familiares de ambos, de quedarse
con los ninos, pero ya habian convenido la Unica de-
cision que les parecio sensata, permanecer ella con
sus hijos, el ultimo de apenas cuatro anos, todos tan
apegados al padre que no concebian privarlos tam-
bién de la presencia de ella”.

Comenzaron la preparacion para el viaje, con én-
fasis en la ropa para el frio, porque habia que pasar
por Rusia, y mi papa siempre fue muy friolento. En
aquel entonces el viaje hasta China era muy compli-
cado, pues los aeroplanos no podian cubrir grandes
distancias, de modo que habia que cambiar varias
veces de transporte. La primera escala importante
fue Zurich, a donde lleg6 el 23 de septiembre tras
“un vuelo tranquilo, aunque un poco largo, para
dentro de unas horas ir a Bernay saber en definitiva
el resto del plan de viaje”.

Desde Berna le escribe al dia siguiente a mi
mama:

Estanoche merendé con el agregado cultural, una
cena tipica (no exdtica, como tu dices) riquisima.
Por fin creo que podré dormir porque el viaje, has
de saber, es muy pesado; fijate Querubin que aho-
rita para mison 25 paralas 10y tu debes estar ter-
minando de comer (25 para las 2); acostumbrarse
a eso cuesta trabajo.

Definitivamente Suiza no me gusta; cada

pais tiene su olor particular y éste huele a
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salchichoneria todo: los aviones, el hotel, 1a calle,
la gente. Esta, por cierto no es muy simpatica que
digamos. Sin embargo, el paisaje es estupendo y
seria bello si no fuera porque es demasiado bien
arreglado para serlo; el campo da la impresion de
estar bien arreglado y eso cae mal. Los trenes son
buenisimos, rapidisimos, puntualisimos y anti-
quisimos. Hice por tren el viaje de Zurich a Bernay
la experiencia es interesantisima: una especie de
paseo en el trencito de Chapultepec, pasando por
Salazar [estacion Las Truchas, NM] y el Desierto de
los Leones.

Manana a las 14:20 horas salgo para Praga
y probablemente el miércoles llegue a Moscu y
con un poco de suerte, el jueves a Pequin. Trataré
de escribirte desde cada una de esas ciudades....
El hotel es malo y carisimo, aunque el servicio es
pésimo [con su tipico humor lapidario, NM].

La ropa de lana me ha servido mucho, tuvis-

te unaidea genial.

A continuacion, Praga, Moscu y por fin Pequin, a
donde llega el 28. En el aeropuerto de Praga le acon-
tecid una aventura que mi mama recuerda: “Se su-
ponia que en cada aeropuerto lo esperaba alguien
para guiarlo, voceando José Luis’a fin de que lo reco-
nociera, pero en Praga estuvo atento para oirlo, sin
éxito, lo que podia resultar tragico porque la per-
sona que debia llevarlo tenia los boletos y papeles
necesarios; empezaban a dar las ultimas llamadas
para abordar, cuando logré encontrar a suguiay oyo
la correspondiente explicacion: lo tragico se torné
cémico; habian designado como contacto a un chi-
no que supuestamente sabia espanol, pero no po-
dia pronunciar bien. En Tugar de José Luis Sanchez,
convertia el nombre en Liu San Chi. Tal vez José Luis,
en la desesperacion se valié de las pocas palabras
que sabfa en chino, establecié alguna asociacion
de ideas, o bien el chino buscoé ayuda para expresar
algo mas inteligible”.

Su paso por Praga, muy breve, fue lo que comen-
t6 con mas entusiasmo a su regreso, pues lo esperd
en el aeropuerto un exalumno de licenciatura y pos-
grado que estaba becado alli. Le ensend la ciudad,
que le pareciéo muy bella, y lo 1levo a visitar jugue-
terias (de las mas famosas en el mundo) para com-
prar regalos a los nifios, en particular unos titeres de

mano (un panda y un gato) que llegaron a disfrutar
aun los nietos.

También estuvo en Moscu en escala a Pequin,
pero muy poco tiempo, y aun con menos provecho,
pues no tenia hotel; acudié a la agencia Intourist,
y de alli lo mandaron a uno proporcionandole la
direccion y los datos de los transportes que debia
tomar. Cuenta mi mama: “Con su incipiente ruso
pudo identificarlos y llegar al alojamiento; sélo co-
nocidé una pequena zona de la ciudad. Sus viajes
en aviones rusos le hicieron sentir los avances al-
canzados en ese campo, mayores que en EE. UU. La
comida le pareciéo muy buena, e incluia varios plati-
llos con caviar, pero a la tercera vez que le sirvieron
lo mismo hubiera preferido cambiar de menu”. En
cambio, habld con entusiasmo de los deliciosos he-
lados rusos.

“Vol6 a Siberia para tomar el transporte a China,
pero no pudieron salir de su alojamiento por las ba-
jas temperaturas. En el ambiente de Rusia sintio re-
chazo hacia los visitantes cuyo destino final era Chi-
na; durante el tiempo que permaneci6 en este pais
percibio ya 1a hostilidad entre ambos pueblos, pero
a los visitantes que se atrevian a preguntar sobre el
tema se les aseguraba que reinaba la mas perfecta
amistad”. Sin embargo, en sus memorias (1970) Ni-
kita Jruschev confirma el alejamiento de China y el
acercamiento con la India.

Mi papa le escribe a mi mama desde Pequin:

Llegué hoy a esta bella ciudad, después de una
viaje de... 6 dias!, de los cuales pasé dos en Novo-
sibirsk y uno en Praga. jQué de experiencias tan
interesantes he tenido!

Creo que habras recibido mis cartas anterio-
res que mandé desde Suizay por eso omito la par-
te anterior; de Zurich crei salir a Praga y jcuain!
que el avion aterriza en Londres primero, asi que
también me di una vuelta por alla. Con tal desvio
llegamos tardisimo a Praga y ya no encontramos
niavion a Moscu... ini hotell Entonces me llevaron
a un pueblecito (Lidze) cerca de alliy en ese lugar
pasé la noche. Al dia siguiente, al regresar a Praga
fue un paseo muy bonito por la campifia de Bohe-
mia, que es muy bella. Apenas alcancé a tomar el
avion para Moscu, el cual por cierto es rapidisimo,

comodisimo y en él me sirvieron jcaviar! Llegado



a Moscu, cuyo aeropuerto es muy bonito, tomé el
avion para Pequin; pero en la escala que se hace
en Novosibirsk, el aeroplano al que debiamos
transbordar sufrié una pequena falla y tuvimos
que esperar dos didtas en medio de Siberia (dile
al Bollo que te diga donde estd). Al llegar a Pequin
fui muy bien recibido y me encuentro perfec-
tamente instalado. La ciudad es grande, limpia
y con un sabor propio, inconfundible; a mi me
gusta mucho. Manana iré a la embajada rusa a
preguntar cuando sabré si he de visitar la Union
Soviética y por cuanto tiempo. Esta noche iré a

una cena china.

El 30 de septiembre le escribe desde el Hotel
Chien Men:

Hoy se cumple una semana de que sali de casay
a mi me parece una eternidad. Me harias mucho
bien escribiéndome; yo creo que tu carta podria
llegar a tiempo a Pequin.

Fui al palacio imperial que es una maravilla
y lo que mas me gusté fueron los relojes y los
munecos de cuerda que son extraordinarios. Hay
un cazador que fuma cigarrillos de verdad y un
elefante que mueve la trompa como los reales y
los pajaros, tu dirfas que son auténticos.

Estuve en la embajada soviética y no hay
noticias de mi invitacion alla; de cualquier ma-
nera creo que mi regreso podra ser antes de lo
planeado. El préximo sabado 6 podré saber con
exactitud la fecha de mi regreso; pero en tanto
por favor escribeme, pues muy probablemente
no salga de Pequin antes de 10 dias. ... Estuve en
un festival de danzas y cantos populares bastante
bueno. La musica es deliciosa, llegando a casa
compraremos alguna.

De salud estoy muy bien. El clima es fresco,
pero agradable y la comida bastante buena;
el hotel no es nada del otro jueves; pero si muy

aceptable.

Refiere mi mama que en las cartas que le envio des-
de distintos lugares de China le daba esquematica
resena de los sitios que visitaba, siempre diciéndo-
le cuanto los extranaba a ella y a los ninos, y que
estaba bien de salud, aunque apenas disponia de

tiempo para escribirle, de unos minutos antes de
dormirse, pues madrugaban para poder llevar a
cabo un programa de visitas tan amplio. El 2 de oc-
tubre le escribe:

Decliné la invitacion a la Unidn Soviética y saldré
hacia el 7 del presente a una corta gira por el
Yangtsé [..] Mafana iré a ver la gran muralla, las
tumbas Ming y una gran presa cerca de Pequin.
Esta noche asisti a un festival de danza muy her-
moso; en particular, una danza hindu llamada
“de la pelota”, que remeda a una nina jugando, es
estupenda.

Vi el desfile y los juegos pirotécnicos ayer,
ambos son llenos de vida y colorido.

Piensa, corazéon mio que la tercera parte
de mi ausencia ha transcurrido ya y, como yo,
animate pensandolo. Pensar en que estés triste o
preocupada por mi me llena de congoja. Yo sé que
no lo haras... No dejes que se abatan nuestros hi-
jos, cuidalos y animalos como yo sé que tu puedes
hacerlo.

De visita en una guarderia china.

Y el 6 de octubre, desde Pequin:

No sé siesta cartallegue oportunamente a su des-
tino pues, segun me informé, las cartas tardan en
llegar unos quince dias. De cualquier manera es
un consuelo escribirte y por eso lo hago. Hoy supe
que el proximo lunes 8 saldré para Shangai, en
donde permaneceré 4 dias para regresar a Pekin
el dia 14. E1 16 emprenderé el viaje de regreso y si

logro hacer todas las conexiones oportunamente,
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estaré en casa entre el 20 y el 23 de octubre, como
antes te habia dicho. Llegando a Paris te enviaré
un cable indicandote el numero de vuelo.

He visitado dos presas, bastante bien hechas
y un laboratorio hidraulico muy bueno. Ayer fui
a un dia de campo e hicimos un delicioso paseo
en bote. La gente es cordial y hospitalaria. Hoy o
manana habra transcurrido la mitad de mi viaje:
janimo! Trataré de escribirte desde Shangai.

Una de las cartas, fechada el g9 de octubre, llego de
Shangai, ciudad que lo impresion6 por lo original, y
aun por la calidad del hotel donde lo alojaron. De alli
les trajo una vista de la ciudad bordada en seda (que
aun cuelga enmarcada en la casa familiar).

Acabo de llegar a Shangai, proveniente de Pequin,
después de un viaje en tren de... |28 horas!; este
viaje es placentero porque el servicio ferroviario
es bueno y comodo y también porque se puede
ver bien la campina china en toda su magnitud.
La ciudad esta es grande y muy bella y el clima
mucho mejor que el de Pequin; aqui hace mas ca-
lor. Estaré en esta poblacion hasta el proximo do-
mingo 14 en que regresaré a Pequin por avion; alli
permaneceré hasta el dia 16 en que saldré hacia
Europa a las 8:30 de la manana. En llegando alla
volveré a escribirte o a telegrafiarte la fecha de mi
regreso. No sé todavia cuales seran los planes de
visita aqui, tal vez lo sepa esta tarde o mananay
entonces te escribiré contandote, aunque no sé si
la carta llegue oportunamente. De todas maneras
mafana en la noche habran transcurrido ya dos
terceras partes de mi ausencia. jAnimol Pensando
asi,aunque este es el punto mas remoto al que he
de llegar, es también un sitio en el cual el tiempo
se ha acortado mas.

Cuida a nuestros hijos como tu siempre lo
has hecho y no te enfermes. Tampoco te preocu-
pes por mi pues mi salud ha sido buena y puedo
comer y dormir bastante bien.

Aqui en Shangai me han hospedado en un
hotel excelente. Adiés bien mio, recibe todo el

amor que para ti tiene tu rendido esposo.

Hubo una aventura que contaba con mucha gracia,
a pesar de que al vivirla no tuvo para €l ninguna;

mi mama la narra en sus memorias: “En Shangai
lo instalaron en un hotel muy grande y elegante.
Después de la primera noche se levanté temprano,
como acostumbraba. Se puso a arreglar sus per-
tenencias y a releer sus apuntes para preparar los
cursos que impartiria a su regreso; de pronto se
abrio la puerta y entré un empleado alto y de no
escaso volumen: traia en la mano una navaja muy
grande, le hacia senas de que se colocara en un si-
116n, y al no obedecer José Luis sus instrucciones —
pues estaba sorprendido y asustado porque no ha-
bia solicitado ningun servicio— trataba de inducirlo
a sentarse, mas €l se resistio hasta que el empleado
desistio y salio del cuarto. Poco después aparecio
un enviado de la administracion con quien pudo
entenderse en un idioma comun: le explicd que el
otro empleado era el barbero del hotel, ya incluido
en el servicio, que acudia a rasurarlo y cortarle el
cabello. José Luis se disculpd explicando que, segun
su costumbre, ya se habia afeitado muy temprano
antes del bafio”.
El11 de octubre le escribe:

Tal vez sea esta la ultima carta que te envie desde
China. Las otras seguramente no alcanzarian a
llegar, pues como te escribi antes, tardan 15 dias
en alcanzar su destino. Me preocupa pensar que
mientras yo te escribo esta, tu aun no has reci-
bido 1a primera que te mandé desde Pequin; sin
embargo me consuela pensar que si la recibes el
dia s, tal vez para entonces esté yo iniciando ya el
viaje de retorno.

Shangai es una ciudad muy bonita, con
grandes parques y modernos edificios, aunque
sin perder por eso su fisonomia tipicamente Chi-
na, asi, con mayuscula. He recorrido tanto mundo
y visto tantas cosas que creo que tendremos ma-
terial para contar a nuestros hijos por el resto de
nuestros dias.

Manana iremos a visitar los grandes alma-
cenes y espero poderte comprar algunas cositas.
...Te quiero como siempre, con toda mi alma.

Elviaje debia durar un mes, pero José Luis anuncio su
retorno para unos dias antes; sintio que la decision
no les agradoé a sus anfitriones, aunque considera-
ba haber vistolo que le interesaba. Como la mayoria



trataba incluso de prolongarlo, les parecia extrano
su comportamiento. Asi era siempre: cuando estu-
vo en Brasil estaba programada una excursion, todo
pagado, a Argentina; les resulto insélito que recha-
zara el paseo. Cumplida la misién, su corazon lo lle-
vaba hacia los seres que sabia que lo afioraban. Les
aviso la fecha probable de sullegada, pues tenia que
abordar varios aviones.

Shangai, China, octubre 13 de 1962
Querubin mio:

Por fin puedo decirte que regreso; ese por
fin no se refiere de ningiin modo a que no haya
disfrutado del viaje, pues me trataron bien y he
tenido buena salud. Tampoco digo por fin porque
no tenga en cuenta la experiencia adquirida y el
acervo de vivencias adquiridas también. No, co-
razén mio, digo por fin regreso porque sélo esta
palabra, regresar, me ha permitido separarme de
ti por tanto tiempo.

Si, como espero, todo marcha segun progra-
ma, saldré a Pequin manana, domingo 14, a Mos-
cu el lunes 15 y tal vez llegue a Europa el martes
16, aun no sé si a Zurich o a Paris. Aunque lo veo
dificil, trataré de tomar en Amsterdam el avion la
tarde del 18 para llegar a casa la madrugada del
viernes 19. Si esto no es posible, intentaré salir de
Amsterdam el sabado 20.

Me he quedado solo, me despedi ya y mana-
na alas 7:50 sera una realidad la palabra con que
me he alentado tanto tiempo: regreso.

Te adoro

José Luis

Todas sus experiencias formaron parte de nuestro
imaginario colectivo. Sus relatos del viaje siempre
fueron divertidos, pues se aderezaban con ingenio
y sentido del humor. Hablaba con admiracién de
los monumentos histdricos chinos, de 1a comida y
las ciudades. De la “fiesta pato”, y del agua ardiente
cuando mas calor hacia. A mi papa nunca le gusta-
ron las bebidas muy calientes, y contaba que cuan-
dole servian té, sus anfitriones estaban al pendiente
de que no se le enfriara ni un grado, en cuyo caso
se 1o volvian a servir. Recordaba con admiracion sus
visitas a bibliotecas técnicas, muy cuidadas y al dia.
“Quedo grabada en €l 1a imagen de sus guias, que

seguramente eran graduados, vestidos igual que la
gente comun, con zapatos tenis”.

En Pequin con sus anfitriones, incluido el camarada Mao. A
la derecha de Sanchez Bribiesca en la foto, otro visitante.

Mi mama relata en sus memorias el momento del
regreso: “Una mafiana muy temprano, antes de la
fecha fijada como probable, apenas si se estaban
despertando, llegé y fue directo a su recamara [la
de ella]; acompanandola estaba una de sus hijas, la
segunda, que al interrumpirsele el suetio en la ma-
drugada, busco refugio con la madre en su cama.
Ambas al verlo quedaron inmaviles por la sorpresa,
para volcarse a continuacién en manifestaciones de
dicha. Ella nunca olvid¢ las de la nifa, Ana Maria,
que se le ech6 encima a abrazarlo con una mezcla
de gran felicidad matizada con el recuerdo de los
dias de ausencia. Enseguida llegaron todos felices;
era la alegria de la casa: simultaneamente poseia la
flauta magica de Tamino y las campanitas de Papa-
geno. Casi de inmediato empezo a sacar los regalos;
los juguetes de Checoslovaquia eran muy del gusto
de todos; a ella le trajo un corte de seda china para
un vestido, y cuando lo estrend le tomo un retrato
que llevo en su cartera siempre”.

Las navidades

De pequernios nos celebraban los cumpleafios; como
dos eran de diciembre (Carmen y Elena) y dos de
marzo (José Luis y yo; “diciembrudos” y “marsupia-
les”, decia mi papa), bastaba con dos fiestas. Pero la
gran celebracion familiar es 1a Navidad. La familia de
mi papa siempre festejo esa fecha, pero mi mama,
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que paso la infancia en Tabasco bajo el régimen de
Garrido Canabal, desconocia por completo 1a belleza
de un arbol adornado con luces y esferas, hasta que,
una vez en el D. F, en casa de su amiga Gaby Aré-
valo quedd admirada por el hermoso arbol que alli
ponian. Luego, ya como novia de José Luis, conocio
el de su casa. Ya casados y con una hija, decidieron
celebrar en su propio hogar, lo que a ella le encanto.
Cuenta mi mama que compraron algunos platillos
hechos para la cena y disfrutaron su primera Navi-
dad en la intimidad.

No fue sino hasta la seqgunda casa en la calle de
Balmis, con dos ninas que empezaban a jugar jun-
tas y a darse cuenta de muchas cosas, que €l le co-
munico su deseo de poner un arbol; eligieron uno
pequeno, de acuerdo con el tamano de la casa, y lue-
go sorprendio a Carmen llevandola a La Helvetia, la
elegante papeleria mencionada en la primera parte,
para escoger los adornos del arbol. Narra mi mama:
“No necesitaron mas que una serie de luces y unas
esferas similares a las que habia visto en casa de su
amiga. El parecia sentir ese primer arbol como la re-
fundacion de suhogar,y queria que los adornos fue-
ran duraderos. [...]. Al pie del arbol, sobre el heno, co-
locaron unas figuras de nacimiento. Disfruté mucho
su labor, pues este era el primero en su hogar defini-
tivo”. Ellay las ninas estaban “encantadas con las lu-
cesylas esferas. Para completar el espiritu navideno,
los dos se fueron a El Palacio de Hierro, el del Centro
—-entonces el Unico—, a comprar a sus hijas unas mu-
necas escondiéndolas hasta la Nochebuena”.

Para la siguiente Navidad la familia ya vivia en
el edificio Marisol, con mas espacio; el arbol fue cre-
ciendo ano con ano, junto con las luces y los ador-
nos. Para mi mama, la nostalgia de lo que no habia
podido disfrutar de pequena la hizo ferviente admi-
radora de la fiesta, y con el apoyo de mi papa esti-
mulaba en sus hijos esa admiracion. Aunque nunca
fueron religiosos, mi papa introdujo la costumbre
de leer, antes de la cena de Nochebuena, los pasajes
del nacimiento de Cristo en los Evangelios; siempre
nos explicaba que 1a Navidad no era una reunién so-
cial, ni un acontecimiento mercantil, sino una fecha
espiritual.

A los jovenes esposos les encantaba ir al Cen-
tro en busca de los juguetes para los hijos, pero al
crecer ellos fueron interviniendo en la seleccion de

los regalos. Desde que nos cambiamos a la Roma,
mi mama nos llevaba todos los dias de las vacacio-
nes al parquecito situado en avenida Cuauhtémoc
y Colima, para tomar el sol y jugar; en las semanas
cercanas a la festividad, un rato antes del regreso a
la casa, cruzabamos la avenida para llegar a El Ex-
peditor, una gran ferreteria que en esa temporada
ofrecia también juguetes. Los grandes aparadores
mas vistosos, sobre Cuauhtémoc, se iban llenando
de ellos, y la visita a la tienda, que ella gozaba con
nosotros, era obligada. Luego haciamos la carta a
Santaclos, que iba cambiando conforme veiamos
mas juguetes.

Relata mi mama: “Los padres se volvian miste-
riosos en las semanas previas a la Navidad, pues se
escapaban a comprar los regalos fingiendo otro des-
tino, y tenian que ingeniarselas para introducirlos y
guardarlos cuando los futuros duefios ya estaban
dormidos. A la sazén las mayores ya habian termi-
nado, una, el primer afio de Secundaria, y la siguien-
te, el sexto de Primaria, asi que, por supuesto, sabian
quién era Santaclds, pero existia entre padres e hijos
un convenio tacito de conservar la ilusiéon. En cuanto
a esos dias en que los regalos eran ya telescopios o
microscopios, habia que pedirlos con meses de an-
ticipacion, escogidos en catalogo y encargados a al-
gun amigo viajero, aunque siempre habia cosas de
sorpresa que se buscaban en las proximidades de la
fecha”.

En la Nochebuena, ya banados y en piyamas
nuevecitas, cenabamos toda clase de manjares, es-
pecialmente chocolates, turrones y pasteles. Luego
nos mandaban a la cama a tratar de dormir, a fin
de que ellos pudieran transformarse en Santaclés y
sacar los regalos de los escondites y colocarlos jun-
to al arbol, pero no envueltos, sino visibles para que
pudiéramos contemplarlos de inmediato. Cuenta
mi mama que valia la pena el esfuerzo porque a
sus hijos “les resultaba un deslumbramiento el des-
cubrir todo desde su llegada. Irrumpian antes del
amanecer; la emocion no los dejaba dormir, en es-
pecial a las mayores, que se encargaban de levantar
a los mas pequenos para ir juntos. A pesar de que
trataban de no hacer ruido, los padres los percibian
en seguida y, si bien somnolientos, no vacilaban en
unirse a sus hijos para no perderse el encanto de sus
primeras emociones”.



Recién mudados a la calle de Agrarismo comen-
zaron las vacaciones, que entonces eran durante
diciembre y enero. Ese ano los misteriosos no fue-
ron unicamente los padres: “Ahora sus hijos se es-
condian de ellos en sus cuartos; habia cuchicheos,
arrastrar de muebles. Parecian obligar a los mas
pequenos a bajar la voz para que no se delataran.
Les divertia la situacion, pero no llegaron mas alla
de pensar que tal como en aros anteriores en el
dia de las madres en la escuela les pedian para el
material del regalo, ahora se les habia ocurrido que
hicieran también uno para la Navidad, y lo estaban
terminando”.

Mi hermana Carmen, que siempre fue la organi-
zadora de los hermanos, habia planeado en secreto
algo muy especial: una fiesta donde cada uno de
nosotros interpretaba un numero, ya sea canto o de-
clamacion. La emocién que la fiesta produjo en mis
padres durd todo el ano, pues conforme se acercaba
la siguiente Navidad surgia la expectacion sobre si
se trataba de un suceso duradero o de uno que no
se repetiria. Para sorpresa de mis papas, que espe-
raban cuando mucho un espectaculo parecido al
anterior, Carmen nos hizo aprendernos una de las
escenas mas hermosas de La verdad sospechosa, de
Juan Ruiz de Alarcon (la séptima del acto primero).
Yo representaba a don Garcia, el mentiroso enfer-
mizo, papel principal de la obra que gané gracias a
mi facilidad para la actuacién. Dice mi mama: “En-
cajaba en el papel: muy delgada, alta para su edad;
con gran desparpajo jugaba bromas a sus familiares,
amigas, e incluso a maestras con quienes tenia con-
fianza, diciéndoles mentiras elaboradas y, cuando
habia logrado sembrar confusion, tras una pausa, le
ganaba larisa. Mas tarde, al estar ella también en Se-
cundaria con su hermana mayor, se hizo famosa por
bromista”. Carmen, ademas de directora, productora
y escenografa, hacia de don Félix, el tutor de don Gar-
cia; José Luis, que no cumplia aun siete anos, era don
Juan de Sosa, el rival, y Elena era don Tristan, el escu-
dero del protagonista. Mi mama rememora: “Al em-
pezar a actuar los cuatro, los latidos de los padres se
aceleraron al verlos transformarse en sus personajes:
Actuaban con una diccion perfecta, que llegaba con
modulaciones claras a sus oidos, y gestos apropiados
a cada papel. Sintieron que se estaban realizando en
ellos unos deseos tan secretos, escondidos, que no

habian salido a flote hasta entonces”. Mis padres es-
taban encantados, y sus ojos brillaban conmovidos.

Cuando entré a la secundaria, elegi cursar, como
actividad manual, corte y confeccion; era algo que
me fascinaba, pero Unicamente cosia en el taller
de la escuela, ya que en casa no habia maquina. En-
tonces mi mama y mi papa acordaron que el mejor
regalo para mi la siguiente Navidad seria precisa-
mente una maquina de coser. Llegado el fin de ano,
en Sears eligieron una hermosa maquina Singer
con motor eléctrico y un mueble que parecia un pe-
queno escritorio, de palo de rosa. Aun la tengo y la
utilizo; cada que la abro imagino a mis papas ilusio-
nados por la alegria que me iban a dar y que me ha
durado el resto de mi vida.

Este regalo, sin haberlo sospechado ellos, se con-
virtio en una magnifica inversion para las fiestas de
Navidad, pues empecé a confeccionar el vestuario
paralas siguientes representaciones navidenas, que
continuaron casi hasta el afio en que me casé.

En sus memorias, mimamarelata cada fiesta en-
tre 1963y 1973.Yo solo transcribiré un poema que mi
hermana Carmen recitd en la primera de ellas:

Al babo
Babo caro mio diletto
Anchio dir voglio due parole
Que exprimamo da sole.
L'augurio del cuore mio
Sono qui a pedirte perdono
Sital notta ti do pene
Sinon sempre sono buone

Ma lo sai, ti voglio bene.

Estaba tan claramente dirigida a mi papa, que las
lagrimas acudieron a sus ojos.

Maestria

Iba a terminar su cuarto anio como Jefe de 1a Division
de Estudios Superiores cuando lo 1lam¢ el director
del Instituto, el Dr. Rosenblueth, para ofrecerle que
se ocupara de la Seccién de Hidraulica, anteriormen-
te a cargo del Dr. Levi. No podian esperar a que ter-
minara la jefatura, asi que tuvo que llenar por ese
lapso ambas funciones en lTa UNAM. Mi mama “se
hacia cruces de como iba a lograrlo, sabiendo que €l
no hubiera aceptado sin estar sequro de cumplir con
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ambos. Hubo restricciones en los paseos —los sacaba
muy temprano para regresar a estudiar y preparar
sus tareas—, pero valia la pena por ver su satisfaccion.
Ella la comparti6 totalmente. Verlo poder plasmar
sus ideas, realizarlas con independencia, rodearse
de muy buenos elementos. Igual que en la época
cuando se comenzo la construccion del edificio que
albergaria la Division lo acompanaba la familia a ver
los avances, iban ahora a contemplar lo que se esta-
ba realizando en la Seccion de Hidraulica; de un pe-
queno espacio, pero de sobra para lo que habia, fue
ampliandose con modelos hidraulicos, no obstante
que su nombramiento era solo de medio tiempo y
dentro de esas horas también tenia clases o semina-
rios en la misma Division de Estudios Superiores, en
donde se especializaban algunos de sus colaborado-
res; otros se fueron a estudiar a Alemania, Francia,
Rusia, Holanda, y regresaban a colaborar en Recursos
Hidraulicos, en el Instituto, o en ambos, como él”.

Uno de ellos era el Ing. Antonio Capella, quien
fue a Francia y Alemania: “En aquella época no se
habia metido 1a burocracia en las instituciones aca-
démicas. En 1a maestria, yo me acuerdo que recogi
el titulo en 1a Rectorfa. Me fui a Francia a estudiar
Matematicas Aplicadas... Luego estuve en Alemania
y por consejo de Sanchez Bribiesca, con el profesor
Fritz Hartung, como asistente de investigador alla
en la Escuela Superior de Munich; primero me tomé
un tiempo aprender aleman... Me acuerdo, cuando
llevaba tres meses ahi, me llamé para preguntarme
cdmo me iba: ‘Cuénteme qué ha hecho en estos tres
meses’. ‘Bueno, he estado participando en el estudio
de las crecientes del rio Danubio’. ‘No le pregunto
eso,en realidad es lo mismo que se aplica en México,
qué conoce de Alemania, qué ha aprendido’. Recibia
cartas de Sanchez Bribiesca, que habia trabajo en la
Secretaria de Recursos Hidraulicos pero que era ur-
gente... bueno, urgia que regresara a México, porque
era un época en que... habia una vision nacionalista
de los problemas”.

Otrode sus alumnos en lamaestria, el Dr.Fernan-
do Gonzadlez Villarreal, comenta: “Yo creo que desde
que empecé a tomar la clase hicimos clic, teniamos
empatia, podriamos decir. Yo creo que pensabamos
en forma similar. Recuerdo que un dia fuimos a vi-
sitar una presa aqui en el estado de México y nos
ensenaba las distintas partes del diserio, y creo que

ahi me empez6 a decir ‘el gliero Gonzalez’, siempre,
toda la vida me dijo asi, nunca me dijo de otra ma-
nera. Cuando yo era subsecretario, me decia ‘gliero
Gonzalez’; yo le decia Profesor. Desde luego saqué
diez en todos sus examenes y yo creo que de ahi él
me identificé como una persona para traerla aqui al
Instituto. Trabajé en algunos proyectos entonces, ya
estaba yo en quinto afio, trabajaba en esta empresa
y creo que por indicacion, por sugerencia de €l, solici-
té una beca para estudiar 1a maestria en 1a Division
de Estudios Superiores”.

En mayo de 1968 Gonzalez Villarreal se encontra-
ba estudiando su doctorado en Berkeley, California.
Mi papa le escribe:

Estimado don Fernando:

Acabo de hablar con Diaz de Cossio, quien me dijo
que recibio su carta diciéndole que sus estudios
van muy bien y que usted solicité una ayuda
mensual de $100.00 (ddlares). Creo que jpor fin!
se le podra enviar esa ayuda.

Me gustaria que me escribiera lo antes
posible para decirme cudl es exactamente su
situacion actual en Berkeley, qué le falta para
ser doctor, cuando piensa llegar a México y por
fin qué tema de tesis seleccioné o quiere que le
seleccionemos. Para desarrollarla en México, tie-
ne que pedir permiso por alla. Por nuestra parte
aceptamos con gusto que asi se haga.

Oiga Gonzalez Villarreal, otro nino va a ir a
Berkeley a estudiar fundamentalmente cosas de
Mecanica de Suelos. Ganese un pedazo de cielo
y envieme un catalogo de materias en donde,
si fuera posible, le indique usted cuadles y cuan-
tas podria llevar el primer trimestre. El nino en
cuestion es Pedro de Alba, a quien tal vez usted
conozca porque es cuate de los ltzamnaes [posi-
blemente personas de origen yucateco, pues en el
panteon maya Itzamna es el dios de la Sabiduria,
inventor de las ciencias y conocimientos, NM].

Volviendo a sus negocios, yo creo que podria
ofrecerle algo en el Instituto que le resulte atrac-
tivo si usted, como me ofrecio, no se vuelve pre-
sumido al doctorarse. Si si se volvio, creo que de
cualquier modo es facil conseguirle una chamba.

Quiero enviarle seis ddlares para que me

haga favor, cuando venga, de traerme seis latas de



tabaco que se llama IRIS AROMATIC, de Niemeyer,
lovenden, entre otras partes, en las tiendas Mag’s.
Digame como le situd el dinero, porque si no es
pagado NO quiero nada.

Reciba un saludo cordial de

José L. Sanchez Bribiesca.

El director del Instituto, Dr. Roger Diaz de Cossio, le
comunica al estudiante el otorgamiento de la ayu-
da, a cambio de la cual “debera usted comprometer-
se con el Instituto de Ingenieria a darle prioridad en
sus servicios una vez que regrese. También quiero
sugerirle que explore la posibilidad de hacer su tesis
doctoral en México en un problema nuestro, de co-
mun acuerdo con sus profesores en Berkeley. Podria
usted comunicarse directamente con el Ing. José
Luis Sanchez Bribiesca para discutir algun tema. La
duracion de la ayuda dependera del tipo de tesis
doctoral que usted realice, y del tiempo que tarde en
hacerla. [..] Le Tuego a la brevedad posible ponerse
en contacto con el Ing. José Luis Sanchez Bribiesca
para discutir su tesis doctoral y 1a posibilidad de ha-
cerla en México”.

El otro “nino” que fue a Berkeley, Pedro de Alba
(a quien mi papa llamaba “don Peri”), le escribe en
1975; después de informarle que estan pensando ély
su esposa, Alice, regresar a México,y de su interés en
trabajar en el Il le cuenta:

Le platiqué a Alice 1a historia que usted me conto
de Ifigenia, la sirvienta que trabajé primero en
Aulis y luego en Tauris. Fue apreciada. Quisiera
preguntarle de su parte sile puede informar algo
sobre estudios clasicos (y posibilidades de traba-
jo) en la UNAM. Mis conocimientos, desgraciada-
mente, se limitan a la Facultad de Ingenieria.

iLe gustan los poetas ingleses? Alice me ha
leido algunos poemas de William Yeats que me

han gustado mucho.

Cuando le encomendod el Ing. Barros Sierra dirigir la
Division de Estudios Superiores de 1a Facultad de In-
genieria (1957-1960), Sanchez Bribiesca quiso hacer
la maestria en la propia Division acogiéndose a una
disposiciéon que permitia acreditar una asignatura
si se habia impartido cierto numero de veces y cur-
sando ahi otras materias. Asi pues, al mismo tiempo

que director y maestro, fue alumno de la maestria.
Impartié en la Division de Estudios Superiores Hi-
drologia, Hidraulica General, Hidraulica Fluvial y
Mecanica de Fluidos. Al encargarsele la Seccion de
Hidraulica acababa de presentar su examen de
maestria.

Transcribo el primer parrafo del acta de examen:
“En la Ciudad de México DF, a los 19 dias del mes de
octubre de mil novecientos sesenta y cuatro, se re-
unieron en la Division del Doctorado de la Facultad
de Ingenieria, los senores profesores Dr. Enzo Levi
Lattes, Ing. Fernando Hiriart y Dr. Raul J. Marsal, bajo
la presidencia del primero y fungiendo como secre-
tario el ultimo, para proceder al examen de grado
académico de Maestro en Ingenieria (Hidraulica)
del Ingeniero Civil José Luis Sanchez Bribiesca, quien
presentd como tesis un trabajo cuyo titulo es “Escu-
rrimiento en canales con régimen casi critico y cur-
vas numerosas”.

La tesis comienza como el ofrecimiento de un re-
galo a la mexicana, arguyendo su insatisfaccion por
la calidad del trabajo y presentando humildemente
los resultados.

No busque pues, el lector,complicados desarrollos
matematicos, ni agudas observaciones sobre fe-
némenos nunca antes estudiados, porque nada
de eso encontrara en este trabajo, el cual, en ul-
tima instancia, no es sino el intento de solucién
que un grupo de jovenes ingenieros mexicanos
ha buscado para atacar un problema que, dentro
de To que he podido leer, no esta suficientemente

estudiado.

El problema surge de la preocupacion por los en-
cauzamientos del rio Chuviscar en Chihuahua y del
arroyo Colorado en Cd. Juarez, cuyos cauces “son
sinuosos, y su pendiente media, aunque correspon-
de al régimen rapido, es muy proxima a la critica”
[recordemos que el comportamiento de un flujo de-
pende de la viscosidad y la gravedad, y el régimen
critico es un estado inestable entre el régimen su-

percritico (rapido) y el régimen subcritico (lento)].

Ahora bien, en atencién a los gastos de avenidas
de estos rios, resulta impracticable el entuba-

miento;dadolo abrupto delas canadas por donde
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circulan, no resulta factible la rectificacion de Ta
pendiente y, en atencion al valor e importancia de
los terrenos por los que cruzan estos rios, resulta
conveniente hacer el trazo de encauzamiento lo
mas préximo posible al curso original del rio, lo
cual dalugar a un flujo en un canal prismatico en
el que ocurren fenémenos muy peculiares, sobre
los que hay muy poca informacién.

Claro que un analisis superficial del proble-
ma haria creer a quien lo atacara con tal disposi-
cién que es un problema ya bien estudiado, por lo
que no se requeriria sino aplicar los criterios de
calculo existentes o, en todo caso, construir mode-
los para obtener éptimos resultados. Sin embar-
go, una revisién cuidadosa permitiria cerciorarse
de que los criterios de calculo disponibles son
aplicables a canales con régimen francamente
lento, o francamente rapido; pero que en el rango
de régimen torrencial proximo al critico, tales
meétodos son practicamente inaplicables. Y todo
esto sin contar que la complejidad de los métodos
racionales, para predecir el comportamiento del
liquido en las curvas de los canales con régimen
torrencial, haria sumamente dificil 1a aplicaciéon
del método para un canal con muchas vueltas, o
bien que la aplicacion de un método simplista,
que requiriese admitir la hipotesis de estableci-
mientos de régimen entre dos curvas, para estu-
diar a cada una separadamente, conduciria casi
siempre a resultados que no tuvieran que ver con
la realidad.

Respecto a los modelos, no obstante las
innegables ventajas que presentan, habria nece-
sidad de considerar las siguientes limitaciones:

- En primer término, en atencion a las dimen-
siones de los prototipos correspondientes, se
deberian seleccionar escalas muy grandes, con
la consiguiente dificultad para representar
correctamente la rugosidad, en un caso donde
la friccion juega un papel importante.

- En segundo lugar, 1a naturaleza de este flujo
tridimensional hace practicamente imposible

su estudio en modelos distorsionados.

Asi pues, la rectificacién de los cauces broncos
que atraviesan algunas poblaciones mexicanas,

es uno de esos problemas de los que Chow dice

que la mejor manera de resolverlos es evitarlos.
[Ven Te Chow fue un ingeniero de origen chino
que adquirié renombre internacional en los am-

bitos de 1a hidrologia y la hidraulica, NM].

Comienza el capitulo “Antecedentes” planteando el
objetivo del trabajo:

El interés en estudiar este problema se inicid
cuando el modelo del Chuviscar, construido en el
Laboratorio de la Secretaria de Recursos Hidrauli-
cos, permitié confrontar las graves discrepancias
que hay entre los resultados de un calculo sim-
plista y los datos del laboratorio, toda vez que
practicamente en ninguna seccion del modelo
lleg6 a establecerse un flujo uniforme. Este inte-
rés aumenté cuando pudieron observarse extra-
nos fenomenos de flujo asimétrico producido por
la presencia de obstrucciones o ampliaciones.
Originalmente, la meta ambiciosa de este
trabajo fue el analisis de todos esos fendomenos;
sin embargo, de los estudios y experiencias hasta
hoy realizados, ha podido comprenderse la com-
plejidad del problema y se ha visto la convenien-
cia de presentar, por ahora, un método de calculo
para la determinacion de las caracteristicas me-
dias del flujo en un canal sin tales alteraciones.
Si bien es cierto que este método esta basado
en formulas deducidas estadisticamente de las
observaciones, como corresponde a un caso en el
que aun no se han determinado todas las causas
y origenes de los fenémenos, por lo menos se
ha procurado que el método sea mas o menos
expedito y que los resultados a que conduzca
sean razonablemente exactos, lo cual no excluye
la conveniencia de continuar con el estudio del

problema para mejorar la solucion presentada.

El plan de trabajo fue el siguiente: descripcion sucin-
ta tanto del método clasico de Ippen y Knapp, para
el estudio de curvas en canales, como de la teoria
general del remanso, asunto este ultimo de gran in-
terés en un tipo de escurrimiento en donde no llega
a establecerse el régimen; presentacion de un mé-
todo de calculo aproximado y semigrafico que, com-
plementado con los resultados presentados, es la
esencia del método que se propone en este trabajo,



adaptable sin mayores dificultades para emplearlo
en una calculadora analégica o digital; detallar los
estudios hechos en el laboratorio, describir los méto-
dos y aparatos de medicion y dar una explicacion al
comportamiento del flujo en una curva de un canal
prismatico con régimen casi critico; consignar los re-
sultados de los estudios experimentales; presentar
un método general para la resolucion del problema
motivo de este trabajo, aplicacion para un caso par-
ticular y confrontar los resultados con los de las ex-
periencias realizadas. Una buena parte de la biblio-
grafia esta en aleman y ruso.

Continua el acta de examen: “Los sefiores sinoda-
les replicaron al sustentante y terminada la réplica,
después de debatir entre si reservada y libremente,
lo declararon aprobado por unanimidad de votos
con mencion honorifica. Acto continuo el presidente
del jurado le hizo saber el resultado de su examen,
con lo cual se dio por terminado el acto, levantan-
dose la presente acta para constancia por triplicado
y firman los que en ello intervinieron”. En la foto de
su titulo: serio como siempre, viendo al frente con
mirada profunda. Tenia 37 anos.

Fotografia del acta del examen de maestria.

En ese mismo afo habia dirigido la tesis de
maestria de José Antonio Maza, “Socavacion local en
las pilas de los puentes”, que dio lugar a una publi-
cacion (JA Maza A y JL Sanchez B, “Contribucién al

estudio de la socavacion local en pilas de puentes”,
Series Il No. 84, enero de 1964).

No es una simple extravagancia, mera anécdo-
ta o cuestion irrelevante que Sanchez Bribiesca no
hiciera el doctorado formal. Cuando ya mayores mi
hermana Carmen y yo se lo preguntabamos, a veces
decia: “qué flojera, para qué”; pero habia algo mas
de fondo, porque habria podido hacer el doctorado
en la UNAM sin ningun problema. ;Era mas bien
una postura rebelde? ;El “para qué” obedecia a razo-
nes practicas? Recordemos que en esos anos tenian
acceso a una plaza de investigador incluso personas
que no tenfan una carrera terminada, y que no ha-
bia la meritocracia burocratica basada en papers y
grados de la que se alimentan hoy los programas
que recompensan monetariamente a los académi-
cos por su desemperio.

Comenta el Dr. Fernando Gonzalez Villarreal: “El
Profesor tenia respuesta a una cuestion que todavia
prevalece: jcudl es el mérito de estar en el Instituto
de Ingenieria? [...] El pensaba que eran dos: uno era el
formar gente, decia que si no formabamos gente no
haciamos nuestro trabajo; y el otro era el participar
en los problemas de la ingenieria mexicana. [...] Yo
creo que por un lado es esa parte, porque hacer un
doctorado es especializarse mas. Por otro lado, quién
te da el doctorado. ;Quién se lo iba a dar?, ;Enzo
Levi?, ;Sotelo?, quién iba a ser. Creo que eso pudo ha-
ber influido pero nunca lo comenté conmigo”.

La maestra Inés Navarro, colaboradora de San-
chez Bribiesca en varios proyectos, narra, refirién-
dose a la cuestion anterior: “Desde que yo entré al
Instituto, tiempo después, ya la Unica manera de
entrar como investigador es teniendo el doctorado;
yo tenia los estudios de maestria, pero no el grado, y
entonces entré como técnico académico. Hasta mu-
chos anos después saqué yo mi maestria. A mi no
me preocupa ni me angustia no tener el doctorado.
He visto muchos doctores que podrian ser menos
que técnicos académicos. Lo que lo hace a uno es el
trabajo, los conocimientos; el conocimiento no da
los titulos... si uno esta en lo que le gusta y hace bien
su trabajo, atendiendo los problemas, porque ade-
mas eso era muy importante para el Profesor. Yo si
comparto con él esa idea: nosotros estamos para re-
solver problemas’y el grado no te da el conocimien-
to o las herramientas para resolver los problemas.
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Eso si era muy claro: ‘estamos para resolver proble-
mas, no para hacer papers en inglés””.

Tal vez la razéon de su decision de no doctorarse
haya sido una mezcla delos argumentos que comen-
tan la maestra Navarro y el Dr. Gonzalez Villarreal.

En fin, es asombroso lo que José Luis Sanchez
Bribiesca, investigador, profesor e ingeniero prac-
tico, logré en los primeros 14 afios de su profesion,
aun tomando en cuenta las condiciones favorables
del pais. Después continué haciendo contribucio-
nes notables al desarrollo de la moderna ingenieria
hidraulica en México, tanto en el aspecto técnico
como cientifico. Dice 1a semblanza del II: “Practica-
mente participé en todas las grandes obras hidrauli-
cas nacionales resolviendo problemas de importan-
cia, tanto en su diseno como en su operacion”. «



INTERMEDIO PERSONAL: MI PAPA Y LOS LIBROS

Hablar de mi papa es en buena parte hablar de li-
bros, segunda naturaleza de nuestra vida familiar.
Ya en mi primer texto “publico”, escrito en primero
de secundaria a manera de autobiografia, mencio-
no esta caracteristica: “A mi papa le gustan mucho
los libros y diario llega con cinco o seis. Siempre
que pasa por una libreria se detiene. La mitad de
los muebles en la casa son libreros”. Sobre esta ca-
racteristica hay una anécdota de cuando mi her-
mana Carmen dibujo, en el Taller de Decoracién de
la secundaria, una sala de una casa: en lugar de los
adornos y los muebles tradicionales, estaba llena de
libreros. La maestra, sorprendida, le dijo que en las
salas no hay libreros, a lo que Carmen respondio: “;Y
entonces qué hay?”

Cuenta mi mama que el traslado de la casa de
Balmis a la de Colima fue muy sencillo: “Entonces
eran dos ninas pequenas y una recién nacida, po-
cos muebles y un librero pequeno. Los muebles no
aumentaron gran cosa, excepto los libreros con los
correspondientes libros, que llenaron muchas cajas
de carton”. Al mudarnos a la calle de Agrarismo, ya
la situacion libresca era mucho mas complicada:
habia que clasificar y empacar una biblioteca de
buen tamano, pero el acomodo de los libros fue lo
mas dificil y prolongado. Una mudanza posterior a
la calle de Filosofia y Letras nos hizo constatar que
el numero de libros se habia multiplicado por diez.
No por nada mi papa diseno la casa con una idea en
mente: paredes para empotrar libreros y resistencia
estructural para soportar la carga. Una auténtica
casa-biblioteca.

Mi papa amaba los libros con una pasion admi-
rable. En una época coleccion6 incluso libros anti-
guos. Consiguié una edicién del Maspero (Histoire
ancienne des peuples de I'orient classique, 1895) y lo
trataba como a un tesoro. Para eliminar los posibles
hongos, dedicé una manana de sabado a fumigar
hoja por hoja con humo de azufre. Conservo en la
memoria la escena, entre emocionante y extra-
na, como si se tratara de un ritual. Tenia también
la sana costumbre de forrar los libros de consulta,
como atlas, diccionarios y manuales técnicos. Esto
lo hacia los sabados por la tarde; utilizaba una tela
ahulada negra, que cosia. Yo estaba siempre con €,

y le pasaba las tijeras, o 1a aguja ensartada. Asi
aprendi a hacerlo yo misma, aunque yo lo hacia con
plastico transparente.

El placer de leer nos fue inculcado por mis padres
desde muy pequenos. Escribe mi mama: “A ambos
les gustaba la lectura y buscaban siempre para los
hijos libros que los enriquecieran pero también les
resultaran muy atractivos”. Una de las actividades
mas emocionantes al comienzo delas vacaciones era
lavisita de todala familia alalibreria Zaplana, en Ta-
cubaya. Podiamos escoger todo lo que quisiéramos,
labor en la que nos ayudaba el simpatico y eficiente
encargado, el St. Zamora. Saliamos con montones de
libros, y dedicabamos una buena parte de los dias
a leerlos; después, los intercambiabamos entre no-
sotros. También solia mi papa comprar algunas re-
vistas, como la alemana Atlantis, que ya mencioné;
Siempre!, por su afinidad politica, y Life “dizque en
espanol”,como la motejaba (la pronunciaba ‘Ti-fe’).

Una buena parte de su biblioteca tenia que ver
con viajes y paises, y su conocimiento de la geogra-
fia era asombroso; Africa y Oceania eran particular-
mente de su interés, los descubrimientos del origen
del Nilo y los viajes del capitan Cook, 1a guerra Zulu
y la figura de Shaka. Nos lefa las aventuras de Sira
Maga Noro, héroe de algunos relatos de la region del
Sahel, entre el desierto del Sahara y la sabana suda-
nesa. Tenia atlas de todo tipo. Podia dibujar de me-
moria un mapa de China, con los mayores detalles.

Apunta mi hermano: “Tenia tanto material de
geografia, que siempre desde chico me intereso. Mis
libros de muy nifio eran el Atlas francés y el Libro de
las banderas. Nada mas que su capacidad para la
geografia era admirable. El te decia todos los deta-
lles de cada mapa, como cuando fue a China y les
dibujo el de China, y les dijo: “ahora ustedes chinos,
quién me dibuja el mapa de México”. Y por ejem-
plo, te decia de Espana todas las provincias con sus
subprovincias, sus capitales, y te las iba diciendo
geograficamente.. Cuando cambi¢ drasticamen-
te el mapa de Africa y naci6 una gran cantidad de
paises, mientras que en las otras geografias estaban
todavia las colonias, mas que de division politica, €l
sabia de las tribus: sus nombres, donde estaban...
Se sabia cada rio, cada montana. Todas las islas.
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Le preguntabas cualquier cosa, por rara que fuera, y
la sabia...1as islas del Pacifico...”.

Estoy segura de que mi papa tenia memoria fo-
tografica, instantanea y de muy largo alcance: no se
le olvidaba nada. Mi hermano la llama “memoria
privilegiada,” y se manifestaba en muchas situacio-
nes: desde la vida cotidiana, lo que incluye las emo-
ciones, hasta las multiples materias que le intere-
saban. “No sé en cuanto calificarla de fotografica...
Mas bien pudo haber sido relacional, porque para
procesar tanta informacion no puede ser nada mas
un archivo que acumule datos sino que los clasifica
y sabe cémo usarlos”.

No menor interés tenia por la antropologia, en
especial por los grupos étnicos, probablemente re-
lacionado con su pasion por las lenguas, asi como
el origen del hombre; alguna vez le platicé a mi her-
mano que quiso ser antropdlogo. Tenia su hipotesis
sobre el “eslabdn perdido”: todavia en los afios 70
se buscaba un fosil de gran tamano que atestigua-
ra el paso a la hominizacion; mi papa vislumbraba
que no solamente no era posible un eslabdn que re-
presentara un unico momento de cambio, sino que
ademas nunca lo iban a encontrar si buscaban un
ejemplar de talla grande (un “chango grandote”, de-
cia), cosa que ya se ha comprobado. La arqueologia
no se quedaba atras: Creta y Micenas, su gran admi-
racién por Schliemann, que le transmitié a su nieta
Elena. Los misteriosos etruscos y la isla de Pascua
ocupaban sendas tablas del librero principal.

Mi hermano dice que lleg6 a entender mucho de
su forma de ser por los temas que le interesaban:
“No le gustaba del todo la Antigliedad clasica, en
parte porque era demasiado manida como modelo;
siempre se iba hacia Cartago y hacia los persas. Ha-
cia los etruscos, claro. Tenia su coleccién del misterio
etrusco y todo eso”. Otra gran area de su biblioteca
estaba dedicada a la linguistica, los idiomas y 1a his-
toria de la escritura, tema al que ya he dedicado un
apartado.

Su conocimiento de 1a historia era impresionan-
te; le interesaba 1a historia antigua, 1a Edad Media.
Recuerda mi hermano: “Alguna vez, en una conver-
sacion mencionoé todos los reyes de Francia, todas
las anécdotas que se sabia, lo del hijo de Catalina de
Medicis, cuando ella quiso envenenar a otro y enve-
nend a su hijo”. Y continua: “Su gran biblioteca de

historia incluia autores fuera de las corrientes tradi-
cionales. Sabia mucho de teoria de la historia, como
yo nunca llegué a saber en la Facultad. Admiraba a
Gibbons, a los Durant, a Pirenne. Uno de sus grandes
idolos era Spengler. Conservo la imagen de mama
comentando En busca del tiempo perdido y papa La
decadencia de Occidente”.

Ademas tenia un gran conocimiento de los te-
mas modernos, como la guerra civil espanola, el
conflicto arabe-israeli, 1a guerra de Vietnam, la dis-
criminacion de los negros, el Ku Klux Klan y Malcolm
X,y luego la guerra de las Malvinas. Apunta mi her-
mano: “Conocia muy bien las cuestiones de la actua-
lidad, de la Segunda Guerra Mundial, todo lo demas
que le toco vivir, 1a Guerra Fria. Recuerdo que, incluso
antes de que lo viera en otro lado, papa llegdé de un
viaje y me dijo: ‘Es que estoy muy impresionado por
cémo esta interviniendo la Alemania Federal en los
paises de la Cortina de Hierro, esto ya no dura mu-
cho’; no eran exactamente sus palabras, pero es la
idea que me dio, y yo cref que estaba exagerando un
poco, y pensé: ‘No sé si eso nos tocara verlo’; y suce-
di6, creo que no pasd ni un ano, acababan de ir de
viaje; y nada mas con lo que estuvo leyendo, y por 1o
que percibio, se dio cuenta”.

Mi hermano se refiere a su propio gusto por la
historia: “Siempre me gusté, me atrajo de forma na-
tural ese transcurrir de las cosas y relacionarlas, ese
saber qué fue antes y qué fue después, buscar expli-
caciones; tanto papa como mama nos las contaban
un poco como cuentos. Cada quién tenia su forma
de contar pero eran muy complementarias, com-
partian lecturas... Se comunicaban mucho, apar-
te de lo obvio, intelectualmente; por ejemplo, mi
mama siempre admiré a Julio César como escritor,
y papa como estratega... Lo entusiasmaban estrate-
gas como Gustavo Adolfo el rey de Suecia, Pedro el
Grande, cuya biografia novelada por Alexei Tolstoi le
encantaba... De México, Felipe Angeles”.

En cuanto a la historia de México, “le interesaba
desmitificar el México prehispanico...esa etapa nun-
ca le gusto, sobre todo en la version oficial, pero por
alguna cuestion relacionada con la poesia prehispa-
nica llegd a entrevistarse con Miguel Leon Portilla, a
hablar con €l, y creo recordar que se sorprendio de
que un ingeniero supiera tanto del tema. Sin em-
bargo, nunca le convencio la explicacion que le dio



el erudito a sus dudas, quiza por falta de ‘empatia

”

conceptual’”. Esa experiencia recuerda a la aparen-
temente ficticia que aparece en “La aventura del
profesor Dominguez”, mencionada en el aparta-
do sobre idiomas: 1a imposibilidad de que haya un
dialogo verdadero entre un experto y un conocedor
pero ajeno al cenaculo.

Continuia mi hermano: “Era muy iconoclasta y
creo que todos se lo heredamos, siempre tuvimos
un sano escepticismo en muchas cosas... De repente
me intereso saber a quién admiraba de 1a historia de
México. Una figura que €l tenfa en alta estima tanto
como estratega cuanto como idedlogo era Morelos.
Para papa, Morelos tenia una idea clara de las co-
sas, mas que Hidalgo, que, segun él, lo hacia todo
al aventdn, como le surgia. También el episodio de
la guerra civil de los conservadores y de Miramon”.

Tenia periodos de gran interés por un tema espe-
cifico que, segun la expresion familiar, duraban seis
meses, y se materializaban en muchos libros. Hubo
seis meses de zoologia, especialmente los grandes
carnivoros y las aves de presa, la cetreria, los dino-
saurios y su extincion (regresaré a ellos después), la
cultura hindu y su danza (durante mi infancia me
disfrazaba de bailarina hindu por mi color morenoy
mi aficion al baile; incluso intent6 conseguir clases
con la embajada de la India, sin éxito). Otros temas
fueron la filatelia y las pipas, este tultimo elemento
caracteristico de su personalidad.

Mi papa era un narrador nato; era un excelente
conversador, y ademas escribia con un estilo muy
personal. La tarde del domingo nos cuenta la histo-
ria de Schliemann y todos queremos ser arqueolo-
gos; la siguiente vez le toca al Greco y todos quere-
mos pintar. A José Luis y a mi nos inculcé un gran
interés por la astronomia y la astrofisica, y yo quise
ser astrénoma. Dice mi hermano: “A mi también me
dio por seis meses de astronomia, porque también
nos hablaba de esos temas, y me lleg6é a comprar un
libro muy bonito de los planetas. Te podia hablar
de las supernovas, las gigantes rojas y las enanas
blancas, todas las paradojas de las supernovas que
seguian brillando cuando ya no existian, los aguje-
r0s negros... Sabia mucho de este tema, tenia unos
libros maravillosos y podia conversar perfectamen-
te con la gente del Instituto de Astronomia”. Este
interés por la astrofisica lo combind ademas con su

gusto por la ciencia ficcion, género en el que luego
incursiond como autor, como veremos.

Estudio notablemente la biologia moderna, la
evolucion y la genética, y también anatomia y fisio-
logia humanas. Reuni6 una asombrosa biblioteca de
libros sobre homeopatia en inglés, francés y aleman.
Pero la medicina homeopatica no fue un interés de
seis meses, pues se metio a estudiar en serio. Cuando
empez6 a viajar cada ano con mi mama, buscaba con
ahincolos ultimos libros, en aleman y francés. Me en-
contré entre sus archivos un articulo que firmo con
mi hermana Carmen, inédito, sobre una explicacion
de la homeopatia desde el punto de vista de la fisica
cuantica (sobre esto volveré en la parte IV).

La geologia y 1a geofisica estaban naturalmente
presentes, y era gran admirador de Wegener como
cientifico y como personaje. Los barcos fueron otra
pasion, finalmente integrada al ambito profesional,
como se vera. Su conocimiento de la fisica me de-
jaba asombrada, y resolvia mis dudas ya del ultimo
ano dela carrera, y de 1a maestria; por citar un ejem-
plo,estaba perfectamente al dia en la teoria del caos,
que empezaba a cobrar importancia.

En la primera parte mencioné las librerias a las
que era asiduo, particularmente la Bonilla (relacio-
nada en mi infancia con helados clandestinos) y
posteriormente la Ciencias, del senior Vela. Ambas,
cada una en su momento, le enviaban libros técni-
cos a vistas, de modo que aunque el comercio en
ese rubro no era muy amplio en México, mi papa
podia estar al dia, complementado esto con sus en-
cargos a los alumnos que estaban en el extranjero.
Enla libreria Ciencias tenia crédito abierto, el que se
extendio a Carmen y a mi al entrar a la Facultad de
Ciencias. Cuando yo iba en busca de mis libros, sen-
tia una mezcla de orgullo y agradecimiento; tan solo
pedia los libros y firmaba el vale. Al Tlegar 1a era de
Amazon, mi papa se entusiasmo, y continuamente
me pedia que le encargara libros, tanto especializa-
dos como de arte. Muchos libros técnicos que ya no
cabian en la casa-biblioteca migraban a su cubiculo
en el Instituto, donde algunos de sus libros forman
ahora una pequena biblioteca.

Su biblioteca filosofica llego a ser muy selectiva.
Admiraba a Heidegger (al que leia en el original), y
con mi mama discutia sobre Swedenborg, Kant y
Kierkegaard. Estaba sumamente interesado en la
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filosofia de 1a mente, el tema de hoy. De 1a filosofia
clasica, siempre me llamé la atencién que sus hé-
roes fueran los sofistas, cuando para todo mundo
son los antihéroes; ya mencioné que estudié griego
clasico para leerlos de primera mano (de los sofistas
hablaré en su momento).

Y qué decir del arte, cuya fascinacion compar-
tian: particularmente la literatura y 1a pintura, los
museos. Ademas de los impresionistas, una serie
de pintores menos famosos para la época: Magritte,
Delvaux, Schiele; Hans Baldung Grun, en ese enton-
ces apenas conocido. Les gustaba mucho el grabado
japonés, Utamaro, Hokusai, Hiroshige. De los mexi-
canos, admiraban enormemente a Velasco y a Oroz-
co. Es una pretension absurda intentar una lista de
todas las pinturas, épocas y autores, pero cuando
pienso en mi papa y la pintura, siempre viene a mi
memoria el cuadro de la virgen de los angeles azu-
les y rojos de Fouquet, del que mi hermana Carmen
le hizo una réplica. Pintado hacia 1450, parte del
Diptico de Melun, combina magistralmente lo fla-
menco, lo italiano y lo gético. La virgen es una joven
distinguida, de frente muy amplia y piel blanquisi-
ma. Sostiene al nino desnudo sobre su regazo. Esta
rodeada de angeles azules y rojos que contrastan
fuertemente con el blanco marmoéreo de la virgen.
Mis papas lograron verla en el museo de Amberes
cuando cumplieron 50 anos de casados, en un viaje
con mi hermana Carmen y su esposo.

Lo mismo me ocurriria si intentara hacer la lista
de los autores literarios favoritos de ambos, pero no
podria dejar de mencionar a Rilke, Louys, Flaubert,
Gordimer, Trevor, Grass, Tanizaki, Kawabata, Gui-
maraes, Amado, Moravia, Boll... Aunque me atrevo a
decir que el libro favorito de mi papa siempre fue
el Quijote. Sin embargo, como en el caso de la pin-
tura, elegiria a Chejov, cuyos cuentos nos hizo apre-
ciar a tal grado que los sabiamos de memoria, y de
ninos haciamos un concurso: uno de nosotros abria
al azar un volumen y leia una linea, y teniamos que
adivinar el nombre del cuento. El que me trae ins-
tantaneamente a la memoria a mi papa es “Alma de
paloma”, curiosamente uno de los menos jocosos y
que tanto conmovié al mismisimo Tolstoi; la prota-
gonista, una joven llamada Olerika, tiene un corazéon
sencillo y bondadoso, y adopta como suyos los sue-
nos de sus sucesivas parejas, solo para fracasar una

y otra vez. Los cuentos de Chéjov fueron la lectura de
sus ultimos dias, como relataré.

Por supuesto no mencionaré aqui la otra mitad
de su biblioteca, los libros técnicos de todos los te-
mas de la hidraulica y las matematicas.

Una cuestion muy importante en nuestra infan-
cia fue la admiracion de nuestros padres por la figu-
ra de “Lenin”. Se nos platicaba con mucho idealismo
sobre la URSS, particularmente el acceso de la clase
proletaria a la cultura antes elitista, ejemplificada
con excelsitud en el Ballet Bolshoi, sobre el cual con-
servo varios libros. Nuestra literatura infantil estaba
condimentada por libros soviéticos, checos, hunga-
ros y chinos. Dejo en mi una honda huella 1a biogra-
fia de Vladimir Ulianov. Quedaron para siempre gra-
bados en nuestras vidas Katia y el cocodrilo, El viejo
Djin Jotdbich, Buenos amigos, El profesor de natacion,
Chuk y Guek, divertidisimas historias donde los pro-
tagonistas son siempre "pioneros” de panoleta roja
al cuello y firmes creyentes en los buenos valores
del comunismo. Tampoco olvidaremos jamas 1a his-
torieta china EI Rey Mono, leyenda sobre un monje
llamado Tripitaka que fue hacia el oeste para buscar
las escrituras budistas, y sus ayudantes, Cerdote y el
rey Mono, personaje magico “capaz de dar un salto
mortal de 108.000 1i".

Poco a poco, como a muchos intelectuales criti-
cos, el indecente culto a la personalidad de los regi-
menes comunistas acabo por parecerles detestable
a mis padres. Las matanzas organizadas por o en
nombre de Stalin y Mao fueron conocidas poco a
poco en occidente; el acabose fue la primavera de
Praga, cuando solo las personas acriticas (o como
decia jocosamente mi papa, “comunistoides y roji-
llos pagados con oro de Moscu”) podian defender
semejantes horrores.

Voy a terminar este apartado mencionando sin
orden temporal ocho titulos que, ademas de todos
los que he citado y muchos mas, marcaron mi in-
fancia porque significaron una estrecha cercania
intelectual con mi papa. El primero es La guerra de
las salamandras de Karel Capek, sobre el descubri-
miento de una nueva especie, una salamandra gi-
gante capaz de aprender de los humanos aunque
aparentemente sin una inteligencia similar. El siste-
ma capitalista mundial se aprovecha de ellas y las
esclaviza, hasta que su numero y su diseminacion



por el mundo las convierte en una amenaza. Este
tema humanista inspiraria a mi papa para muchos
de sus cuentos.

El hiperboloide del ingeniero Garin de Alexei
Nikolayevich Tolstoi es una novela de ciencia ficcion
en la que se hace referencia por primera vez a un
dispositivo similar al laser, inventado por un hom-
bre débil y codicioso que cae en las manos de un
malvado explotador capitalista.

Las cabezas trocadas, de Thomas Mann es una
reflexion disfrazada de leyenda hindu sobre los con-
flictos entre el arte y 1a vida. Dos jovenes enamora-
dos de la misma muchacha intercambian sus cabe-
zas por la intervencion de una divinidad hindu, ya
que ella ama la interioridad de uno y el cuerpo del
otro. Esta solucién no resolvera los problemas de los
tres personajes.

La nube negra de Fred Hoyle es una original no-
vela de ciencia ficcion. Los astronomos estan intri-
gados al descubrir una misteriosa masa de materia
interestelar que se aproxima al sistema solar. La po-
sibilidad de que se trate de una situacion peligrosa
enfrenta alos cientificos con los politicos. Hoyle, des-
tacado astronomo, expone de forma atractiva la vida
de los astronomos y su forma de pensar, y también
aborda la problematica que plantearia comunicarse
con una inteligencia extraterrestre.

Bertoldo, Bertoldino y Cacaseno, de Croce y Ban-
chieri, narra la vida de Bertoldo, un campesino rus-
tico pero sumamente directo, astuto e inteligen-
te, en la corte de Albuino, rey de los Longobardos.
Enemistado con el rey, este lo condena a muerte, y
Bertoldo pide un ultimo deseo: elegir el arbol para
ser ahorcado (anécdota que quedd para siempre en
nuestro bagaje). Tras mucho buscar sin que nada lo
complazca, el rey comprende la astucia y termina
por nombrarlo su consejero. La esposa de Bertoldo,
Marcolfa, es también muy inteligente, pero su hijo
Bertoldino es un simplon. Cacaseno, hijo de Bertol-
dino, al menos goza de sentido comun (“pareces
Cacaseno” qued6 como insulto carifioso en el seno
familiar). Mi papa nos la platicaba durante la cena, y
eso nos hacia interesarnos por su lectura.

El libro del convaleciente, de Jardiel Poncela, es
un despreciado pero magnifico ejemplo del humor
del absurdo, contrario a 1a cursileria del naturalismo
de Ta literatura de su época. Contiene una variada

muestra de géneros (teatro, cuento, noveleta) donde
lo inverosimil y lo ilégico nos sorprende y nos hace
carcajearnos. Nunca he olvidado los cuentos escritos
con una sola vocal, las pautas epistolares, l1a cancion
del encarcelado (que se canta a la vez que se liman
los barrotes), 1a entrevista al boxeador Primo Carne-
ra, y la obra de teatro que contiene palabras inexis-
tentes: “Las dulzuras de la corte de Escajolia”.

Dice mi hermano: “Daba la impresion de que sa-
bia todo;tan es asi, que en una reunién que tuvimos
hace poco en el Instituto sus colaboradores habla-
ban de sus enormes conocimientos de ingenieria, y
yo les decia: ‘La verdad es que yo nunca estuve muy
consciente de eso, porque como sabia de tantas co-
sas, para mi era una de las muchas facetas de su
ser’”.Yo estoy de acuerdo, y no dejo de preguntarme
cémo lograba encontrar el tiempo para abarcar el
enorme espectro de intereses y placeres que le pro-
porcionaban los libros. «

P 161

Tercera parte: Vida plena



P 162

José Luis Sdnchez Bribiesca. Vida y obra de un tecndlogo aficionado a las humanidades.

INTERMEDIO TECNICO: PRODUCCION DE ALIMENTOS

José Luis Sanchez Bribiesca (NOTISEFI, 1985) descri-
be la hidraulica agricola como la aplicacion de 1a hi-
draulica que

trata los problemas de riego y drenaje de las tie-
rras de labor para producir alimentos. El ingeniero
debe conocer el ciclo hidrolégico, los yacimientos
de aguas superficiales y subterraneas, el balance
hidrico del suelo agricola, las necesidades de
agua de riego y como usarla eficientemente, los
tipos de riego y su programacion. Debe también
atender el drenaje del suelo agricola y los cultivos,

para remediarlos o prevenir que se inunden.

Para este intermedio me he basado principalmente
en Introduccion al diseno hidrdulico de obras de riego
por gravedad, de José Luis Sanchez Bribiesca y Jesus
Gracia Sanchez, y “Problematica de la hidraulica, se-
gunda parte”.

Puede decirse que los seres vivos estan constituidos
principalmente por cuatro tipos de compuestos.

Al primer tipo pertenecen los hidratos de carbono
(azucares), que estan formados por atomos de
carbono (C), oxigeno (O) e hidrégeno (H). Los del
segundo tipo son las grasas, hechas con los mis-
mos atomos, aun cuando pueden contener otros
elementos. El tercer tipo esta constituido por las
proteinas que, en adicion a los tres elementos
mencionados, incluyen atomos de nitrégeno (N),
aunque también pueden contener algunos otros.
Al ultimo tipo pertenecen los nucleétidos que,
ademas de C,0,H y N, contienen atomos de fosfo-
ro (P) que juega un papel preponderante.

En términos muy generales puede decirse
que los azucares sirven como combustibles; las
grasas, como almacenes de energia y selladores
de las células. Las proteinas son las que dan sus
caracteristicas propias a los seres vivos y los nu-
cleétidos sirven parala reproduccion y crecimien-
to de ellos. Para vivir, los organismos necesitan
estar formando continuamente los Ultimos tres
tipos de compuestos, para lo cual requieren de la

energia que se obtiene de los del primero en un

proceso llamado respiracion celular, que consiste
en “quemar” a los azucares en presencia de oxi-
geno para producir agua, biéxido de carbono y
energia; en simbolos

(RESPIRACION) AZUCAR + 0, £/ H, O+ CO, + E£

Y a la pregunta “;de dénde provienen los hidra-
tos de carbono que hacen posible la vida?”’, la
respuesta es “de la fotosintesis, que solo pueden
realizar las plantas”.

Las plantas vienen a ser unas excepcionales
maquinas bioquimicas que, excitadas por la luz
del sol, toman el bioxido de carbono del aire y el
agua del suelo y producen azucar. En esta notable
funcién, llamada clorofiliana, esta basada la vida
en el planeta y las obras de riego deben servir
para que ella se realice eficientemente. En efecto,
con la energia liberada al quemarse el azucar,
las plantas producen hidratos de carbono, que
son parientes quimicos del azucar; grasas, que
acumulan la energia remanente; y proteinas que
dan caracteristicas distintivas a todo ser vivo.
Como las proteinas requieren del nitrégeno para
constituirse, las plantas lo toman del suelo, gra-
cias a la accion del potasio y ademas, tanto para
su nutricion como para las transformaciones
bioquimicas, se necesita fosforo, de manera que
un suelo apto para la agricultura debe contener
entre otras cosas, los niveles adecuados de nitro-

geno, fésforo y potasio (N, P, K).

En efecto, los vegetales son capaces de efectuar la
reaccion contraria a la respiracion celular, ya que
tomando agua del suelo, biéxido de carbono del
aire y energia del Sol, producen azucares y oxige-

no; en simbolos
(FOTOSINTESIS)H,0 + O, + E££~ AZUCAR + O,

Asi, las plantas, que producen su propio azucar,
son comidas por los animales, y unas y otros ali-
mentan al hombre.

Ahora bien, el agua que toman las plantas se

almacena temporalmente en el suelo y este esta



constituido por granos, como se indica en la figu-
ra 5.1,en donde puede verse un volumen de suelo,
de profundidad h y area transversal unitaria Av
(por ejemplo de 1m?). Los huecos dejados entre los
granos estan ocupados en sumayor parte por aire
Yy, €n menor, por agua, de manera que si pudieran
separarse los tres componentes se veria que el
volumen total h Au esta formado por un volumen
de suelo S Au, mas otro de aire A Au, mas otro de
agua W Au. El porcentaje de agua guardado en la
muestra seria entonces W =w/hr, de modo que el
“contenido” de agua se puede expresar en cen-
timetros, escribiendo W =whr. Por otro lado, los
granos fijan al agua gracias a una accion electro-
quimica y entre mayor es el contenido, menor es
la energia con que el suelo retiene el agua, hasta
llegar a un contenido tal que el agua se escurre
hacia el fondo, porque el suelo ya no puede rete-
nerla. Este contenido, caracteristico de cada suelo,
se llama su capacidad de campo y la energia con
que retiene al agua se llama su tensién, misma

que, por lo antes dicho, vaciara con W.

Las plantas estan formadas por una raiz que las
sostiene y les permite tomar del suelo el agua y
los nutrientes que necesitan; en este proceso de
absorcion desempenan un papel importante el
sodio (Na) y, sobre todo, el potasio (K). Ademas, las
plantas tienen un tallo del que salen las ramas, en
donde estan las hojas, que es el sitio en el que se

produce la fotosintesis. También producen flores

de donde se forman los frutos que contienen a las
semillas que, al ser colocadas en el suelo, germi-
nan para generar nuevas plantas.

La sucesion siembra-germinacion-creci-
miento-floracién-maduracién se llama el ciclo
vegetativo de la planta y su realizacion requiere
de cierto tiempo segun el clima, tipo de suelo y
clase de cultivo.

Por otra parte, el silicio (5i) es un elemento
primordial en la constitucion del suelo, en aten-
cién a su capacidad para ligarse con el oxigeno,
formando tetraedros que pueden agruparse de
distintas maneras para formar los distintos tipos
de compuestos que integran los granos de que

esta hecho el suelo.

En la figura 1.1 se muestran con circulos huecos
grandes los atomos de silicio, que tienen cuatro
ligaduras; con circulos menores los de oxigeno,
que tienen dos y, con circulos pequenos llenos,
los atomos de hidrégeno, con una ligadura. Alli
puede verse como se ligan los tetraedros de silicio
para dejar una capa inferior con solo atomos de
oxigeno, 1o que da lugar a una zona con carga
electroquimica negativa. Los atomos de oxigeno
de la parte superior de los tetraedros pueden li-
garse a atomos como el sodio, el potasio, el calcio,
etc, representados por pequenos cuadrados.
Como las moléculas de agua (H,0) son bipo-
lares y en la parte en donde estan los atomos de
hidrégeno tienen carga positiva, son atraidas por
las particulas de suelo; pero al hacerlo, vuelven a
dejar una zona de atomos de oxigeno, con carga
negativa, aunque menor, por la presencia de una
zona intermedia de atomos de hidrogeno. Asi, el
agua se “pega” a los granos del suelo en capas
sucesivas en donde la atraccion va disminuyendo

con el numero de ellas.
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Los distintos compuestos que forman
los suelos se agrupan en granos de diferentes
tamanos, lo que les da distintas texturas, desde
las arenas con granos mayores y menor capa-
cidad de retencion del agua, hasta las arcillas
con granos mas pequenos y mayor capacidad
de retencién, pasando por los limos que ocupan
un sitio intermedio. En adicion, por la naturaleza
electroquimica de los granos, el suelo funciona
no solo como almacén de agua, sino también de
nutrientes, entre los cuales, por lo antes asentado,
los mas importantes son el nitrogeno, el fésforo y
el potasio.

Por otro lado, es necesario senalar que, si el
suelo retiene el agua y los nutrientes con cierta
energia, para que la planta pueda quitarselos ne-
cesita emplear parte de la energia que produce,
en el proceso de absorcion. Como las cé€lulas de
la raiz son las encargadas de este proceso, nece-
sitan disponer del oxigeno necesario para hacerlo
posible.

Desde el punto de vista del riego, 1a capa de
suelo de mayor interés sera aquella en donde se
desarrolla la raiz. El espesor de esta capa se llama
la profundidad radicular.

En la figura 1.2 se muestra un volumen de
suelo de seccion transversal unitaria a_ y espesor
H,, en donde se han dibujado (de tamafio exage-
rado) los granos del suelo y los huecos dejados
entre ellos, parte de los cuales contienen agua.

Enlafigura 1.3 se supone que se han reunido en el
fondo todoslos granos sin dejar huecos, formando
una capa horizontal de material solido de espesor
h,, de tal modo que el complemento h, =H, —h,
corresponderia a los huecos. De la misma manera,
si se juntara toda el agua, su volumen alcanzaria
un espesor h, parte de h,, que se indica con trazo

discontinuo.

La energia con la que el suelo retiene el agua
se llama tension (T) y por lo que se ha dicho, sera
tanto menor cuanto mas grande sea h, , hastalle-
gar a un valor, llamado capacidad de campo, h,,
a partir del cual ya no puede retener el agua (que
estaria formando capas muy gruesas en torno a
los granos), sino que la deja escurrir por gravedad,
permitiendo que salga por la parte inferior de la
zona radicular hasta que en ella solo quede h_.
Mas, si aumentara h, y la percolacion no fuera
posible, el suelo empezaria a saturarse porque
el agua ocuparia todos los huecos, con lo que se
desplazaria el oxigeno que la raiz necesitara para
respirar, lo que causaria la muerte de la planta.

En adicién, como se ha dicho que la planta
utiliza la energia que produce tanto para su
desarrollo como para tomar agua del suelo, se
comprende que al disminuir h,, y con ello au-
mentar la tension T, podra llegar un momento
en el que para una cierta h,, muy reducida, la
planta ya no podra tomar el agua del suelo y se
marchitara. A esta altura h,,, se le llama punto de

marchitamiento.

Imaginese una planta, colocada en una maceta
de seccion transversal A, como se indica en la
figura 1.4a y, a su lado, figura 1.4b, un recipiente
prismatico en donde se pone agua, cuya altura
sobre el fondo se mide con una regla graduada.

Supongase que un dia determinado el
conjunto maceta-planta se pesa en una bascula
antes de que salga el sol y que el resultado es W,
en kg. En ese momento la altura del agua en el re-
cipiente sera h . Después, cuando el sol se hubiera
ocultado se volverian a medir el peso y la altura,
que tendrian los valores W,y h..

La diferencia E, =h —h, seriala evaporacion
en el recipiente ocasionada por el sol,en tanto que
DW =W —W. seria el peso del agua consumido por



la planta en ese dia, de suerte que si G, es el peso
volumétrico del agua, ET = DW/(A, G, ) serfala “al-
tura” del agua que la planta consumié durante el
dia. Este consumo se llama evapotranspiracion. Es
interesante observar que entre ambas diferencias

existe una relacion de la forma
ET=C_E,

En esta formula C_se llama el coeficiente de culti-
vo, el cual varia con la etapa del ciclo vegetativo y
alcanza su valor maximo durante la floracion.
Ahora bien, de acuerdo con las ideas expues-
tas, se comprende que si el agua en la maceta
estuviera en capacidad de campo, h_, la planta
tomaria el maximo de agua que pudiera; pero,
de no ser asi, solo absorberia la que le permitiera
la tension del suelo, con lo que limitaria su desa-
rrollo. Por este motivo, no seria pertinente que el
agua en la maceta descendiera hasta el punto de
marchitamiento, sino solo hasta una cierta h,
un tanto mayor que h, . En adicion, si ET]D es el
consumo de la planta en capacidad de campo y
Et, es el correspondiente cuando hay limitacion
de agua, se comprende que el cociente R = Et /E,|
dependera de la tension (T). Finalmente, si Y% es
el grado de desarrollo en porciento que tendria
la planta cuando hubiera restriccion de agua,
con relacion al desarrollo cuando no lo hubiera,

también resulta que Y% dependera de R.

Lo que se observa es que mientras para h,,=h_, Y%
es optimo, para h, = h, el rendimiento seria mini-
mo, en tanto que para h, = h, el rendimiento es de
aproximadamente el 60 %.

Es necesario también tomar en cuenta una po-
sible variacion de la evaporacion, que impacta en
la humedad del suelo y esta a su vez en el rendi-
miento. Para evitar que el rendimiento disminuya
es necesario suministrar al suelo una dosis de riego
dR =hCC_hPOL'

Si este balance hidrico se hace a lo largo de todo
el ciclo vegetativo y se considera que no hay
mas aportacion que el agua de riego, se podria
determinar cuantos riegos n, con dosis de d,

sera necesario dar al suelo para lograr un buen

rendimiento. El producto I, = n_ * d, se llama la-
mina de riego requerida. Por supuesto que si la
lamina que se suministre es menor que 1, el ren-

dimiento agricola se vera disminuido.

En la figura 1.7 se muestra el corte transversal de
un terreno en donde las plantas estan dispuestas
en hileras que distan entre si D,, de modo que la
zona radicular tendra, ademas de la profundidad
H,, un cierto ancho caracteristico B, que, general-
mente, sera menor que DP. De esta manera, para
dar en la zona radicular una dosis d,, si el agua de
riego se distribuyera uniformemente en el terre-

no, la dosis uniforme tendria por valor

d,=d,B,/D,

Ahora bien, cuando se riega por gravedad el agua
se suministra de tal manera que al mismo tiem-
po se infiltre y avance en el terreno, hasta lograr
que la dosis se haya dado en toda su extension.
Por una parte, esto requiere una armonia entre el
gasto suministrado y la pendiente y textura del
terreno. Pero, por la otra, implica un cierto des-
perdicio de agua porque, en la parte inicial de la
zona irrigada el agua podra humedecer mas alla
de la zona radicular, en tanto que al final podra
escaparse cierto volumen de liquido. Por esta
razoén debe considerarse una cierta eficiencia de
riego NU,, de modo que la dosis que realmente se

suministre al suelo sera

d,=d /NU,

Mas aun, al conducir el agua por todo el sistema
de distribucion habra otras pérdidas inevitables,
en atencion a que no sera posible manejar el

sistema con absoluta precisién, de modo que
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para determinar el volumen de agua que debe
extraerse de la fuente de suministro se requerira
suponer una eficiencia por manejo de agua, por lo
que la dosis para este propésito tendra por valor

d, =d/NU,

Por otro lado, cabe preguntarse como es posible
que en muchos lugares se obtenga cierto rendi-
miento sin regar el terreno. La respuesta, claro
esta, es que 1a lluvia suministra una cierta lamina
L, de modo que el complemento 1 =1, -1 serael
que deba darse mediante el riego para tratar de
alcanzar el rendimiento optimo.

Para estimar la cantidad de lluvia que con-
tribuye al desarrollo de un cultivo, es necesario
tener en cuenta que de la altura total que alcanza
la lluvia, una parte escurre fuera del terreno, otra
se retiene en la superficie, tales son los casos de
los charcos y las hojas, de donde se evapora direc-
tamente sin humedecer el suelo y solo una parte
menor se infiltra en él; pero también que solo una
parte del agua infiltrada se mantiene en capaci-
dad de campo dentro de 1a zona radicular, pues el
resto se infiltra por percolacion profunda.

Por lo que acaba de exponerse, se compren-
de que también es necesario asegurarse de que
el agua de lluvia escurra fuera de 1a zona agricola
pues, de otra manera se producen entarquina-
mientos que pueden ahogar la raiz y propiciar el
ensalitramiento del suelo. Esto amerita la cons-
truccion de obras de drenaje pluvial.

De todo lo expuesto se puede concluir que
el riego es una operacion bastante compleja, que
no solo requiere de obras de irrigacion y drenaje,
que son la responsabilidad directa del ingeniero
hidraulico, sino que también implica una serie
de aspectos de los que depende el éxito de un
sistema de riego. Por solo mencionar los mas im-
portantes, pueden citarse la necesidad de abonar
el suelo para mantener los niveles adecuados de
N, Py K, 1a compatibilidad del cultivo con el clima
y el suelo y su capacidad para resistir plagas, asi
como la capacidad del suelo para almacenary su-
ministrar a las plantas los nutrientes necesarios.
Estos aspectos no son de la incumbencia directa

del hidraulico; pero eso no lo exime de saber que,

si no han sido cuidadosamente estudiados, el
exito de las obras que él disene, construya y opere

podra quedar en entredicho.

Como veremos en el siguiente capitulo, Sanchez
Bribiesca podia hablar en términos de igualdad con
agrénomos, botanicos, matematicos, quimicos, fisi-
cos, edafélogos y climatologos. «









CUARTA PARTE: LA MADUREZ

Como ya mencionamos, en Agua y sociedad se describe que durante el periodo
1958-1964 el presidente Adolfo Lopez Mateos tuvo que reorientar la inversion
para infraestructura hidroagricola. En algunos de los sistemas de irrigacion se
presentaron problemas, como el ensalitramiento de los suelos debido a un dre-
naje ineficiente; ademas, se requeria completar la infraestructura para mejorar
las técnicas de riego. Para impedir el deterioro de la productividad en las tierras
regadas era necesario entonces invertir menos en la apertura de nuevas areas
y, en cambio, hacer mayores inversiones para rehabilitar los distritos de riego,
restructurar los sistemas de irrigacion y terminar las obras que quedaron incom-
pletas en el sexenio pasado.Todo lo anterior, que incluia economizar el agua me-
jorando las redes de canales y aplicar el riego en las debidas proporciones para
elevar los rendimientos, se emprendid en el sexenio siguiente.

En el periodo de su vida entre 1965 y 1972, José Luis Sanchez Bribiesca abor-
dé problemas de riego, entre muchos otros; en ese lapso tuvieron lugar el mo-
vimiento estudiantil y las olimpiadas; los hijos hicieron la secundaria y la pre-
paratoria; enfermé gravemente; fue subdirector del Il y jefe del Laboratorio de
Tecamachalco; disen¢ el primer tunel de viento de Latinoameérica; se presento el
problema del levantamiento de las losas de Malpaso; la familia se mudé a Copil-
coylas hijas entraron ala UNAM.

Politica hidraulica

En Agua y sociedad se resume la nueva politica hidraulica en el periodo 1964-
1970, bajo la presidencia de Gustavo Diaz Ordaz; se ponia mayor énfasis en las
obras de pequerio riego, en la ampliacion del concepto de desarrollo integral de
cuencas hidrograficas al de region que comprende varias cuencas, ejemplificado
en los trabajos de 1a Comision del Rio Fuerte, y en el plan de mejoramiento par-
celario en tierras de riego. Se emprendio el Plan Nacional de Pequena Irrigacion,
en congruencia con la estrategia de dirigir un mayor porcentaje de la inversion
federal hacia obras de beneficio social, y ademas se planted utilizar proyectos
de mediana irrigacion, principalmente con aguas subterraneas, para impulsar
la agricultura de riego en Yucatan y Baja California Sur. El entonces denomina-
do Plan Hidraulico del Noroeste propuso la integraciéon de la infraestructura de
aprovechamiento de los rios que desembocan en el Pacifico, desde el Santiago,
en Nayarit, hasta el Sonora, en el estado del mismo nombre. Por su parte, el Plan
Hidraulico del Golfo Norte considerd los rios que vierten en el golfo de México
en los estados de Tamaulipas y Veracruz, desde el Bravo hasta el Panuco. El Plan
Hidraulico del Centro se refirio a parte de las cuencas altas de los rios Panuco y
Lerma.

En ese sexenio se instalaron numerosas estaciones hidrométricas y clima-
tologicas, a cargo de varias dependencias, la mayoria de la SRH y del Servicio
Meteoroldgico Nacional, para mejorar el inventario nacional de los recursos hi-
draulicos y el conocimiento de los regimenes de lluvia. En el afio de 1967 se inicio
un inventario de aguas del subsuelo con el fin de evitar o atenuar la sobreexplo-
tacion de los acuiferos, un problema que se extendia en los estados del norte y
centro del pais.
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El Plan de Mejoramiento Parcelario (Plamepa),
creado a principios de los setenta, tenia el objetivo
de ofrecer a los productores agricolas guias practi-
cas y recomendaciones probadas para que mejora-
ran sus conocimientos y su capacidad de manejo de
los recursos agua y suelo, y elevaran asi la produc-
cion, la productividad y el nivel econémico de las ex-
plotaciones. El Plamepa se aplicéd en los distritos de
riego y a un millon de hectareas que sumaban mas
de 10 000 zonas pequenas de riego. Los ahorros de
agua fueron significativos.

Se continué con la rehabilitaciéon de 1a Comarca
Lagunera y de otros sistemas de riego como El Fuer-
te, Delicias, Yaqui, Mayo, Bajo San Juan, Bajo Bravo,
Culiacan, Rio Colorado, San Lorenzo y San Juan del
Rio.Enla Comarca Lagunera se finalizaron las presas
Francisco Zarco (Las Tértolas), y Lazaro Cardenas (El
Palmito).

Durante el periodo de Diaz Ordaz quedaron ter-
minadas, ademas de la Francisco Zarco, la presa in-
ternacional La Amistad (ya abordada en la parte Il),
las presas Luis L. Ledn (El Granero), José Maria More-
los (La Villita, también mencionada), Josefa Ortiz de
Dominguez (E1 Sabino) y Plutarco Elias Calles (El No-
villo). Con las 230 obras realizadas en dicho sexenio,
se beneficiaron en total 447 000 hectareas, 240 000
de grande irrigacion, 126 ooo de pequena y el resto
del Plan Chontalpa.

Se puso en marcha el Plan Nacional de Agua Po-
table, orientado a intensificar 1a dotacién de agua
a una poblacién con un crecimiento acelerado.
Para la ejecucion del plan se utilizaron, ademas del
presupuesto especifico asignado a la Secretaria de
Recursos Hidraulicos, créditos nacionales e interna-
cionales y de los fabricantes de tuberias de asbesto-
cemento, que permitieron a la Secretaria enviar esos
materiales como parte de su cooperacion y contri-
buir asi a estimular el interés de las comunidades.
Con las obras construidas se logré beneficiar a mas
de 6 millones de habitantes.

Entre las obras dedicadas al desagte y al drenaje
urbano sobresalen en esos anos el inicio y el notable
avance alcanzado en la construccion de los intercep-
tores profundos y del emisor central en el Distrito
Federal, de los cuales ya hablamos, ademas de otras
obras de alcantarillado en 122 poblaciones, en bene-
ficio de casi 2 millones de habitantes.

En 1967 y 1968 sucedieron grandes perturbacio-
nes ciclénicas que hubieran sido catastroficas sin
el efecto requlador de las presas construidas para
entonces y sin la valentia y el conocimiento de los
ingenieros a cargo.

Durante este sexenio fue secretario de Recursos
Hidraulicos el ingeniero José Hernandez Teran, de
galanura contrastante con la legendaria fealdad de
otro miembro del gabinete, por 1o que se hablaba en
voz baja de “la Bella y la Bestia”. Hernandez Teran
conjugaba el ser un ingeniero “manos a la obra” con
finas dotes politicas, no la menor elegir un excelente
equipo de trabajo.

En “Mas vale morir ahogado que de sed”, Ana
Teran relata que en 1945 iba a iniciarse la construc-
cion de una presa en Sonora y el entonces gober-
nador solicitoé los mejores ingenieros disponibles;
a José Ortega Lopez le asignaron la residencia de la
obra. Ortega, a quien ya encontramos en la parte Il
como subdirector de Proyectos, era el jefe inmedia-
to de Hernandez Teran, pero este ultimo no quiso
aceptar trabajo hasta no recibirse.

Cuando ya era vocal ejecutivo de 1a Comision del
Rio Fuerte, continua la biégrafa, a Hernandez Teran
le fue asignado en el valle de México el proyecto NZT
(Naucalpan, Zaragoza y Tlalnepantla): la construc-
cion de la sequnda etapa del emisor del poniente del
Distrito Federal. En esta obra participaban conjunta-
mente la SRHy el Departamento del Distrito Federal,
entonces a cargo de Ernesto P. Uruchurtu. Hernan-
dez Teran logré que el emisor fuera inaugurado por
Lopez Mateos en 1964, y la obra en cuestion le valio
el reconocimiento del presidente, de su jefe, don Al-
fredo del Mazo, y del propio regente. Poco antes de
ser nombrado encargado del proyecto NZT, cuenta
Teran, “debio regresar a Sinaloa con urgencia: el ver-
tedor de la [presa] Miguel Hidalgo trabajé con 8,500
m3/s originando una desastrosa inundacion. Pasada
la catastrofe el ingeniero dictamind la necesidad de
sobreelevar la presa y modificar el vertedor”; este
proyecto fue aprobado de inmediato, y a mediados
de noviembre de 1964 la sobreelevacion fue inau-
gurada por Diaz Ordaz, ya presidente electo, quien
nombro a Hernandez Teran secretario de Recursos
Hidraulicos.

Gran cantidad de personas trabajaron bajo las
ordenes de Hernandez Teran y conformaron un



equipo que, dice Ana Teran, “segun sus propias
palabras, fue un enorme privilegio dirigir”. De los
mas cercanos, el ingeniero Salvador Aguilar Chavez,
subsecretario A, Alberto Barnetche, subsecretario
B, y el licenciado Guillermo Ibarra, oficial mayor. En
el siguiente escalén, Abelardo Amaya, director de
Distritos de Riego, Francisco Mendoza von Borstel,
director del Departamento de Irrigacion, Humberto
Romero Alvarez, director de Agua Potable, Jorge Ca-
bezut, director de Construccion, y Eugenio Laris, di-
rector de Proyectos. Aunque, como veremos después,
Hernandez Teran distinguid a Sanchez Bribiesca en-
comiandolo de varias maneras, en el testimonio de
Teran nada se menciona sobre él; pudo contribuir a
ello que la relacion entre ambos se limito al terreno
estrictamente profesional, debido a su poca voca-
cioén para socializar, como lo constata una fotografia
que tengo en mi poder. En un convivio de restoran,
una cantante se encuentra en plena actuacion; el
Ing. Hernandez Teran la escucha atento rodeado de
numerosos hombres trajeados y en la misma sinto-
nia. Mi papa tiene cara de soportar un suplicio. Poco
después pasaria al terreno de lo legendario (porque
se encontraba a la diestra del secretario) su huida
de ese restoran de comida mexicana en Tlalpan “por
una ventana”, como nos contd con su caracteristica
exageracion.

Al fondo de izquierda a derecha, Sanchez
Bribiesca y Herandez Teran.

Cuenta el Ing. Eugenio Laris que, ya entonces
como ahora, cuando entraba una nueva administra-
cion habia muchos cambios de funcionarios de cier-
tonivel,yentoncestenian que preverlaeventualidad

de quedarse sin trabajo. “Nos juntamos cinco gentes
e hicimos una compafiia que se llamé IPESA [Inge-
nieria y Procesamiento Electrénico, NMJ; los socios
fundadores eran el Ing. Ortega Lépez, Leobardo Pa-
lomino, Rafael Abogado, yo y el Profesor, en 1964. A
la mera hora no salimos de la Secretaria... sequimos
trabajando alli, pero conservamos la empresa. El uni-
co que se salido y empezo a hacer que funcionara fue
Rafael Abogado; con €l se consiguieron los primeros
trabajos. Yo les trabajaba en las noches en mi casa
haciendo programas de computacion, y el Profesor
algo hizo para IPESA. Ortega tampoco salio, siguio
en la Secretaria hasta que murié. Muriéo muy joven...
casi recién entrado yo de director en su lugar, que
fue cuando entr6 Hernandez Teran. José Ortega Lo-
pez debe haber muerto en 66, relativamente joven,
de un cancer terrible que lo consumio¢ tras haber
sido una gente con mucha fortaleza. Otro ingeniero,
José Lopez Viadero, el subdirector, murié de un infar-
to por ahide 65 0 algo asi”.

La relacion con sus alumnos Rafael Abogado y
Salvador Aguirre (conocido nuestro desde la par-
te Ill), quien posteriormente se incorporé a IPESA,
siempre fue de respeto, cordialidad y buen humor.
Transcribo parte de una carta manuscrita de San-
chez Bribiesca a Salvador Aguirre y Tello, subdirector
gerente técnico administrativo de IPESA, fechada en
agosto de 1968.

Muy honorable Sir Chave:

Atendiendo a su amable solicitud he revisado
brevemente el material contenido en 14 obras a
fin de buscar para su prestigiada empresa el ma-
terial que mejorla guie en su ardua labor encami-
nada a la optimizacion de sistemas conjuntos de
generacion hidro y termoeléctrica.

No es, distinguido caballero, que por inmo-
destia haga referencia a los 14 volumenes de ma-
rras, sino mas bien he buscado evitar que sus tan
ocupados como esforzados colaboradores caigan
en la tentacion de rebuscar en lo ya buscado.

He clasificado las mencionadas obras en
tres categorias, a saber: trabajos clasicos, cuyo
conocimiento permitira a sus asociados localizar
mejor los problemas; obras modernas, para que
puedan conocer las nuevas tendencias de la téc-

nica; y obras complementarias, que amplien su
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ya colosal cultura (si esto es aun posible) o sacien
su cientifica curiosidad, en el remoto caso de que
alguna duda tuvieran. [...]

Mas, dejando de lado estas disquisiciones
metafisicas, iré al grano. [Sigue la lista, y conti-
nual. Me atrevo a sugerirle, honorabilisimo Sir
Chave que lean rapidamente el Kuiper (Water
Resources Development), después el Advances in
Hydroscience (V. T. Chow) con mas cuidado y se
tracen un plan de trabajo. [...]

Pasando a cosas materiales y vulgares tengo
la pena de manifestarle, honorabilisimo Sir, que
este trabajitome hatomadola astronémica suma
de 10 horas, 53 minutos, 23 sequndos, hasta el
preciso instante en que firme esta comunicacion.
Mas, como me ha permitido aprender no pocas
cosas y disfrutar con lalectura, aceptaria con gus-
to la reduccion que vuesa merced proponga para
no gravar desconsideradamente su presupuesto.

Mucho me honro en ponerme a sus 6rdenes

y mas aun saludarlo con afecto. JLSB

Entre sus papeles personales encontré también el
catalogo de los servicios que ofrecia IPESA en 1967,
entre los que se contaban obras hidraulicas, diseno
estructural, estudios hidrologicos y geohidroldgicos,
mecanica de suelos, matematicas y computacion.

Tan no corrieron a mi papa de la SRH, que con fe-
cha 1de enero de 1965 firma un contrato como Jefe
de Departamento D, Direccion de Estudios y Proyec-
tos. Honorarios por $7,000.00.Vigencia: del 1 de ene-
o al 31 de diciembre de 1965. Firma el Subsecretario
de RH, Ing. Salvador Aguilar Chavez, el profesionista,
JLSB, el Dir. de Estudios y Proyectos, Ing. José Ortega
Lopez y el Dir. de Personal y Servs. Grales, Carlos Saeb
Félix. Dicho contrato se renové en 1966. Ademas, en-
tre 1965 y 1967 imparte en la Division de Estudios
Superiores Hidraulica Maritima, tema que aborda-
remos después.

En diciembre de 1965, con motivo de un congreso
en Austin, Texas, se llevo de viaje a toda la familia.
Austin no tenia gran interés para nosotros, excep-
to por ser nuestra primera “salida internacional” y
la posibilidad de probar el inglés aprendido en la
escuela, pero de alli fuimos a San Antonio, 1a cuna
de la entonces llamada “fayuca”, hoy shopping,
donde para nuestra sorpresa una buena parte de

los dependientes de las tiendas hablaba esparniol o
cuando menos espanglish.

Ruidos en Infiernillo

Un aspecto muy importante durante la operacion
de las obras hidraulicas,como ya mencionamos, es el
comportamiento de las estructuras vertedoras. Este
conocimiento es crucial cuando se trata de presas
muy altas: cuando el agua de una presa llega a cier-
to nivel, para cuidar la presa y evitar que haya sobre-
inundaciones (es decir, que el agua rebase la corona
de la presa) se deja salir el agua por los vertedores y
se forma una “rapida”, conocida asi porque el agua
baja con velocidades muy altas hasta una zona don-
de generalmente hay un tanque de amortiguacion
que la recibe, especialmente diseniado para disipar
la energia que tiene el agua y que esta siga fluyendo
en forma controlada. Generalmente coincide el ver-
tedor con la altura de la cortina. En México se han
proyectado diferentes tipos de vertedores, de cresta
libre u operados por compuertas, dotados de tanque
amortiguador o deflector curvo, con descarga en ca-
nal abierto o en tunel.

En los anios sesenta no se sabia mucho sobre el
escurrimiento de corrientes de agua a gran veloci-
dad (mayor de 20 m/s), y los modelos a escala redu-
cida no habian permitido observar los fenémenos
en este rango. El funcionamiento de las estructuras
construidas hasta esa época puso de manifiesto va-
rios problemas que no se conocian o aun no se ha-
bian resuelto. Los tuneles vertedores de El Infiernillo
se convirtieron en un laboratorio a escala natural
para investigar los flujos a alta velocidad, con gran
provecho para la ingenieria hidraulica. Esta inves-
tigacion, encabezada por Sanchez Bribiesca y pro-
movida por la CFE, se llevé a cabo en el Instituto de
Ingenieria.

En 1965, como ya mencionamos, entro en opera-
cion la central hidroeléctrica de El Infiernillo, con la
que se inicid en el pais la construccion de plantas
con unidades generadoras de gran dimension. Pero
ya desde 1963 habian comenzado a funcionar los tu-
neles vertedores 3, 4 y 5,y ocurrié un fenémeno por
demas impresionante. La descripcién técnica reza:

El cierre de la presa se llevo a cabo el 15 de junio de

1964. El nivel del agua en el vaso alcanzo la cresta



vertedora el 3 de agosto de ese ano. En esa fecha,
el montaje de las compuertas de los tuneles 3y
4 estaba terminado, a excepcion de los meca-
nismos para izarlas, y se habian completado los
revestimientos, inyecciones y drenes del tunel 5.
El flujo de agua por el tunel 5 fue normal
hasta que el caudal lleg6 a 200 m3/s;1a vena liqui-
da [o chorro, NM] no se despegd completamente
ala salida del salto de esqui [ver la descripcion en
“Las losas de Malpaso” mas adelante, NM], pues
aparentemente se formo el remanso hidraulico
dentro del tunel. A partir del citado gasto, la
turbulenciay la cantidad de aire incluida aumen-
taron de forma apreciable y se empezaron a escu-
charruidos desde la galeria de drenaje [...] y desde
el tunel 4. A medida que el caudal aumentaba, el
tirante en el tunel era mayor que el previsto por
las mediciones en el modelo hidraulico. [...] El aire
arrastrado por el escurrimiento era importante y
continuo. A principios de septiembre se observo
pulsacion en la corriente de aire, aumento de
turbulencia y formacion de ondas estacionarias
en el interior del tunel. [..] Evidentemente el
funcionamiento del vertedor era anormal, pero
no podia ponerse fuera de servicio porque conti-
nuaba el montaje de las compuertas radiales y los
mecanismos de operacion [de los otros dos verte-
dores]. Este trabajo se termind el 21 de septiembre
de 1964. El 22 del mismo mes se interrumpieron
las descargas del embalse para inspeccionar los
vertedores. (Presas de tierra y enrocamiento, Raul

J. Marsal y Daniel Reséndiz Nufiez, 1975).

Cuenta mi mama en sus memorias que al entrar
en funcionamiento los tuneles vertedores “uno de
los ingenieros importantes llamé a José Luis para ir
juntos al sitio a revisar un tunel donde se producian
ruidos impactantes; cuando los oy6 en su compania
supo que no habia exagerado. De regreso se dedico a
revisar los calculos, tanto en solitario como en com-
pania de sus colaboradores. No encontraban ningun
error. Regreso varias veces a inspeccionar el tunel;
los ruidos no amainaban”. En una ocasién tuvo que
bajar en canastilla por el tunel, de cuya dimensién
nos daba una idea cuando nos relataba que uno de
los técnicos que lo acompanaba se guiaba por el
numero de avemarias que se alcanzaban a rezar al

descender. “Tras cada viaje, continia mi mama, re-
gresaba muy inquieto”.

En el texto antes citado se describen las observa-
ciones in situ de 1964: “En el tunel 3 no se registraron
perjuicios importantes, excepto erosion incipiente
en la parte final del codo y el tramo adyacente del
tunel, donde el hormigdén habia sido mal colado. [...]
En cuanto al tunel 4, debido a que no se habia termi-
nado el tratamiento con inyecciones detras del re-
vestimiento, esta estructura no entré en operacion
hasta fines de 1964”. El tunel g

no acusaba dano apreciable en la seccién verte-
dora ni en la transicion. [...] En la junta de la tran-
sicion y el codo, se desprendieron dos masas de
concreto reforzado [..] que corresponden a zonas
de colado dificil. A partir de la ultima junta del
codo y en una longitud de 40 m, la mitad inferior
del revestimiento desaparecio. La profundidad
media de socavacion en la roca fue de 4m, con
un maximo de 8 m; coincidié con una fractura
geologica importante. El volumen de materiales
socavados por el agua resulté de 1200 m?, aproxi-
madamente. Aguas abajoy en un tramo de 100m,
se observo erosidn intensa del revestimiento, se-
guramente producida por los bloques de concre-
toy de roca acarreados por el agua. En el resto del
tunel, hasta el portal de salida, no se apreciaron

danos de consideracion.

Mimama recuerda con tanta emocion estos hechos,
que incluso apunta la solucién en sus memorias:
“Después de revisar los métodos, sin encontrar fallas,
comprendieron que si bien se habia solicitado que el
acabado de las paredes de los tuneles fuera lo mas
fino posible, lo cual se cumplio,nolo era al grado que
exigia la obra. El revestimiento se perfecciono, y los
ruidos pavorosos cesaron”. En efecto, para solucionar
estos problemas se hizo una limpieza superficial y la
extraccion de laroca suelta en las zonas danadas del
codo, instalacién de anclas, colado de concreto refor-
zado con barras ligadas a las anclas, y reposicion de
la roca y el revestimiento con hormigon en la parte
posterior del tunel. Dice en Presas de tierra...:

Durante el mes de julio de 1965, el tunel 3 acuso

danos severos en un tramo de 30m de longitud,
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a continuacion del codo. El revestimiento de la
cubeta desaparecio y la erosion afectd a la roca.
La reparacion del revestimiento fue ejecutada en
forma similar a la descrita para el tunel 5. Debido
a los danos sufridos por este tunel, durante los
meses de agosto y septiembre el agua descargo
porlos tuneles 4y 5. En ellos se registraron erosio-
nes superficiales que se reparaban a medida que
ocurrian.

En la temporada de lluvias de 1966 se ope-
raron los tres vertedores. No se observaron ma-
yores danos. Sin embargo, fue necesario reparar
erosiones que aparecian con frecuencia aguas
abajo del codo y en la junta de unién de este con

la transicion superior.

El Infiernillo iba a recibir una gran prueba poco des-
pués: “En 1967, la operacion de los vertedores fue
normal hasta mediados de septiembre. El dia 26 de
ese mes se genero una perturbacion metedrica que
abarco la parte central de México [el ciclon Beulah,
que luego abordaremos, NM] y se superpuso a otra
que avanzaba a lo largo de la costa del Pacifico, [el
Katrina, NM]". E] resultado fue una avenida sin pre-
cedentes en la historia del rio Balsas: se registro la
mayor avenida de que se tiene memoria, con un
maximo de casi 25 000 metros cubicos por seqgundo,
la cual fue reqgulada por la presa. “Se operaron en el
Infiernillo los tres tuneles vertedores con las com-
puertas radiales abiertas parcialmente. [...] Los dafios
registrados en los tuneles fueron moderados [...]".

El texto de Marsal y Reséndiz incluye varias foto-
grafias de El Infiernilloy sus vertedores; concluye asi:

A raiz de la experiencia adquirida al operar los
vertedores de El Infiernillo, se hace hincapié en el
requisito de flexibilidad funcional para las obras
de excedencias. En efecto, considerando que se
contaba con tres estructuras independientes en
el citado caso, las reparaciones se pudieron reali-

zar sin mayor interferencia.

Pero sa qué se debia la destruccion del revestimien-
to de los tuneles? Relata el Dr. Rafael Carmona, co-
laborador muy cercano de Sanchez Bribiesca: “A tu
papa le interes6 mucho este problema en los verte-
dores. Donde el agua de la rapida fluye a muy altas

velocidades, las imperfecciones que quedan en el
concreto producen presiones muy bajitas que ge-
neran nucleos de gas, del aire que esta disuelto en
el agua, o a veces hasta un poco de vapor de agua
cuando la presion baja significativamente, pero son
variaciones de presion muy locales; entonces se en-
cuentra una zona de baja presion y adelante una
zona de alta presion. Ese nucleo de aire se vuelve a
cerrar cuando llega a la zona de alta presion, y al ce-
rrarse genera el fenomeno de la cavitacion; en este
el nucleo de aire se cierra como si fuera una dona, y
en el centro de la dona produce chorros de muy alta
velocidad que, cuando se dirigen a 1a superficie del
concreto, hacen el efecto de un rotomartillo, de un
picahielos. Haz de cuenta que tomas un picahielos
en un bloque y lo picas. Entonces se va desprendien-
do el material, y conforme se va desprendiendo las
imperfecciones son mas, y a mas numero de imper-
fecciones empeora el asunto”.

El Dr. Oscar Fuentes comenta: “el Profesor traia li-
bros, porque aqui en las librerias técnicas tardaban
mucho en llegar y solo los que sirven para docencia.
Nos los prestaba para ir viéndolos y nos decia como
estaban enfocados. Por ejemplo,cuando empezdlode
la cavitacion se trajo un libro especialmente del tema.
Habia un capitulo, una parte minima, del problema.
Yo recuerdo que nos ensend, utilizando unas figuras
donde estaba una como burbuja de vapor de agua,
coémo se va formando la burbuja: primero como una
esfera que se va compactando, luego se va haciendo
como un agujero en medio, después una especie de
dona, y luego sale un chorrito en la parte central; nos
lo explicaba y nos trajo el libro que no era accesible
en las bibliotecas... no estaba, pero él lo tenia. En-
tonces se entendia el problema fisico, que eso ya era
muy bueno; siempre lo que se iba haciendo estaba
asociado a un concepto fisico que era comprobable,
que facilmente se entendia de esa manera y daba el
resultado que se esperaba, porque hay muchos pro-
cedimientos y calculos que dan numeros y numeros,
y luego no se sabe qué son o qué representan”.

En abril de 1968, Sanchez Bribiesca le propone al
Dr. Juan Casillas, director de la Facultad de Ingenie-
ria, el tema de tesis de maestria para el Ing. Gabriel
Echavez Aldape: “Analisis preliminar del compor-
tamiento hidraulico de los vertedores de la presa
Infiernillo”.



Modelo hidraulico del vertedor de la presa Infiernillo
(tunel de alivio). Archivo histérico del 1.

Sobre este problema, Sanchez Bribiesca presento
posteriormente, en colaboracion con el Dr. Echavez,
un trabajo en el IV Congreso Latinoamericano de
Hidraulica, en agosto de 1970 en Oaxtepec, Morelos,
titulado “Método para acotar las zonas expuestas a
cavitacion en obras vertedoras”. El método consiste
en valuar el indice local de cavitacion de una super-
ficie en contacto con flujos de alta velocidad bajo
ciertas condiciones de escurrimiento y compararlo
con el indice de cavitacién incipiente obtenido, en
superficies y condiciones semejantes, experimental-
mente. Con fines practicos se propone un procedi-
miento de calculo y se ilustra su aplicacion con dos
ejemplos de cavitacion en las obras de excedencia
de El Infiernillo y de Malpaso. La introduccion dice:

En las obras hidraulicas de alta caida, uno de los
factores que limitan su diseno, y que representa
un problema importante para su operacion y
mantenimiento, es la erosion de las superficies
expuestas a flujos de alta velocidad.

Esta erosion se asocia a la cavitacion y se
presenta, inicialmente, atras de cualquier obsta-
culo, cambio de direccion y aun rugosidad de la
conduccion. En la mayoria de los casos el dafo es
progresivo y al alcanzar ciertas dimensiones, el
impacto del agua en la zona erosionada, y 1as sub-
presiones que esto causa bajo los recubrimientos,

hace que los danos aumenten rapidamente, en

tal forma que plantean situaciones criticas que
pueden poner en peligro a toda la obra.

Cuando la erosion se presenta en forma
local, por ejemplo después de una compuerta,
transicion, etc., el remedio consiste en cambiar la
geometria o reforzar la zona por medio de placas
de acero o concretos especiales; sin embargo,
cuando hay posibilidades de dano distribuido en
la superficie de la conduccion, debido a su rugosi-
dad o a irregularidades comunes en los colados,
la proteccion es mas dificil pues se desconoce, a
priori, 1a localizacion de los danos y la zona ex-
puesta puede ser de grandes dimensiones siendo
muy caro protegerla.

Este ultimo caso, que es el de interés en
este estudio, se ha presentado en diversas obras
y actualmente existen varias estructuras que
operan con precauciones antiecondémicas y que
eventualmente tienen fuertes gastos de mante-
nimiento debido a ello. En este trabajo se expone
un procedimiento para estimar la posibilidad de
que se presente cavitacion en superficies usua-
les en las obras de excedencia, se desarrolla su
aplicacion, y se resuelven dos problemas para

ilustrarlo.

A continuacion los autores describen el fenomeno y
el método.

La cavitacion consiste en la formacion de una ca-
vidad llena de vapor de agua dentro del seno del
fluido; esto ocurre si en cualquier punto del flujo
hay una presion negativa igual o menor que la
presion de vaporizacion del liquido: El valor critico
depende del liquido, de su grado de pureza y de
su temperatura.

Cuando la velocidad del flujo es altay no hay
acceso de aire, la reduccion de presion provocada
por un cambio de direccién divergente, un obs-
taculo, y aun la rugosidad de la superficie, puede
hacer que se exceda la presion critica y que en
esa zona se forme una cavidad llena de vapor de
agua. Si esto sucede cerca de una frontera rigida
inducira esfuerzos hasta de 104kg/cm? asociados
al colapso de burbujas de vapor, que al repetirse
continuamente desprenderan material aun en

superficies de acero.
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Para estimar las posibilidades de que en un
determinado punto de una obra se presente el fe-
némeno, es necesario obtener experimentalmen-
te el indice de cavitacion incipiente, o, de una
superficie semejante a la de 1a obra, utilizando las
cargas de presion y de velocidad que existan en el
momento en que aparecen las primeras manchas
blancas, caracteristica del inicio de 1a cavitacion, y
compararlo con el indice de cavitacion, c,, que se

llegue a tener durante la operacion.

Del estudio experimental, que en esta etapa se debe
utilizar solo para tener un criterio de la confiabili-
dad de la obra, se proponen recomendaciones gene-
rales que pueden ser utiles cuando se tienen flujos
de alta velocidad, donde el problema en las obras de

conduccion es tanto de alineamiento como de alisa-
miento. Es contundente 1a afirmacién “si hay cavita-
cion, habra dano”.

Para terminar, se hace un analisis por cavitacion
de los tuneles de excedencia de 1a presa El Infiernillo
para un gasto de 2500m3/s y dos zonas posibles de
falla: el piso del tunel y los lados a 25cm debajo de
la superficie libre de escurrimiento; se acepta una
rugosidad uniforme, sin considerar obstaculos ais-
lados ni desalineamientos, como los dejados por dos
tramos de colado, que pueden modificar la distribu-
cion de velocidades y de presion en la zona cercana
ala pared. Los autores encuentran que el coeficiente
de cavitacion disminuye conforme el agua aumenta
de velocidad; al llegar al codo hay un aumento de
presion en el fondo, debido a la curvatura, lo que

Esquemas originales de la obra de excedencias de El Infiernillo.



incrementa el indice de cavitacion. El valor minimo
se encuentra al final del codo y después el indice
crece lentamente debido a la reduccion de veloci-
dad que la pared provoca en el flujo cercano a ella.
En los Tados de los tuneles el riesgo de cavitacion es
mayor que en el fondo, pues la profundidad es des-
preciable. Para este caso, el indice de cavitacion des-
ciende en forma suave hasta llegar a un valor mi-
nimo al final del codo, y después también aumenta
gradualmente.

Comparando los indices de cavitacion encontra-
dos experimentalmente con el indice de cavitacion
incipiente que corresponde a superficies rugosas de
concreto, se concluye que

a) En el fondo del tunel no hay gran riesgo de que
se presente la cavitacion si no hay desalinea-
mientos ni obstaculos aislados. La zona mas
expuesta es la comprendida desde el final del

codo hasta unos 50 m aguas abajo.

=

En los lados, 1a situaciéon es mas critica; hay
riesgo de que se presente desde x=9o m hasta
x=3000 m (donde x=distancia desde la cresta
de la obra hasta el punto de interés). Sin em-
bargo, es de esperarse que en un punto tan
proximo a la superficie haya inclusion de aire
que proteja parte de la zona.

c) Si en el tunel hay protuberancias aisladas o
escalones dejados por la cimbra de no mas
de 5 mm de altura, habra riesgo de erosion en
el fondo desde x=180 m en adelante, y en los
lados desde x=60 m.

Finalmente, se compara la localizacion de los dafos
que se han presentado en El Infiernillo con las zonas
que segun este trabajo son de mayor riesgo.

Se tienen registradas las erosiones que se han
presentado en algunos anos, donde se puede ver
la forma caracteristica de danos debidos a la ca-
vitacion. En los primeros afios de operacién, 1963
y 1964, los danos se relacionaban con probables
irregularidades que se habian dejado; por ejem-
plo, tubos de inyectado que sobresalieran del piso,
o por desalineamientos debidos a dificultades al
colar un tunel de ese diametro. Estos danos se

iban reparando alisando la superficie de la zona

cercana a ellos; y si la reparacion estuvo bien he-
cha, no se repitieron.

A partir de 1965, en que ya se puede consi-
derar a los tuneles relativamente libres de obsta-
culos tan burdos que caen fuera de toda especi-
ficacion, 1a mayoria de los danos se concentro en
el inicio de la rama horizontal del tunel a media
altura. Si se grafican los puntos donde principia el
dano, su extremo aguas arriba, se puede ver que
en 1965y 1969, los anos con mayores datos, todos
ellos caen en esa zona. También se puede observar
cémo hay una tendencia a descender conforme
se alejan del codo; esto puede explicarse por la
inclusion de aire que protege la region cercana a

la superficie del escurrimiento.

La cavitacion, retomamos al Dr. Carmona, “es un fe-
nomeno sinérgico: empieza por algunos puntitos,
se generan otras imperfecciones, producen mas
problemas de cavitacion y entonces el fenomeno se
va multiplicando; y lo que vimos en la presa de In-
fiernillo son grandes cavernas. Tu papa y yo fuimos
a verlas, pero no nos metimos a los agujeros; si me
acuerdo de haber visto fotos de una persona parada
adentro del agujero para medir; por lo menos eran
de dos metros de profundidad, y veinte metros de
longitud, y eso lo que hace es dejar fuera de servi-
ciouna delas partes mas importantes de una presa,
que es un sistema de proteccion; entonces, ;qué se
puede hacer ahi?”

El problema no se resolvia unicamente con el
acabado fino, como ya se puede adivinar de las alu-
siones a la inclusion de aire. Continua el Dr. Carmo-
na, refiriéndose a consideraciones de los anos 9o:
“Dijimos: ‘hay que mejorar los concretos, que las su-
perficies estén mas lisas, pero en la practica es muy
dificil dejar un terminado en espejo del concreto
para que no haya imperfecciones y no haya cavita-
cion’; y después dijimos: no, lo que podemos hacer
es algo parecido a lo que hicimos en La Angostura
[ver parte VI, NM], es decir, por qué no permitimos
que haya comunicacion de aire para evitar estas va-
riaciones tan grandes de presion y entonces hacer
que no se produzca el fenomeno de cavitacion’;y les
llevamos al laboratorio un problema que era colocar
en forma lateral, hacer dos escaloncitos... bueno, hi-
cimos dos escaloncitos en el vertedor de prueba de
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lado alado del vertedor, de tal manera que el aire po-
dia atravesar de un lado al otro y, si era necesario, el
flujo del agua que pasaba por aqui succionaba aire
en forma natural, y al introducir aire al flujo lo que
pasaba es que ya no se podia conformar ese feno-
meno de variacion de presiones”.

En “Reflexiones sobre el desarrollo de la ingenie-
ria hidraulica en México”, Sanchez Bribiesca se refie-
re al reto que significd este fenémeno y que ha lleva-
do a un estudio mas cuidadoso y a buscar maneras
de reducir sus efectos nocivos.

Asi pudo saberse que si el agua circulante no
llevara aire disuelto las burbujas de vapor no se
formarian y no ocurriria la cavitacion y, al mismo
tiempo, si se inyectaba al agua una dosis aprecia-
ble de aire, también se atenuaba considerable-
mente el efecto cavitante, probablemente porque
al proliferar las burbujas se propiciaria el choque
entre ellas con lo que se evitaria que muchas lle-
garan a la pared con su microchorro erosivo.

Por tal motivo empezaron a instalarse ai-
readores en los vertedores de alta velocidad. Estos
dispositivos, que aprovechan la baja de presion
aguas abajo de un obstaculo para introducir aire
en el fondo de los canales, han sido ampliamente
estudiados. Sin embargo, en atencion a que el aire
asi introducido tiende a desplazarse hacia la su-
perficie libre aguas abajo del aireador, aun queda

mucho por estudiar.

Continta el Dr. Carmona: “Con esta solucién de ai-
readores en escaldn se construyo el vertedor de la
presa Huites [que en su momento abordaré, NM]
y se han construido los vertedores de otras presas
mas nuevas como El Cajén, con un sistema de pro-
teccion como el que estudiamos en el laboratorio.
Este vertedor esta todavia en el laboratorio [del Ins-
tituto de Ingenieria, NM], y me acuerdo de una foto
muy bonita de tu papa en el extremo final del ver-
tedor, que esta en un articulo de una revista de di-
vulgacion [iComo ves?, NM], un articulo que hizo mi
esposa [Verdnica Benitez, NM]".

En cuanto a Malpaso, el articulo le dedica un
pequeno parrafo: esta obra, sobre el rio Grijalva,
cuenta con dos canales rectangulares de mas de 50
m de ancho que sirven como obra de control y de

Sanchez Bribiesca y el modelo del vertedor de Huites en el II.

excedencia. Tanto en el vertedor como en la rapida
de cada una de ellas la velocidad del flujo no es muy
alta y no deben esperarse problemas, Sin embargo,
en la caida final de la obra de control, donde empie-
za el tanque amortiguador, y en la cubeta deflecto-
ra de la obra de excedencia, se tendran velocidades
que podrian originar erosiones por cavitacion. Tras
calcular el indice de cavitacion a lo largo de las dos
estructuras (tomando una rugosidad de k=2mm,
correspondiente a un acabado de cimbra de madera
cepillada, y un gasto de 2500m3/s), “se observa que
en la obra de excedencia no son de esperarse erosio-
nes por cavitacion, y que en la obra de control hay
una pequena zona, en el inicio del tanque amorti-
guador, donde se podrian encontrar dafos. Fuera de
esa region podra haber erosiones asociadas a des-
alineamientos o juntas mal hechas, pero no son de
esperarse danos causados por la rugosidad natural
de la superficie”. Aparentemente este era el menor
de sus problemas, como veremos en otro apartado.

En “Reflexiones sobre el desarrollo de la ingenie-
ria hidraulica en México”, conferencia presentada en
el Colegio de Ingenieros Civiles de México en 1996,
Sanchez Bribiesca hace un recuento del problema y
la solucion para referirse a la preparacion que debe
tener un ingeniero para enfrentar estos retos, como
veremos en la parte VI.

Secundaria y prepa

Si la cercania con mi papa era muy grande, cuando
cursamos la secundaria y la preparatoria se acre-
cent6d especialmente con mi hermana Carmen y



conmigo por varias razones. Una muy cotidiana es
que nos llevaba a la escuela, que quedaba cerca de
la sede de 1a SRH; el tramo eralargo y a veces ya muy
concurrido, de modo que habia tiempo para que
nos contara cosas de su infancia, de su trabajo, de
los libros que lefa. Manejaba muy nerviosamente,
siempre con el pie listo sobre el embrague. Cuando
ya también iba Elena, que siempre tardaba en arre-
glarse, €l se desesperaba y fumaba de dos tirones
un cigarro LM, con tal fruicion que desde entonces
marcé mi destino adictivo. Luego dejo el cigarrillo y
empez6 a fumar pipa, costumbre que lo acompand
el resto de su vida.

Nosotras le contabamos a él sobre las comparie-
ras de clase, los maestros, las monjas. jPor qué nos
inscribieron en el Instituto Pedagdgico Anglo Espa-
nol, de la orden del Verbo Encarnado si, excepto aca-
SO un poco por mi mama, ni éramos practicantes y
escasamente creyentes? Parece ser que la directora
de la primaria les recomendé mucho la escuela, que
tenia buena fama en materia de humanidades. Esto
fue bien cierto, y contamos entre nuestros profeso-
res a un abogado litigante en la materia de Derecho,
a un actor profesional en Teatro, a una excelente
maestra de Literatura, y otra de igual calidad en Eti-
ca y Logica. Pero en ciencias... Salvo la del curso de
Quimica que llevo Carmen, y la de Biologia en secun-
daria, era bastante mala la planta de maestros, aun-
que no creo que peor que en otras escuelas. Quiza
solo porque recibiamos ayuda de mi papa con las ta-
reas y con los conceptos dificiles pudimos aprender
algo; recuerdo muy bien cuando me explicaba con
toda paciencia los logaritmos.

Naci en el seno de una familia con una nocién
integradora de la cultura. Como ya he relatado, en lo
que se refiere a lecturas, el espectro que se me ofre-
ciano solo era muy amplio sino que ademas no tenia
compartimientos asignados. De adolescente lefa yo
indistintamente Los tres primeros minutos del uni-
verso y El lazarillo de Tormes, “La dama del perrito”y
A de Andromeda, El suerio de una noche de verano y
la Breve historia de la quimica, Cémo mentir con es-
tadisticas, Historia de la civilizacion y El guardidn en-
tre el centeno... Cuando digo “indistintamente” no
hablo de la libertad de elegir de esos textos, que era
enorme; hablo del placer que me producian, cual-
quiera que fuera su tema. Esta actividad lectora sin

clasificaciones a priori me impidié darme cuenta en
ese entonces de que habia libros de literatura y de
los otros (ciencias, historia, filosofia...) Solo eran bue-
nos o malos. Ya al cursar la asignatura de Literatura
me percaté de que la categoria “literatura” excluia a
los otros.Y la gente los ponia en anaqueles distintos,
de libreria, de biblioteca o0 mentales. Parece fabula,
pero es cierto: fue hasta mi entrada a la Facultad de
Ciencias cuando supe que existia la divulgacion de
la ciencia, a la que me dedico. Resulté que los libros
de ciencia disfrutables por cualquier lector si perte-
necian a una categoria diferente.Y mi papa tenfa un
excelente y atinado gusto para elegir estos libros.

Con mucha discrecién empez6 a preparar nues-
tras vocaciones cientificas pues, como luego nos
declar6 a Carmen y a mi, para €l las ciencias eran
la base metodoldgica importante para muchas ac-
tividades y, con amplitud de miras, para la cultura
en general. Empezd a comprar libros de biologia
moderna y de astrofisica, tanto didacticos como de
divulgacion, que rapidamente acapararon nues-
tros intereses. Tengo muchas notas de ese periodo,
facturas de la Libreria Ciencias, que atestiguan la
compra constante de libros de esos temas. Carmen
quiso ser bidloga y yo astronoma. Elena y José Luis,
en cambio, se decidieron en su momento por las
humanidades.

Como ya relaté, me inculco su interés por la as-
tronomia. Cuando en 1972 fue secretario de la Aca-
demia de la Investigacion Cientifica, conocié a gente
del Instituto de Astronomia, en particular al Dr. Ar-
cadio Poveda, a quien siempre aprecid,y al Dr. Carlos
Cruz, que desgraciadamente fallecio muy joven. Al
abrirse la enorme brecha entre la salida de la prepa
yelingreso ala UNAM, debida alos acontecimientos
del 68, mi papa me mando a estudiar algo de astro-
nomia con el Dr. Cruz, y luego a pulir una lente para
telescopio, y hasta a estudiar FORTRAN, el lenguaje
computacional del momento.

Pero vuelvo a los tiempos de la prepa. En cuanto
a nuestras companeras, le platicabamos sobre ellas;
habia “buenas y malas”, nifias envidiosas y otras
amistosas. A Carmen en particular le calaba que,
por su aplicacion y buena conducta, causara envi-
dias y competencias por el diez. Incluso intentaron
burlarse diciéndole “tu, que te la pasas leyendo a
Beethoven”, creyendo que se trataba de un escritor.
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Pero tuvimos muchas buenas amigas, y de las mias
mi padre estimaba especialmente a cuatro: Esther
Avendaro, originaria de Los Mochis (mi papa decia
jocosamente ‘Losmoshs’para imitar el acento), Lour-
des Vargas, Claudia Manzano y Rosario Enriquez.
Esta ultima, extraordinariamente aplicada, primera
de tres hermanos, era hija de un profesor de secun-
daria que hacia grandes esfuerzos por dar una bue-
na educacion a sus hijos. Rosario sacaba en recreo
un sandwich y una manzana ya muy estropeada;
mi papa se conmovia mucho, y desde entonces las
manzanas a punto de podrirse se llamaron “enri-
quientas”. Debo destacar que, fuera de las amistades
escolares, Elsa Zenil (Elsita o “Srita. Po”) era la mas
cercana y la mas querida; miembro de una familia
totalmente distinta de 1a mia, fue adoptada por su
simpatia y su caracter adaptable; pasaba las tardes
en mi casa, haciamos la tarea y luego merendaba-
mos; los domingos iba con nosotros a CU y a comer,
e incluso se animé a asistir a conciertos y a leer con
nosotros, jen italiano!

Las monjas me permitieron ver de cerca las la-
cras y las virtudes de 1a religion en 1a que me toco
nacer. Corria el Concilio Vaticano Segundo; llevaba-
mos obligatoriamente clase de religion, 1a que, a
pesar de mi ya declarado ateismo, me parecia inte-
resante porque me permitia conocer cierta parte de
mi cultura judeocristiana, pero jamas me pudieron
obligar a asistir a la misa con comunioén de los vier-
nes. En 1967 Carmen y yo obtuvimos puros dieces y
recibimos de mis papas sendas esclavas de oro con
nuestro nombre y la fecha grabada. La directora, la
madre Maria Teresa Gonzalez, apreciaba mucho a
mis papas porque, segun carta que les envio con su
elegantisima letra palmer, tener unas hijas asi solo
podia deberse a que eran un matrimonio modelo. En
honor a la verdad, esta vez tuve que darle la razéon a
una monja.

El colegio de monjas también me dio la oportu-
nidad de practicar algo que siempre me ha gustado:
la costura. Me volvi costurera de toda la familia. Mi
papa tuvo una época en que comia unas golosinas
llamadas “Batigalletas” (mi hermano fue el primero
en reunir la coleccion de “batimonedas” que traian
las cajas) y engordé ligeramente (el término cortés
era “embarnecid”, pero él decia “estoy muy panzén”),
y yo le arreglaba la cintura de los pantalones.

Mi papa llegaba con mucha hambre: comia, ho-
jeaba el periédico y tomaba una breve siesta, no sin
yo llevarle el hilo dental y quitarle los zapatos con
todo mi carino. No eran exactamente zapatos a la
Van Gogh, gastados y de pies doloridos, pero eran los
pies de quien trabajaba para nosotros.

Mi mama también trabajaba mucho: era la ad-
ministradora del dinero y del hogar,aunque siempre
se daba tiempo para su ocupacion favorita, 1a lectu-
ra. Diariamente compraba gran cantidad de fruta,
verdura y carne, y veia que no faltara postre. Aun-
que muy generosa, era capaz de hacer contrapeso a
la generosidad desbocada de mi papay ala compra
ilimitada de libros: tenian cuatro enormes bocas
que alimentar. Pero en la época de la preparatoria, a
Carmen y a mi, sus “buenitas”, nos daban dinero los
sabados para comprarnos en Sanborns las medias
de moda.

Los domingos, después del paseo por CU, com-
prabamos abundante comida y muchos dulces, y
yo terminaba indigesta. Cuando se levantaba de su
siesta y después de ponerse “aguado”, como decia
(se tomaba de corrido como un litro de agua prepa-
rada), él y yo nos ibamos caminando de la mano por
la avenida Insurgentes para que se me “bajara la co-
mida”; yo regresaba ya con hambre.

Para las vacaciones de fin de anio solian llevarnos
a Cuernavaca; en una ocasion pudimos visitar Fortin
de las Flores, en Veracruz, adonde ellos habian ido
en su viaje de bodas, y banarnos en las albercas lle-
nas de gardenias. Otras veces lo acompanaba toda
la familia cuando daba alguna conferencia en luga-
res cercanos; los hermanos recordamos con encanto
las visitas a Tequisquiapan, Moreliay San Luis Potosi
(donde impartid la conferencia “Obras Hidraulicas”
en 1967) y, especialmente, un viaje en tren al puerto
de Veracruz.

Hubo una época en que mi papa iba religiosa-
mente a la SRH en las mananas y en las tardes a
la UNAM, excepto los miércoles. Una parte de esas
tardes de miércoles la dedicaba a preparar sus cla-
ses, pero muchas veces ibamos al cine, sobre todo
cuando Carmen y yo éramos adolescentes, y termi-
nabamos viendo peliculas para adultos; nos hacia
mucha gracia que €l dijera que eran de “adulteros
adulterados”. Acudiamos a los grandes cines, como
el Diana y el Manacar, a veces para ver peliculas tan



largas que tenian intermedio. Una que nunca olvi-
daré es Lawrence de Arabia, 1a historia de un oficial
britanico que es enviado durante la Primera Guerra
Mundial al desierto arabe en la campana de ayuda a
Arabia contra Turquia, tema que €l conocia al dedi-
llo.Ya que Carmen era extremadamente aplicada, en
ocasiones dejo de ir al cine por quedarse a estudiar.
Yo me las arreglaba para cumplir de regreso con la
tarea.

En ese entonces mi apodo fue Tuchi, derivado de
Rita Tushingham, actriz inglesa que le encantaba
a mi papa, y de la que decia que me parecia en lo
flaca, lo pescuezuda y el tamario de la boca. Las pe-
liculas £l Knack... y como lograrlo (1965) y La trampa
(1966) ejemplifican su aficion por el cine iconoclas-
ta, particularmente de origen britanico. Ademas de
Tushingham, admiraba a Julie Christie, Michael Cai-
ne, Dirk Bogarde y Oliver Reed. Otra pelicula de este
periodo, donde comienza la carrera de Vanessa Red-
grave, fue Morgan, un caso clinico (1966), sobre un
artista que se rebela contra el orden social estableci-
do y contra toda clase de convencionalismos; siem-
pre viste un suéter grueso trenzado de color crudo, y
cuando me consegui uno de esos, fue mi “suéter de
Morgan”.

Al mudarnos a Copilco, asunto del que después
hablaré, empezamos a frecuentar menos los cines
acostumbrados; poco a poco fuimos limitandonos
al sur de la ciudad y a las cercanias de la CU. Los do-
mingos ibamos al auditorio Justo Sierra de la Facul-
tad de Filosofia y Letras, y al del Centro Cultural Uni-
versitario (situado en el Paseo de las Facultades). En
esos cineclubes vi las peliculas mas cadticas y abu-
rridas de mi vida, particularmente del cine francés.
El, en cambio, lograba extraerles algun gusto, por lo
menos al cine de Francois Truffaut.

Mi papa leia las criticas de Jorge Ayala Blanco en
algun suplemento; era algo muy gracioso porque le
desagradaban, ya que nunca decian nada concreto
sobre la pelicula resenada, pero no lo dejaba de leer.
Mucho después reconoceria yo en la prosa de Ayala
Blanco un precursor del lenguaje incomprensible de
la posmodernidad.

También le gustaba ver los fines de semana, lue-
go que dejo de interesarle el boxeo, algunos progra-
mas de television, particularmente sobre animales
salvajes; tenia preferencia porlos grandes cazadores,

los felinos y las aves de presa, temas de los que reu-
nié muchos libros. Recuerdo ademas dos series que
se exhibieron en 1966: Perdidos en el espacio, sobre
una familia Robinson que va a un planeta desco-
nocido y donde el malo, el Dr. Smith (jtenia que ser
un cientificol) hace previsibles maldades; otra, Los
Thunderbirds, con hermosos titeres ingleses. Era un
placer verlos con él por sus comentarios siempre
agudos.

Y para terminar de hablar de esa época y las di-
versiones, estuve interesada unos meses en el pa-
tinaje en hielo. Mi papa me llevaba religiosamente
los domingos a la pista de avenida Insurgentes. Me
compro6 en el Centro unos patines de piel blanca que
aun conservo.

El tinel de viento

En 2004 la Gaceta UNAM publicé un reportaje que
comienza asi: “Aparentemente son cables y mas ca-
bles conectados a un motor con hélices; pero este
invento mide la velocidad de los vientos de un hura-
cany el efecto que producen cuando pasan sobre las
construcciones. Es el Unico en su tipo en Latinoamé-
rica, se llama ‘El tunel de viento’. Hecho por ingenie-
ros de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM)”.Y continta, aunque ya no reproduzco tex-
tualmente la prosa epopéyica del reportaje: El tunel
de viento del Instituto de Ingenieria (I1) de la UNAM,
el mas grande de América Latina, ha contribuido a
mejorar el conocimiento de la interaccion viento-
estructuray a la aplicacion de este conocimiento en
proyectos y disenios de obras en México, y ha propi-
ciado construcciones seguras ante la accion de las
corrientes, afirmo el Dr. Neftali Rodriguez Cuevas,
encargado del tunel, que se encuentra en el sétano
del Instituto. Se compone de un circuito cerrado con
dispositivos electronicos, mide 1.20 metros por 8o
centimetros de ancho, tiene una seccién de prueba
rectangular, sellada con cristales, y un motor de 75
caballos de fuerza, que genera vientos controlados
de hasta 244 kilometros por hora, como los de un
huracan, que provoca presion y succion, explico. Se
trata de un instrumento de investigacion, auxiliar
en el estudio de los efectos de las corrientes alre-
dedor de objetos solidos, pues se simulan las condi-
ciones experimentadas por el cuerpo en situacion
real, subrayo. En el aparato, explico el investigador,
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el objeto permanece estacionario, mientras se fuer-
za el paso de aire o gas alrededor de él; se utiliza para
analizar sus efectos en aviones, naves espaciales, mi-
siles, automoviles, edificios, o puentes. Otra utilidad
es la preparacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado.

El Dr. Neftali Rodriguez, a quien ya hemos encon-
trado en la primera parte, cuenta la historia del tu-
nel de viento. “José Luis empezd con la idea de que-
rer hacer un tunel de viento para visualizar flujos
[..] é11o queria mas que nada por la interaccion de
fluidos con las estructuras. Lo diseno junto con un
alumno [Dario de Hoyos, NM] y sé que estuvo Victor
Franco trabajando también con €l. La hélice era de
madera, hecha por un maestro carpintero muy bue-
no que tuvimos [..] Mucho después en unas prue-
bas se rompio por el uso, es decir, los anos, la fatiga, y
tuve que diseniar un rotor nuevo. Ahora tengo ya un
rotor de aluminio; entonces si esta muy cambiado
de como él 1o dejé... se construyé este edificio [la To-
rre de Ingenieria, NM] encima del tunel”.

La historia documentada comienza en julio de
1963, cuando el Ing. Antonio Dovali Jaime, director
de la Facultad de Ingenieria, se dirige al senor pro-
fesor Ingeniero José Luis Sanchez Bribiesca para
comunicarle que se aprueba el tema “Disefio de un
tunel de viento de 75 HP” para que bajo su direccién
lo desarrolle como tesis de licenciatura el pasante
Dario de Hoyos. Transcribo una parte de la introduc-
cién de la tesis, donde habla de la finalidad de los
tuneles de viento:

El desarrollo actual de la ingenieria civil ha hecho
que el ingeniero recapacite con mas cuidado en
el analisis de los fendmenos que se le presentan
al planear, disenar o construir una obra. Han
surgido a raiz de esto varias especialidades en la
ingenieria que se dedican a estudiar mas a fon-
do los problemas que se presentan dentro de su
campo de accion, particularmente en mecanica
de fluidos tienen lugar preponderante el estudio
de la hidraulica y 1a aeronautica para el analisis
de problemas relacionados con el movimiento
del agua o del aire y tomando en cuenta sus pro-
piedades fisicas y mecanicas poder cuantificar,
por ejemplo, los empujes que produce el viento
sobre las estructuras, como edificios, torres de

trasmisién, chimeneas, etc, o para el paso del
flujo de agua alrededor de pilas de puente o en

estructuras hidraulicas en general.

Luego se refiere a la utilidad de dichos tuneles, ya
que permiten el estudio experimental del movi-
miento de un fluido al reproducir a escala todas sus
propiedades fisicas y mecanicas para cuantificar el
efecto de los diversos factores que intervienen en el
fenémeno. En cuanto a las velocidades que pueden
alcanzarse, varian desde unos cuantos metros por
segundo hasta velocidades superiores a la del soni-
do. Dentro del rango subsonico el problema de au-
mentar la velocidad en la seccion de prueba obliga a
fabricar tuneles de mayor potencia o tuneles capa-
ces de soportar grandes presiones.

Aunque hay muchos tipos de tuneles aerodina-
micos, en general pueden definirse como conduc-
tos que llevan en alguna parte de su trayectoria
un ventilador accionado por un motor, que se
encarga de que el aire fluya de manera constante.
Usualmente las palas del ventilador son dise-
nadas segun el tipo de tunel que se construira,
de manera similar a como se hacen las de los
aviones. El tunel posee una entrada convergente
y una salida divergente. La parte de mas interés
para la experimentacion es la seccion de prueba
o garganta, que debe, generalmente, ser trans-
parente, para permitir 1a observacion e incluso la
filmacién; en ella se instala el modelo y diferentes
elementos que permiten la medicion de las fuer-
zas que experimenta este y las condiciones del

aire que atraviesa esa seccion.

Parte de lo excepcional del tunel era que no tuvie-
ron presupuesto para hacer algo mas elaborado, y
fue por eso que la hélice se fabricé de madera, y el
tunel en vez de ser de metal se hizo de mamposte-
ria, un material muy barato, segun nos contaba mi
papa. Lo corrobora don Neftali: “El resultado fue un
tunel muy barato. Debo decirle que una cierta perso-
na que habia conocido muchos tuneles del mundo
nos queria vender un equipo y lo llevé al tunel y de
entrada le sorprendio porque le parecio el tunel de
viento mas silencioso en que habia estado; enton-
ces algo tuvo que ver el hecho de que este se origind



de mamposteria, no solo barato sino poco ruidoso
(todos los demas tuneles que conozco, sean de ma-
dera o de 1amina, hacen un escandalo notable). La
idea de que fuera de mamposteria fue de José Luis
también”.

El Ing. Franco rememora: “Bajo la direccion y su-
pervision de tu papa, quienes se encargaron de dise-
narlo, construirlo y operarlo fueron el Ing. Darfo de
Hoyos y el Dr. Gilberto Sotelo. Efectivamente fue el
primer tunel en América Latina y 1a hélice, de made-
ra, fue construida por el maestro carpintero Pedro
Ahuactzin. Su objetivo original fue que perteneciera
al Laboratorio de Hidraulica para estudiar modelos
de rios, socavacién en pilas, etcétera, con aire en lu-
gar de agua. Los tuneles de aire de este tipo estuvie-
ron de moda en los anos 60 y fueron generados en
Hungria y Checoslovaquia. Posteriormente, como lo
menciona el Prof. Neftali Rodriguez Cuevas, se uti-
1izo para probar varias estructuras olimpicas y en
las estaciones del Metro [ver después]. De entonces
hasta la fecha esta bajo resguardo de la Coordina-
cién de Estructuras. Posteriormente cambi6 de ubi-
cacion, del acceso actual al edificio 5, a 1a parte baja
de la Torre de Ingenieria, donde el maestro albanil
Apolinar Hernandez Carrizosa lo reconstruyo, ya que

Tuneles de viento, esquemas tomados
de la tesis de Darfo de Hoyos.

¢l habia participado en la construccion del primer
tunel, pero 1a hélice original se rompid y los maes-
tros carpinteros Damian Galindo, Modesto Bernal y
Leonardo Trejo se encargaron de hacer una nueva
hélice; en esta etapa yo participé supervisando los
trabajos”.

Ese mismo afo, 1963, Sanchez Bribiesca le diri-
ge a Dario de Hoyos la tesis de maestria “Uso de la
computadora analdgica PACE 231-R en problemas
de Hidraulica”. Sobre dicho alumno, un joven timi-
do de grandes lentes con mucho aumento, mi papa
contaba una anécdota: tenia una casa por el Ajusco
cuando este aun era un paraje solitario, y su casa
quedaba sola todo el dia, lo que le producia mucha
preocupacion. Alguien le aconsejé que tuviera un
perro bravo. Se consiguio el perro mas desalmado
que pudo, y cuando llegd una noche, el perro no lo
dejo6 entrar a su casa.

Ennoviembre de 1970 Sanchez Bribiesca respon-
de a una carta, que no se conserva, del Dr. Reséndiz,
entonces director del Instituto: “Aun cuando podria
existir otro tunel de viento en la UNAM, creo que el
nuestro seria el mas adecuado para hacer el estu-
dio 3.22.0".

Continua el Dr. Rodriguez: “Le hemos hecho mo-
dificaciones al tunel; después de José Luis cambia-
mos por completo el sistema de medicion; €l lo con-
cibié como tunel de flujo laminar y ahora se puede
hacer tunel turbulento, todavia con el mismo motor
que €l dejo. Hemos mejorado mucho el tunel pero el
diseno original fue de €l; a mi me sigue interesan-
do y todavia estoy en algunos proyectos en donde
lo empleo. Creo que le hemos encontrado todas las
posibilidades, ha ayudado a la preparaciéon de unos
20 estudiantes de muy buen nivel; como ve, hemos
sacado provecho de aquello que se le ocurrié a José
Luis que la Universidad tuviera y lo consiguio. Este
que disenod José Luis se va a quedar aqui como el
primer tunel que funciond en México y que ayudo a
que aprendiésemos aspectos de aerodinamica, que
aprendiesen los estudiantes el manejo de equipos
que previamente ni se imaginaban que existian. En
ese sentido creo que el tunel de viento ha resulta-
do ser una herramienta muy util desde el punto de
vista educativo [..] ha contribuido a la docencia 'y a
la preparacion de estudiantes, y supongo que es 1o
que quiso José Luis en si, que este tunel sirviera para
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que en la Universidad se generaran nuevos cono-
cimientos. Platicandolo ahora me doy cuenta de la
vision que tuvo José Luis de hacer este tunel; en su
interés por conocer el movimiento de fluidos dio la
oportunidad para que se hiciera este tunel y que le
pudiésemos sacar provecho, el impulso que le dio al
aspecto experimental creo que rindio frutos”.

La historia que mi mama reconstruye es que ha-
cia falta el tunel por varias razones, una de ellas la
prueba de estructuras modernistas para las olim-
piadas,comola cupula del Palacio de los Deportes; el
Dr.Rodriguez lo confirma: “Ese fue el primer modelo
que se metio en el tunel y posteriormente entraron
muchos mas modelos, probamos las estaciones ele-
vadas del Metro, hemos probado una cantidad gran-
de de estructuras, si me hace usted pensar un poco
creo que hemos puesto alrededor de los 40 modelos
desde que me dediqué a utilizarlo”.

En el articulo de la Gaceta citado antes se afirma:
“Este invento lo disefiaron en 1967, cuando se que-
ria saber si las construcciones que se hicieron para
las Olimpiadas de 1968 soportarian vientos de mas
de 200 kilometros por hora. Se ha probado con mo-
delos a escala del Palacio de los Deportes, 1a Alberca
Olimpica, 1a iglesia de La Coronacion en el Parque
Espana, en las torres de transmision de microon-
das, en el puente atirantado sobre el Rio Papagayo
en Acapulco, Gro. en estaciones elevadas del Siste-
ma de Transporte Colectivo Metro y en el Centro de
Convenciones del Hipédromo de las Américas, entre
otros. Ahora se sabe que estas construcciones pue-
den soportar los vientos de un huracan”.

La techumbre de 1a Alberca Olimpica parece sus-
pendida en el aire por medio de tensores metalicos,
en un alarde de diseno y de técnica. El Palacio de Tos
Deportes es un edificio circular muy cercano al aero-
puerto de la ciudad de México. Su techumbre es de
acero recubierto de 1aminas de cobre martillado (lo
que le granje6 el apodo de “la chirimoya”) y combina
el disefio arquitectéonico con el disenio de estructura.
Los hermanos tuvimos la oportunidad de observar,
emocionados, un modelo a escala de esta estructura
en el tunel de viento.

En cuanto al Metro de la ciudad de México, apar-
te de los problemas aerodinamicos que planteaban
las estaciones elevadas, durante mucho tiempo se
creyo que, al estar asentada la capital en un lecho

Modelo del Palacio de los Deportes. IUNAM.

lacustre, no era posible construir un tren rapido con
recorrido subterraneo en la mayor parte de su trazo.

Platica el Dr. Roberto Melli: “Pensando en puntos
especificos que hayamos discutido Sanchez Bribies-
cay yo en los aspectos técnicos [...] recuerdo cuando
se hizo el primer Metro, estamos hablando desde el
67,68 [..] en que se hablaba de los tuneles del Metro,
de la temperatura del ambiente en esos tuneles, del
calor que se esperaba que iba a hacer y el efecto que
los mismos trenes iban a tener para empujar el aire
hacia afuera de las estaciones. Ahi él comento sus
ideas de este efecto de émbolo del tren para desalo-
jar el aire, lo cual es cierto [finalmente no se solu-
cion6, NM], y a mi me preocupaba el efecto sobre el
revestimiento del concreto que con el tiempo la hu-
medad, etcétera, podian causar algun deterioro del
material; él estaba convencido de que iba a funcio-
nar bien este efecto, y bueno, desde el punto de vista
del material no hubo ese problema”.

En 1970, A. Capella, Sanchez Bribiesca, y J. Tino-
co presentan el informe interno “Algunos proble-
mas relacionados con la ventilacién del metro de
la Ciudad de México”. Ese afio los mismos autores
publican en la Revista Ingenieria “Algunos proble-
mas relacionados con la ventilacion de las lineas
del metro”.

Concluye el Dr. Rodriguez: “Tengo un modelo en
el tunel que representa un efecto curioso que le hu-
biera gustado ver a José Luis, un efecto de separa-
cion de capa limite que él nunca vio y ni se imagino
que se iba a poder en este tunel, pero si avanzamos



hasta llegar a eso.. entonces creo que el tunel ha
evolucionado [..] 1a teoria, las famosas ecuaciones
de Navier-Stokes que mucho le gustaban a José Luis”.

Un concepto muy importante al describir escu-
rrimientos es el de la capa limite. Asi lo describen
Andrew Chadwick y John Morfett en Hydraulics in
Civil Engineering:

Considérese un flujo rectilineo pasando sobre
una lamina plana estacionaria paralela al flujo. El
flujo incidente (es decir, el flujo que comenzara a
escurrir por la 1amina) tiene velocidad uniforme.
Al entrar el flujo en contacto con la lamina, la
capa de fluido inmediatamente adyacente a la
lamina se desacelera (debido a la friccion viscosa)
y se detiene. Esto se sigue del postulado de que
en los fluidos viscosos una delgada capa de fluido
se adhiere a la superficie solida. Hay entonces un
considerable esfuerzo cortante entre la capa de
fluido sobe la superficie de 1alaminay la segunda
capa de fluido. La segunda capa es por tanto for-
zada a desacelerarse (aunque no es detenida por
completo), creando una accién cortante con la
tercera capa de fluido, y asi sucesivamente. Mien-
tras mas avanza el fluido alolargo de lalamina, la
zona en la que ocurre el esfuerzo cortante tiende
a expandirse hacia afuera. Esta zona se denomi-
na “capa limite”. Fuera de la capa limite el flujo
permanece efectivamente libre de esfuerzos, de
modo que alli no esta sujeto a las fuerzas relacio-
nadas con la viscosidad. El flujo de fluido fuera de
la capa limite puede entonces considerarse que
se comporta como un fluido ideal. Esto tiene gran
importancia en el estudio de la separacion de

flujos y de 1a rugosidad superficial.

El cubiculo de mi papa en el Instituto de Ingenieria
(como muchos lugares de la CU), era bastante frio,
especialmente en invierno. Mi papa, friolento por
definicién, se cubria las piernas con una manta a la
que bautizo “la capa limite”.

Conflicto familiar

Lenta pero insidiosamente se fue gestando una rup-
tura con la familia de mi papa. El malestar tenia que
ver con la envidia y el abuso, y con la percepcion de
ellos (mi abuela, mi tia y mi primo) de que mi papa

era soberbio. Parte del enojo de €l se debia a la condi-
cién de enferma perpetua de mitia, como lo expresa
en una carta de 1965.
Dirigida a 1a Deina
No creo que esta carta te sirva de mucho, ni si-
quiera espero que la leas completa. Tampoco es el
producto de mi corazén reblandecido por el amor
fraternal [...] No se trata, en fin, de un reconoci-
miento siquiatrico a domicilio, hecho por un si-
cologo aficionado, quien a la menor oportunidad
tiene algo qué decir.

Empecemos por decir que mis ideas no
son ni absolutamente falsas, ni absolutamente
verdaderas, sino que son simplemente, mi propia
version de la verdad, impregnada de mi persona-
lidad, de mis intereses, de mis virtudes y de mis
defectos. Con todo esto, considero que acaso, si tu
quieres, alguna parte de esa verdad apasionada

[..] todavia podria ayudarte.

Como puede apreciarse, ya hay una gran diferencia
de percepciones entre ambos hermanos. El reconoce
la inteligencia de ella, pero no entiende como puede
tomar en cuenta las opiniones médicas de parientes
(mi abuela y mi primo) y “medicastros” que no tie-
nen los conocimientos necesarios excepto para con-
firmarle su pretendida invalidez. Insiste en el tema
del conocimiento del inglés que ella tiene, pero que
sin trabajo y estudio no alcanzaria “para traducir a
Milton o a Longfellow”.

Quiero decir con esto que aun para quien conoce
una disciplina, la resolucién de un problema es-
pecifico requiere mucha dedicacion y tu ste has
preguntado cuanto tiempo lleva estudiando tu
caso alguno de los llamémosles doctores, que te
atienden? En mi oficio, donde pretendemos cal-
cularlo todo, cuando no tenemos ni una maldita
idea de como proyectar alguna cosa, decimos: hay
que recetarla, esto es hacerla como se pueda y si
numerosos apodos de mi tia, NM], con tan cien-
tifica técnica opera el gremio médico, ese de las
batas blancas, como la del Dr. Kildare [el primer
personaje médico de la television, NM].

Pero ese es solo un lado de la moneda, el

otro es mas complicado aun. Tu piensas que
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el enfermo es un tipo distinto de los demas,
que merece una clasificacion distinta de los de-
mas, que esta al margen de muchas leyes, que
puede eludir sus compromisos y responsabili-
dades o encontrar un exculpante para sus debi-
lidades y fracasos. Asi, los que piensan como tu,
reconociéndolo o no, imaginan al enfermo como
una especie de santon, rodeado de una aureola
de inaccesibilidad.

Hace referencia a mi abuela, que “contribuye con
gusto al culto ese: te da tu pollito deslavado, tu agui-
ta hervida con tapioca”, y a la sedicente enferma que
vive pendiente del mas insignificante de los sintomas:
“ves y checas y te mortificas y sufres con tal de man-
tener tu estatus de enfermo misterioso e inaccesible
que destroza los ‘cientificos’ cerebros de los médicos”.

Asi, en tu fuero interno, agradeces a esos meque-
trefes su ignorancia, porque te confieren el grado,
honoris causa, de enfermo incurable, te dan tu
salvoconducto de por vida; te dicen tranquilizate
Deina, nunca vas a dejar de ser una enferma de
arrocito cocido, con derecho a comprarte saquitos
americanos que remate Carolyn o Lanolyn o Tiri-
lin, o cualquiera de esas gringas que conoces, 0 a
irte a Acapulco por parte del Sindicato, cuando se
te dalagana.

Esta pésima opinion de los médicos, que abarca varios
parrafos y ala que volveremos después, se iba a recru-
decer. Mientras tanto, el mensaje a su hermana se re-
sume en que no es cierto que los enfermos sean tipos
especiales, sino tan solo mas molones, egocentristasy
ridiculos que los sanos. “Y lo peor del caso es que aun-
que exhiban sus salvoconductos de todas maneras
tienen que resolver sus problemas y confrontar sus
fracasos”. Acepta que las comparaciones son odiosas
pero, a falta de otro ejemplo, le habla de sus propias
dolencias para explicarle como lidia con ellas:

Me interesa mi oficio, aunque no salga en el pe-
riédico, como dice Mama, y a él le dedico mucho
tiempo. Me interesa la antropologia, 1a linguistica,
la musica, las matematicas y 1a biologia moderna,
aunque no me sirven para nada y aunque nunca

vaya a destacar en ellas; me interesa la educacion

de mis hijos y ellos estudian violin, francés, mate-
maticas y yo los ayudo y gozo con ello. No como a
deshoras, hago gimnasia porque estoy panzén, me
acuesto temprano, voy un rato al campo el domin-
go, camino mucho en la Ciudad Universitaria, no
fumo mas de 6 cigarrillos al dia. Adoro a mi esposa.

jcual es la sintesis? VIVO

icomo vivo? Por favor musica de Chopin,
senores: ;jsoy un sabio incomprendido que me so-
brepongo a la adversidad de mi cuerpo debilitado
por la enfermedad y estudio con tesén? No; eso
es cursi y mentiroso, digamos mas bien que me
las capoteo como puedo porque para mi Si TIENE
GUSTO LA VIDA [..] pero el darse cuenta de ello
SOLO DE TI DEPENDE.

En enero de 1965 recibe una carta de mi primo Ro-
berto, quien lo acusa de no cumplir con sus deberes
de hijo y hermano. Imagina mi primo que al leer la
carta mi papa se esta riendo con “un aire de genio
excelso”,y que nada le costarfa ir a ver a mi abuelita
“en vez de ir a la Cd. Universitaria”; claramente se
notalaenvidia, tanto material como intelectual, que
les produce mi papa. Es curiosa la acusacién sobre ir
a la Universidad, donde mi primo pas6 como noso-
tras parte de la infancia, y donde también estudio.
Mucho después, €l iba a reconocer esos anos forma-
tivos y 1a influencia de la UNAM en su vida. Pero al
ser el varon y el mas joven de su casa, era facilmen-
te manipulable, lo cual por lo visto comprendi6é mi
papa, como se vera en la siguiente carta escrita en
1970 y dirigida a mi abuelita, donde se nota que a
pesar de todo la relacion financiera sequia vigente, y
cdmo, conociendo su caballerosidad, lo querian ha-
cer sentir culpable.

Guipio:
Me dijo liii-ii-i que me comprometi (;) a dar 100
pesos mas, como ayuda de renta. He tratado de
acordarme en qué condiciones pude haber dicho
eso,sin poder lograrlo; probablemente fue un mal
entendido y, como ya ustedes deben haber hecho
sus cuentas en esa forma, enviaré la lana [..].
También incluyo ahorita 100 extras para Cruilito
el Druilingtie [otro apodo de mi primo, NM].
Admitiendo la parte de culpa que pudiera

tocarme, quisiera que me ayudaras en tres cosas:



[..] Checa conmigo cualquier aportacion extra o
cualquier arreglo de lana, antes de hacerlo efec-
tivo, para evitar confusiones como la actual. [...]
Tenme paciencia, unos 4 a 6 meses, mientras me
acostumbro al nuevo convenio, sin solicitar extras,
tu o liii-iii-i. [..] No enojarte, sentirte, disgustarte,
agraviarte o molestarte por estas peticiones que,
si bien son objetivas y precisas, son comedidas y

conciliatorias.

En una carta posterior mi papa habla de una ten-
sion manifiesta y de la intervenciéon de hermana y
sobrino en un asunto que debiera ser exclusivo de
¢ly sumama; ademas se menciona la pérdida de un
cheque que mi papa les envio, cuya reposicion por
supuesto asume:

Querida Madame Cecerguip

Después de meditar con toda calma sobre los
asuntos monetarios que nos han venido preo-
cupando, llegue a la conclusién de que nos con-
ciernen exclusivamente a ti a mi. De esa manera,
y con el objeto de evitarme futuros compromisos
con tus representantes, te propongo el siguiente
sistema de envio que, como veras, se ajusta a todo
lo que tu habias aceptado ya. [...] Ademas del di-
nero quincenal, el primero de marzo y el primero
de abril te mandaré la mitad de una quincena
correspondiente al febrero perdido pues, segun
recordaras, convine en que pagaria la mitad del
extravio, en dos tandas. Este primero de marzo
incluyo también cincuenta pesos de ayuda para
el médico que quiere a Yeinas.

Todo esto en la inteligencia de que, si llega-
ra a aparecer el cheque perdido, ajustariamos la
cuenta correspondiente.

Te saluda con el carino filial de siempre.
Pipo.

Mi mama prudentemente callaba. Para esta época,
excepto por una breve visita en Navidad, ya no veia-
mos a lafamilia paterna. Pocos afios después de esta
carta, mi abuelita enfermd gravemente.

En cuanto a mi primo, debo decir que con los
anos y la distancia reconocié el papel fundamental
de mi papa en su vida, como lo constatan algunos
fragmentos que aparecen en este libro.

Viajes de quince afios

Mi papa viajaba con cierta frecuencia, y mi mama
relata que, descontando los viajes a las obras, no
apropiados parallevar alafamilia,y los congresos en
sedes nacionales, ella no podia acompanarlo a otros
lugares porque consideraban ambos una irrespon-
sabilidad dejar a los hijos. Ademas de los muchos
viajes dentro del pais, y algunos a EUA y Centroa-
mérica, mi papa habia viajado a otras naciones del
continente para impartir cursos y conferencias, en
algunos casos a brindar asesoria, o asistio a congre-
sos y universidades y visito las obras hidraulicas de
Chile, Brasil, Peru y Venezuela.

En la etapa de nuestra vida en la calle de Agra-
rismo las dos hijas mayores llegamos a la adoles-
cencia. La mayoria de nuestras amigas celebraban
sus quince anos con una fiesta, mas o menos cursi
segun los gustos y el presupuesto; nos era tan re-
pelente esta costumbre que, ante una conducta
reprobable como tardarse demasiado en el bafo,
mi papa nos amenazaba con “bajar las escaleras
en medio del humito”. Pero se le ocurrid, cuenta mi
mama, que “cuando tuviera que viajar a un lugar
apropiado para ellas, al que le enviaran a un con-
greso, podria llevarlas como celebracion, una por
una en orden de edades; constituiria el regalo mas
anhelado un viaje con su papa”. Con Carmen viajoé
en julio de 1966 a Venezuela, 1a sede del Il Congreso
Latinoamericano de Hidraulica, con extensiones a
Panama y Curacao. Para mi hermana la experiencia
resulto inolvidable, y é1 “sinti6 que llevaba consigo
una parte de su hogar y le era mas soportable Ta
ausencia. En Curacao compro regalos a su acompa-
nante, asi como a los que permanecian en casa. Por
su parte, ella se sinti6 mas tranquila de que no se
marchara solo”.

Dulce Querubin mio:

Por fin encuentro un momento de respiro para
escribirte unas lineas. Son ya las 12 de la noche y
el Goidito Yubistain [otro apodo de Carmen, NM]
duerme profundamente.

[..] El congreso ha resultado mejor de lo que
yo esperaba, aun cuando hemos tenido que hacer
un poco de vida social. Tu Gorda ha debutado con
bastante éxito y ha sostenido conversacion con

un inglés, jen inglés!
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[..] Caracas es una ciudad amplia, populosa
y muy bonita y el trato que hemos recibido ha
sido de lo mas cordial; sin embargo te extrano
cada vez mas y anoro tu voz, tu presencia y tu

compania.

En dicho congreso presentd tres trabajos. Con José
Antonio Maza, “Socavacion y proteccion al pie de
pilas de puentes”y “Experiencia mexicana en cierre
de cauces”; con Rolando Springall, Salvador Aguirre
y Gilberto Sotelo, “Analisis teérico-experimental del
transito de una avenida por un conducto circular”.

Prosigue mi mama: “Con Ana Maria fue a un con-
greso en Denver, de donde viajaron a San Francisco.
También le compro regalos, sin olvidar a los demas;
en los limites de sus posibilidades era muy generoso
con ellos. Alas hijas les compraba, ademas, un anillo
como recuerdo del viaje y de la edad que cumplian.
Elena estuvo con €l en Utah, y luego se desplazaron
a Los Angeles”.

El congreso al que asisti de acompanante en
septiembre de 1967 era doble: el XII Congreso de la
Asociacion Internacional de Investigacion Hidrauli-
ca y el Simposio Internacional de Hidrologia, en la
Colorado State University, Fort Collins, Colorado. En
este Ultimo presento6 con Antonio Capella el trabajo
“A statistical method to search for a rainfall-runoff
relationship”.

Me acuerdo mucho de cuando fuimos a San
Francisco. Recuerdo las calles, recuerdo que ibamos
en un coche rentado que manejé uno de los inge-
nieros que asistieron al congreso, José Pina. Adelante
iban Capella y Elke, su esposa, tan extrovertida ella
como introvertido €l, y atras mi papa, Maza y yo. En-
tonces no se usaba el cinturéon de seguridad. El coche
era desconocido para el chofer y tenia un freno muy
potente. En una abrupta pendiente, tipica de 1a ciu-
dad, una de las mas bellas de Estados Unidos, frend
repentinamente, y Elke se golpeo contra el parabri-
sas. Era 1a época de los hippies, del peace and Iove,
contra la guerra de Vietnam. Alli visitamos el labo-
ratorio hidraulico de 1a Universidad de California en
Berkeley, donde conocimos a Hans Albert Einstein,
hidraulico hijo del famoso fisico. Luego volamos a
Denver, y después a Fort Colllins, donde era el con-
greso. Cierro los ojos y vuelvo a oler los rollos de ca-
nelaylaleche cremosa que comprabamos mi papay

yo para merendar en el cuarto del hotel. Con él asisti
por primera vez a un planetario, y todavia conservo
el telescopio que me compro al regresar del viaje.

Jefe de Tecamachalco, subdirector del Il

y subdirector de Proyectos en la SRH

En 1966 Sanchez Bribiesca fue nombrado subdi-
rector del Instituto de Ingenieria, cargo que ocup6
hasta 1974 (aunque en su curriculo menciona 1972),
por lo que coincidié con dos directores: el Dr. Roger
Diaz de Cossio (1966-1970) y el Dr. Daniel Ruiz Fer-
nandez (1970-1974). Fue el cargo administrativo mas
alto, tanto del gobierno como universitario, que se
permitidé aceptar. En su opinion, hacer politica le
quitaba un tiempo precioso a la investigacion y la
docencia. En cambio, los politicos creian que era tan
astuto que negaba querer ser director, creencia que
le costo varios enemigos gratuitos.

Al mismo tiempo, fue designado en septiembre
de 1966 jefe del Departamento de Ingenieria Ex-
perimental de la SRH (director técnico B, Direccién
de Proyectos, ingenieria experimental) con sede en
Sierra Gorda 23, en Tecamachalco, estado de México;
tenia 39 anos.

La desperdigada historia del Departamento de
Ingenieria Experimental se remonta a la Comision
Nacional de Irrigacion, antecesora de la SRH. En la pa-
gina del Il se lee: “A nivel nacional, la investigacion se
centraba practicamente en la Comision Nacional de
[rrigacion [...] donde se crearon el Servicio Hidrologi-
co, el Departamento de Geologia Aplicada y los Labo-
ratorios de Ingenieria Experimental, que propiciaron
una actitud critica de conceptos clasicos en la inge-
nieria mexicana. El Ing.Raul Sandoval diseno y dirigio
la construccion de nuevos laboratorios de ingenieria
experimental, en Tecamachalco”. El Ing. Fernando Hi-
riart se refirio a Raul Sandoval como “uno de los me-
jores ingenieros mexicanos”, quien en dichos labora-
torios “durante ocho afos intervino en el proyecto de
todas las grandes obras hidraulicas que emprendie-
ron la Comision Nacional de Irrigacion y 1a Secretaria
de Recursos Hidraulicos”. La pagina del Il abunda:

En ese lugar se utilizaron, por vez primera en
México, modelos hidraulicos y analisis experi-
mentales de esfuerzos para disenar vertedores

y estructuras derivadoras, asi como modelos



analégicos destinados al analisis del flujo de agua
en formaciones térreas. Fue también la institu-
cién nacional donde se instalé el primer labora-
torio de Mecanica de Suelos. Con base en ensayes
de modelos hidraulicos y elasticos y con apoyo
en la experimentacién fotoelastica dio principio
la busqueda de soluciones no convencionales. El
Instituto de Ingenieria fue mas tarde el heredero
directo de esa modalidad. En estos laboratorios,
Raul J. Marsal, como investigador de la Comision
Impulsora y Coordinadora de la Investigacion
Cientifica (CICIC), empezd a utilizar para la in-
fraestructura agricola y eléctrica una innovacién
en la ingenieria civil: la Mecanica de Suelos, en el
diseno de presas mediante enrocamientos y ma-
teriales arcillosos. El departamento de Ingenieria
Ambiental de la comisién fue mas tarde la Subdi-
reccion de Investigacion y Desarrollo Experimen-

tal (SIDE), en Tecamachalco.

E1 Dr.Roger Diaz de Cossio escribe en 2005 en E] Uni-
versal, a proposito del deceso del ingeniero Hiriart:
“Se recibié en 1938 con la tesis Diseno hidrdulico
experimental de la obra de desviacion de la presa El
Palmito, tema que ya muestra su inclinacion por la
investigacion y producto de su trabajo en los Labora-
torios de Ingenieria Experimental, donde ingresé el
mismo ano de 1938. Ahi trabajoé como experimenta-
dory proyectistay en 1940 [seguramente se refiere a
los afios 1940, ver adelante. NM] fue nombrado jefe
de los laboratorios, puesto que mantuvo hasta 1950.
En esos laboratorios se proyectaron y diseniaron casi
todas las obras hidraulicas importantes de la época
entre las que estan las presas Las Virgenes, Sanalo-
na, Valsequillo, El Tintero, Tacotan, Excamé y Endo”.
Diaz de Cossio cita a Daniel Rezéndiz: “Por la tras-
cendencia de quienes ahi laboraron, decimos que la
ingenieria civil mexicana se origin6 en Tecamachal-
co... Nabor Carrillo comenz6 a trabajar en Tecama-
chalco hasta que fue a doctorarse a Harvard [...]".

En la semblanza del Ing. Hiriart (Fundadores del
Il) se menciona que uno de los logros mayores de
los Laboratorios de Ingenieria Experimental [de la
Comisién de Irrigacion] habia sido la solucion del
vertedor de la presa El Palmito, sobre la cual Hiriart
habia elaborado su tesis: el vertedor de abanico. Al
iniciarse 1943 ocupa la jefatura de los laboratorios.

Con el objeto de incrementar la producciéon agri-
cola para garantizar la independencia alimentaria,
la infraestructura hidraulica se orienté principal-
mente a resolver los problemas de riego. Debido a
la alta calidad del trabajo de los Laboratorios, estos
anadieron a sus labores de investigacion las del
diseno de presas completas. “La caracteristica mas
notable de aquel grupo de ingenieros dirigidos
por Hiriart fue la constante busqueda de la mejor
solucion para cada problema y el atrevimiento de
superar fundamentalmente normas o costumbres
nacionales e internacionales mediante el uso de to-
das las herramientas de la técnica. Su recurso mas
convincente, cuando los mejores métodos de ana-
lisis y diseno dejaban dudas, fue el uso de modelos
experimentales. Y ahi estan las obras pioneras que
ellos disefiaron y construyeron (presas El Azucar, El
Palmito, La Angostura (Sonora), Hermosillo, Sina-
loa, etc.) y, como consecuencia, el surgimiento de la
conflanza en la capacidad nacional para enfrentar
los problemas técnicos del desarrollo del pais...”
[Daniel Reséndiz Nufiez] En 1947, a la llegada de
Miguel Aleman a la presidencia, se reorganizé la
administracion publica; 1a Comision de Irrigacion
es el embrion del que surge la flamante Secretaria
de Recursos Hidraulicos. [...] El Laboratorio de Inge-
nierfa Experimental se convierte en Departamen-
to en la nueva Secretaria y estrena instalaciones
cercade la Presa de Tecamachalco.

En 1950 Hiriart se fue a la CFE a trabajar como in-
geniero en jefe; 1a importancia creciente de la CFE
hizo necesario contar con los mejores técnicos para
planear y construir las grandes presas generadoras
de electricidad y riego, asi como las plantas de pro-
duccioén y distribucion eléctrica. Para entonces, se-
gun cuenta Diaz de Cossio, Enzo Levi, doctor en ma-
tematicas de origen italiano, fue invitado por Hiriart
a México. Desde su llegada, en 1949, Levi colabord
en los aspectos matematicos de los modelos expe-
rimentales. Era un hombre muy culto y apreciado.
Su esposa, Nadia, fue una amiga muy querida de mi
mama. En la semblanza de Enzo Levi en Fundadores
del Il se narra:

Por gestiones del ingeniero Cruickshank [enton-

ces subsecretario de Planeacion, NM], el jefe del
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Departamento de Ingenieria Experimental de la
SRH, Hiriart, le ofreci6 a Levi una plaza para tra-
bajar alli en Tecamachalco en 1949. Dos anos mas
tarde es nombrado jefe del laboratorio Hidraulico,

puesto que ocupo hasta 1959.

En una entrevista en linea, el ingeniero Victor Ma-
nuel Mena Ferrer relata: “ya titulado, fui comisiona-
do en 1957 por la CFE a los laboratorios de Ingenie-
ria Experimental (Laboratorios de Tecamachalco)
de Ta extinta Secretaria de Recursos Hidraulicos, en
México, DF, para coadyuvar en los estudios de mate-
riales para las obras de la CFE, que por entonces no
disponia de laboratorio propio. Puedo decir que el
laboratorio de Tecamachalco significé para mi una
segunda escuela profesional, donde tuve mi primer
contacto real con el concreto y recibi la oportunidad
de convertir su tecnologia en una verdadera espe-
cialidad. De esa etapa, que duro6 seis anios, conservo
en grata estima la orientacion técnica que recibia
de dos distinguidos profesionistas: el ingeniero civil
don Jehova Guerrero Torres y el ingeniero quimico
don Manuel Dondé Gorozpe”.

Cuenta mi mama en sus memorias: “Todavia en
sus primeros anos en la Secretaria mandaron a José
Luis al Laboratorio de Tecamachalco a verificar unas
pruebas que parecian defectuosas; €l no desechaba
ninguna ocasion de adquirir nuevas experiencias.
Fue con algunos comparneros y trataron de obtener
informacion, pero les resulté dificil, pues se creyo
que iban como supervisores. En esa época llegd de
improviso el ingeniero en jefe de la Secretaria, lo
encontroé jalando una carretilla de albanil con al-
gunos materiales, y le pregunté en broma si no era
demasiada devocion por el trabajo. Siempre daba el
ejemplo y acababa por convencer, sin ninguna dis-
puta, hasta a los mas reacios. Alli en poco tiempo le
tuvieron confianza y recibié todo el apoyo necesario.
Durante esas visitas esporadicas se familiarizo con
el trabajo. Finalmente lo nombraron jefe del labora-
torio, con el encargo de renovarlo”.

El ingeniero Laris interviene: “Mas adelante [des-
pués de ser subdirector, NM], por azares del destino
me hice responsable de la Direccion de Proyectos y
el Profesor [fue nombrado] director de los laborato-
rios de Tecamachalco. Siempre era su preocupacion
que en los laboratorios no estaban haciendo bien

su tarea; se hicieron algunos de los modelos, y sobre
todo a la hora que empezd a operar el vertedor de
Malpaso”.

Cuando Sanchez Bribiesca fue nombrado jefe
encontro una situacion que requeria arreglo: experi-
mentos muy tedricos, jefes que llegaban muy tarde,
un sindicato muy fuerte y muchos patos, llevados
por la senora esposa del Ing. Jehova Guerrero, que
nadaban en los modelos. Se enfrent6 también por
primera vez a los horrores de 1a administracion.

Retomo la voz de mi mama: “Elabordé sus progra-
mas; le gustaba adoptar una vision de conjuntoy a
futuro, sin improvisacion. Se puso a estudiar técni-
cas nuevas y mas eficientes. Todo redituaba: lo que
aprendia con objeto de aplicarlo en el laboratorio le
servia para enriquecer sus clases. Invitaron a venir a
colaborar a un ingeniero ruso, joven especialista en
hidraulica; representé una magnifica adquisicion
pues era bien preparado y accesible. Se consolidd
una relacion amistosa, que favorecio el incremento
de su biblioteca técnica en ruso. Formaron un buen
equipo, auxiliados por exalumnos ingenieros de la
Secretaria”.

De la semblanza de Sanchez Bribiesca: “Duran-
te el periodo bajo su direccion, el Departamento de
Ingenieria Experimental particip6 en congresos in-
ternacionales en varias de las especialidades de la
Ingenieria civil (Mecanica de suelos, Mecanica de
rocas, Andlisis de esfuerzos, etc). Invitd a colaborar
al doctor Erazt Gaziev, experto soviético, con quién
formd y desarrollo el Laboratorio de Mecanica Expe-
rimental de Esfuerzos, que, en poco tiempo, se colo-
c6 a nivel internacional por sus investigaciones”. El
Dr. Gaziev, armenio, estuvo entre 1966 y 1969 como
experto técnico en mecanica de rocas por parte de
la ONU, cuando este campo era incipiente. Justo en
agosto de 1966 Sanchez Bribiesca avala la peticion
de visas para la familia del Ing. Gaziev, y en noviem-
bre de ese ano el embajador de 1a URSS invita a mis
papas al XLIX aniversario de la Gran Revolucién So-
cialista de Octubre. Poco después, a fines de 1968, mi
hermana Carmen comenzaria a estudiar ruso con
Nelly Gazieva.

El Dr. Gaziev estuvo después en Paris, y en 1994
regreso al Instituto de Ingenieria. El 17 de julio de
2002 (fecha en que oficialmente mi padre habria
cumplido 75 afios), justamente en el auditorio de



Modelo hidraulico de una obra de excedencias, laboratorio
de Salazar, estado de México. Archivo histoérico del Il.

la Torre de Ingenieria (que poco después llevaria su
nombre), se llevé a cabo “un vino de honor para des-
pedir a Erast Gaziev Babaeva, quien el proximo agos-
to regresa a Rusia después de varios anos de fructi-
fero trabajo en el IUNAM. El doctor Francisco José
Sanchez Sesma agradecio al doctor Gaziev los anos
de labor dedicados al estudio de problemas de enro-
camiento en nuestro pais. Desde sullegada -expreso
el ingeniero Jesus Alberro- y para fortuna nuestra,
cred los laboratorios de analisis experimental de es-
fuerzos [los laboratorios de Mecanica Experimental
de Esfuerzos se mencionan en la semblanza del Il
como creacion de Sanchez Bribiesca, NM], donde fue
posible la reproduccién de modelos fisicos de presas
que facilitaron su analisis. Sus estudios sobre dise-
no de presas en cimentaciones rocosas y problemas
de estabilidad de taludes rocosos son reconocidos
internacionalmente. Sus aportaciones en el analisis
de la presa Huites, en México, y muchas otras, son
realmente valiosas”.

Volvamos a 1966. Mientras ocupaba ambos car-
gos, la jefatura de Tecamachalco y la subdireccion
del Il, Sanchez Bribiesca continud impartiendo cur-
sos y seminarios de Probabilidad y Estadistica, Di-
seno de Experimentos, Hidrologia y otros, a los que
asistieron, sequn la semblanza del Il, “de 10 a 15 in-
genieros por seminario. Tan solo en el laboratorio
de Tecamachalco participaron 150 ingenieros, 150
técnicos de alto nivel y 200 profesionales adminis-
trativos, entre quienes promovi6 la elaboracion de
normas y manuales sobre mecanica de suelos y tres

tomos acerca de la tecnologia del concreto que tu-
vieron gran aplicacion en el medio”.

Dice mi mama en sus memorias: “Con estas y
otras aportaciones pudieron agregarle prestigio
al laboratorio, no sélo dentro de la Secretaria, sino
aun a los ojos de algunas empresas que confiaron
en la calidad de sus pruebas. La Secretaria incluso
determinoé invertir recursos para renovar las insta-
laciones”. La llevé a conocer su nueva oficina, que a
¢l le parecia demasiado elegante. Cuando a mi me
toco que me llevara, me impresiono lo grande e im-
portante que parecia el lugar. “Para lograr dichos
cambios tuvo que mejorar la disciplina: no pocos lle-
gaban tarde al trabajo, pero le basto predicar con el
ejemplo, no faltar y llegar antes de la hora”.

En diversas ocasiones atendi6 peticiones de la
Escuela Militar de Ingenieros, dependiente de la
Secretarfa de la Defensa Nacional, para que sus es-
tudiantes hicieran la tesis en las instalaciones del
laboratorio; en particular conservo cartas de agra-
decimiento del director de la escuela, Tte. Coronel I.
C. Rodolfo Diaz Santacruz, por las facilidades otor-
gadas. También hay en su archivo personal muchas
cartas de recomendacion para empleados del labo-
ratorio, asi como una carta dirigida al Sr. Tibor Dosai,
de la Oficina Comercial de la Republica Popular de
Hungria, sobre la compra de adminiculos técnicos
para Tecamachalco.

Continto con la semblanza del Il: “Como parte
de su jefatura, apoyo e impulsé la construccion de la
ampliacion del laboratorio de hidraulica destinado
a modelos fluviales y maritimos en el municipio de
Salazar, Estado de México”.

Interviene el Ing. Laris: “También le toco estan-
do en Tecamachalco una serie de presas [..] sequ-
ro tuvo alguna participacion en todas ellas, sobre
todo lo que tenia que ver con la parte de hidraulica.
Tanto en la oficina de Disefios Especiales como en
la parte de laboratorio, donde se hacian los mode-
los de todas. Estaba Julio Lozoya, su mano derecha
en el laboratorio de hidraulica. Y luego ya estando
como ingeniero en jefe no el Ing. Benassini sino el
Ing. Mendoza von Borstel, empezamos el laboratorio
de modelos grandes alla en el municipio de Lerma
en La Marquesa. Yo iba en las madrugadas con el
Profesor, con un frio de la patada; él era muy friolen-
to [usaba una gorra para protegerse la cabeza, NM].
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ibamos a ver los modelos de varias obras grandes,
como la desembocadura del rio Papaloapan, y otra
para manejar el rio Panuco. Fue idea también del
Profesor usar un lugar donde hubiera mucho espa-
cio para hacer los modelos de los rios, no nada mas
de la estructura sino de los rios. Entonces también
fue el iniciador de ese laboratorio. Desafortunada-
mente anos después se cerro, se canceld, pero alli
estuvo trabajando también en ese laboratorio de
La Marquesa. El problema de ese laboratorio era el
frio terrible que hacia. El Profesor le dedicaba mucho
tiempo propio de descanso a investigar, sobre todo a
leer cosas nuevas, entrarle a fondo a las novedades”.

Y no descuidaba ninguno de sus deberes o dis-
frutes y podia ser capaz de fundirlos. Desde unos
anos antes nos llevaba a La Marquesa a ver la esta-
cion de Las Truchas, por donde iba a establecerse el
laboratorio.

El trofeo deportivo de Tecamachalco.

La relacion con el personal sindicalizado del la-
boratorio fue mas o menos cordial; conservo una
foto donde recibe sonriente de manos de dos traba-
jadores de Tecamachalco un trofeo deportivo. Pero
ocurrieron hechos aislados que pasaron a engrosar
las anécdotas dignas de ser contadas unay otra vez.
Una de ellas tenfa que ver con el departamento de
transportes: los laboratorios tenian camionetas de
servicio de varios tipos; cierta camioneta se descom-
ponia frecuentemente y el chofer 1a llevaba al meca-
nico: invariablemente tenia roto el dual. A la tercera
ocasion que esto ocurrio, llamé la atencion de mi
papa, quien firmaba las facturas. Descubri6 indigna-
do, tras meterse debajo del camion y para espanto

posterior de mi mama, que dichos vehiculos no lle-
vaban semejante pieza. Otro trabajador llegé a soli-
citarle ayuda: por accidente habia roto un vidrio de
una casa y los duenos amenazaban con llamar a la
policia si no pagaba el dafio. Mi papa le presto6 de
su bolsillo. Pocos meses después volvié a verlo con la
misma peticion: era el mismo vidrio,la misma casay
la misma historia.

Un episodio mas conmovedor ocurrio, aunque no
en Tecamachalco, cuando mi papa supo que Adal-
berto, hijo de uno de los trabajadores del Instituto,
eraun nino muy aplicado. A veces lo llevaba al traba-
joyamipapale cay6 bien.En un gesto sorprendente
y que no se repetiria, invité a Adalberto a pasar un
fin de semana con la familia. Le comprd ropa y una
buena chamarra para el frio. Debe haber sido impac-
tante para el nino simplemente nuestro acceso a la
buenay abundante comida. En su deseo de adherir-
se a la justicia de clases, a mi papa le ocurrio algo
parecido a lo que sucede en A summer bird cage, de
Margaret Drabble: los empleados domésticos, que
han sido tratados como miembros de la familia e
incluso comen con los amos, cometen un hurto, y su
justificacion es que los amos que no distinguen cla-
ses no merecen respeto. El padre de Adalberto vio su
oportunidad para pedir dinero a cuenta de la simpa-
tia por su hijo, y 1a relacion se terminé.

Pero no solo era imposible por el asunto de cla-
ses; también estaba la cuestion cultural, pues habia
un claro repudio hacia la incultura de la clase media
baja, representada de modo primigenio en su pro-
pia casa paterna; mi hermana Elena recuerda: “las
familias que a costa de lo que sea van a Acapulcoy
regresan ampollados, ya sin television o radio, que
empenaban para irse, las mujeres de la familia que
veian la telenovela Gutierritos, los que confundian
Suecia y Suiza, como su hermana Tona. A mi papa
le daba horror caer en eso, siempre tratd de subir
socialmente o econémicamente. Y culturalmente,
por supuesto, y mami también. Yo creo que por eso
los dos le dieron la espalda a la familia y a todo lo
que les recordaba”. Sin embargo, continué su espon-
taneidad con los ninos que encontraba en la calle,
que le cuidaban el coche, con quienes jugaba a los
volados (cara o cruz, aguila o sol) y les daba dinero.

En 2000, mas de 30 anos después, escribié un
cuento, “El director”, donde expone la imposibilidad



de que los trabajadores entiendan la actuacion de
su jefe. En un didlogo, dos empleados discuten so-
bre quien fue su director, y su idea de la bondad y
la justicia. Uno habla mal de é€l, pues no les subia el
sueldo; el otrolo defiende, porque les dio ayuda, abo-
go por ellos,desenmascaro a los tramposos, pero fue
justo. No se pondran de acuerdo.

Entre 1966 y 1970 imparte Mecanica del Medio
Continuo, tema sobre el que abundaré después;
y entre 1967 y 1969, Modelos Hidraulicos. También
asesora a la Comision Internacional de Limites y
Aguas, para Guatemala, y a la obra de drenaje del
aeropuerto de la ciudad de México.

En 1966 publica los siguientes articulos: en co-
laboracion con S. Aguirre, G. Sotelo y R. Springall
“Analisis tedrico y experimental de transito de una
avenida por el emisor central”, y con J. A. Maza “Es-
tudio de arrastre y deposito en modelos maritimos
de fondo fijo”, ambos en la Revista Ingenieria. Con
C. Echavez “On the destruction of concrete in high
velocity flow tunnels”, en las Memorias del Simpo-
sio RILEM sobre los efectos de cargas repetidas en
materiales y elementos estructurales. Este tema
aparece firmado por los mismos autores en 1967 en
la Revista Ingenieria, “Consideraciones sobre la des-
truccion del concreto en tuneles de alta velocidad”. A
E. Santoyo le dirige su tesis de licenciatura “Analisis
numérico de los machones de la cortina de la Presa
San Gabriel, Dgo”, y a R. Chavez “Estudio critico para
la solucion de redes de distribucion de agua potable,
empleando computadoras electrénicas”. En 1967 le
dirige a Ramon Grijalva (a quien ya hemos mencio-
nado varias veces) “Disefio de la Presa Netzahualco-
yotl”, tesis de licenciatura. En 1967 se publica en las
Series Il “Métodos estadisticos para determinar la
relacién precipitacion-escurrimiento”, firmado por
Capellay Sanchez Bribiesca. Durante 1968 aparecie-
ron publicados los siguientes informes técnicos en
las Series I, donde participd Sanchez Bribiesca: con
A.Capella, “Presa La Venta, Gro”; con R. Springall y M.
A. Flores, “Descarga del vertedor de la presa Santa
Rosa, Jal”, y “Modificaciones al vertedor de la Presa
Santa Rosa, Jal”.

En junio de 1968 Roger Diaz de Cossio, director
del Il, se dirige al Ing. Francisco Mendoza, Ingeniero
en Jefe de Irrigacion y Control de Rios, para “estudiar
la mejor manera de realizar un acuerdo de trabajo

entre el Laboratorio de Ingenieria Experimental de
la SRH y el Instituto de Ingenieria”, que incluiria ela-
borar para la Secretaria un borrador para un nuevo
Instructivo de Concreto, un informe que incluya la
revision critica de toda la informacion publicada
sobre mecanica de entocamiento, un informe sobre
los estudios para definir el libre bordo en presas, re-
visar el manual de Mecanica de Suelos de la SRH, y
realizar estudios de hidrologia estocastica de inte-
rés para la SRH, fundamentalmente en relaciones
lluvia-escurrimiento.

A propodsito de este Ultimo tema, entre 1973 y 1974
Sanchez Bribiesca imparte Hidrologia de Superficie
en la Division de Estudios Superiores. A fines de 1974
participa en un curso de Hidrologia Superficial Apli-
cada, enla Escuela Superior de Ingenierfa y Arquitec-
tura del IPN. En febrero de 1974 enlista los proyectos
de hidrologia en los que trabaja el Instituto: “Estu-
dio hidrolégico de 1a cuenca del rio Bravo”, “Analisis
hidrolégico del vertedor de la presa La Angostura”,
“Recomendaciones para un manual de diseno de
obras de drenaje, calculos hidrolégicos e hidraulicos,
SOP [Secretaria de Obras Publicas]”, “Tormentas de
diseno”, “Estudio hidrologico del arroyo Cerro Gordo,
Gro. SOP”, “Estudio hidrolégico y revision del disefio

» o«

hidraulico de la presa La Venta”, “Escurrimiento en

” o«

cuencas grandes”, “Drenaje en cuencas pequefias”,

“Estudios sobre las relaciones no lineales precipi-

» o«

tacion-escurrimiento”, “Prediccion de avenidas en
cuencas pequenas”y “Método estadistico para de-
terminar la relacién precipitacién-escurrimiento”;
en ellos participan A. Capella, C. Cruickshank, F. Gon-
zalez, R. Springall, H. Garduno, y Sanchez Bribiesca
particularmente en los dos ultimos.

En junio de 1968 Sanchez Bribiesca recibe un me-
morandum de la Oficialia Mayor (Lic. Guillermo Iba-
1ra): “Por Acuerdo Superior se servird usted hacerse
cargo, a partir de esta fecha, de la Subdireccion Téc-
nica de la direccion de Proyectos, dependiente de la
Jefatura de Irrigacion y Control de Rios”, cargo que
ocupo6 hasta 1976. Tomo su lugar como jefe del De-
partamento de Ingenieria Experimental el Ing. José
Antonio Maza.

En la semblanza del Il se menciona: “De ser di-
rector del Departamento de Ingenieria Experimen-
tal pasé a ser Subdirector de Proyectos en la Secre-
tarfa, donde una de sus principales preocupaciones
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fue incluir criterios de diseno acordes a los ultimos
avances internacionales junto con sus ideas perso-
nales, que condujeron a tener obras civiles economi-
cas y con un funcionamiento adecuado. Esto ultimo
propicio la formacion y capacitacion del personal de
la Direccion de Proyectos. Para ello promovié varios
seminarios y cursos formales e impartié personal-
mente la mayoria de estos ultimos. Como resultado
de estas actividades formd un grupo de excelencia
de ingenieros civiles que se ocupd de resolver mu-
chos de los problemas de ingenieria hidraulica en
México de gran envergadura entre 1968 y 1976”.

En enero de 1974 Sanchez Bribiesca recibe una
carta del Dr. Juan Casillas, recién nombrado director
del Instituto de Ingenieria, donde se refiere al traba-
jo que desarrollé “mientras tuvo a cargo primero la
Seccion de Hidraulica y después una Subdireccion
del Instituto de Ingenieria™:

Tenga la seguridad de que una buena parte del
prestigio que merecidamente disfruta el Instituto
de Ingenieria en la actualidad se debe a la labor
realizada por usted y por el equipo de profesores-
investigadores a su cargo durante los anos en que
desempeno las funciones de direccion y coordina-
cion de los proyectos en las areas de Hidraulica e
Ingenieria Sanitaria.

Sé que ahora, descargado de los problemas
administrativos inherentes a los cargos que ha
desempenado en el Instituto de ingenieria, podra
dedicarse integramente a su labor de investiga-
dor contribuyendo asi a elevar el nivel académico

de la investigacion en Ingenieria en nuestro pais.

El Beulah y el Naomi

En “Mas vale morir vale morir ahogado que de sed”
Ana Teran cuenta que el ano de 1967 fue extraordi-
nario en precipitaciones pluviales a lo largo de todo
el pais, y los problemas derivados de los grandes es-
currimientos de los rios se multiplicaron.

Desde el inicio del afio ocurrieron importantes
lluvias en la cuenca del Balsas,aguas debajo de la
presadelInfiernillo;yenelmesdeenero,sinprece-
dente alguno, se presentd la primera inundacion
enla presa dela Villita, entonces apenas en cons-

truccion. Dos meses después se inicié su cierre.

Sanchez Bribiesca, subdirector de Proyectos en la SRH.

El secretario, previendo una creciente importan-
te durante el verano, envié una comunicacion
al general Lazaro Cardenas [a la sazén cabeza
de la Comision del Balsas, NM] expresandole
su preocupaciéon por los trabajos que venian
realizandose en el cierre de la cortina, y le pedia
formular un plan para evacuar a los habitantes
de Melchor Ocampo, por si tuvieran que hacerse
descargas de Infiernillo que excedieran la ca-
pacidad conjunta de los dos tuneles de desvio
y del vertedor en construccion. Sélo porque la
contestacion del general Cardenas figura en sus
memorias, Hernandez Teran accede a confiar-
nos que en aquella misiva no sélo menosprecia
sus instrucciones, sino que responde con una
catedra en hidrologia que argumenta la supues-
ta improbabilidad de que se presentara una
avenida de 10,000 m3/seg. Las consecuencias
del ciclén Beulah rebasaron por mucho aquella
cifra: 1a creciente alcanzo los 25,000 m3/seg. sin
que [..] existieran planes para evacuar Melchor
Ocampo; milagrosamente en aquella ocasion
no se produjo ninguna tragedia y justo es ad-
mitir que, a pesar de la negligencia del general
Cardenas, se mantuvo todos aquellos dias, hora
tras hora, al pie del candn. Lastima que no pueda
decirse lomismo del ingeniero residente (nétese,
dice Hernandez Teran que la palabra viene de

residir), quien en ambas inundaciones brillé por



su ausencia: el residente en cuestion era nada

menos que el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas.

En Agua y sociedad se narra que, a causa de las per-
turbaciones ciclonicas de 1967, en 1a cuenca baja del
rio Bravo se present6 una avenida de 6000 metros
cubicos por segundo, que en México afecté a Rey-
nosa, en tanto que en el pais vecino la poblacion de
Harlingen sufrié danos. La revista en linea Somos
mecatronica recoge un relato histérico-épico sobre
este acontecimiento:

dirigia a Matamoros. [...] El 19 de septiembre a las
2:00 horas, Behula se localizé a 100 kilémetros
de Matamoros. El huracan entr6 por la cuenca
inferior del rio Bravo con vientos superiores a los
220 kilémetros por hora. A las cinco de la manana
se sintieron los primeros vientos y cortaron la
energia eléctrica, causando severos dafios e inun-
daciones en Matamoros, Camargo y Reynosa. [...]
La magnitud del desastre fue enorme, la SRA [sic]
estimd las pérdidas en 9goo millones de pesos,

mientras que la desgracia en el campo fue de 100

En 1967 el mortifero huracan Behula [sic], cate-
goria 5 con vientos de 310 kilémetros por hora,
demostraba su fuerza en la frontera de Tamauli-
pas. La presencia de perturbaciones en el Golfo de
Meéxico y el Atlantico harfa que continuara el mal
tiempo, por lo cual 1a SRH ordeno se rompiera la
carretera Matamoros-Reynosa, para permitir que
se inundaran los vasos Control 1y Cont 2 [sic]. Con
ello se pretendia enviar el agua al mar a través
del arroyo “El Tigre”.[...] E1 3 de septiembre el agua
corto la carretera riberena en el vado de Camargo,
por lo cual las compuertas de la presa Marte R.
Goémez [El Azucar, NM] tuvieron que abrirse en
espera de mas agua. El 18 de septiembre el ojo
del huracan se encontraba a 250 kilometros de
distancia de la costa del puerto, a unos 700 kilo-
metros al Sureste de Matamoros con vientos de
310 kilémetros por hora. [..] Ante la advertencia
de su peligrosidad, se extendi6 una red de auxilio,
disponiendo el Ejército Mexicano aplicar el Plan

Nacional de Desastres, al saber que Behula se

Ubicacién de los cauces de alivio en la planicie del rio Bravo (del
Manual de ingenieria de rios, ). A. Maza). Archivo histérico del Il.

mil hectareas inundadas.

El Cenapred menciona que la lluvia maxima en 24
horas fue de 541 mm, por arriba del Naomi (1968), el
Gilbert (1988) y el Pauline (1997), de los mas destruc-
tivos en la historia de México.

Relata Ana Teran: “El secretario tenia instruc-
ciones presidenciales de recibir ayuda de Estados
Unidos solo en caso estrictamente indispensable, y
se vio en la necesidad de aceptar el auxilio de heli-
copteros de una base militar cercana. [...] El espiritu
de sacrificio de los pilotos norteamericanos [..] fue
ejemplar”.

Aunque Hernandez Teran sabia de sobra, por
boca de David Herrera Jordan, que no era pruden-
te romper el bordo del Retamal como se habia
hecho en 1958, pues corria el riesgo de formar
un nuevo Chamizal de enormes proporciones,
el inminente peligro de que Matamoros desa-
pareciera bajo las aguas lo obligé a romperlo.

Para evitar que se azolvara el cauce principal

El rio Bravo aguas debajo de la presa Retamal
(misma fuente). Archivo histérico del Il.
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del rio, dias después, previamente a su partida,
Hernandez Teran dio instrucciones al director de
Construccién, ingeniero Jorge Cabezut, de volver
a cerrarlo antes de que cesaran importantes

escurrimientos.

El ingeniero Laris rememora: “Nos toco con el Pro-
fesor participar en eventos especiales cuando era
secretario Hernandez Teran, como cuando entro el
Beulah y se veia que iba a pegar; entonces Hernan-
dez Teran dijo: ‘a 1a hora que entre este cicléon no
vamos a poder asomarnos, no vamos a poder llegar
porque se van a romper las comunicaciones’. Her-
nandez Teran mando6 gente a Reynosa; yo fui alla
y tenia comunicaciéon con el Profesor; €l estaba en
México recibiendo informacion de las lluvias y con-
virtiéndola en hidrogramas de como podia llegar la
creciente, qué niveles podia tener hacia adelante,
para estar preparados y hacer las obras necesarias
para manejar la creciente. Creo que el equipo que
se hizo y que trabajo tuvo muy buenos resultados,
porque a México no le toco sufrir 1as crecientes del
Beulah. Se inundd muy poca parte, se uso el desvio
que teniamos sobre un vaso que esta abajo del rio
Bravo, se llamaba EI Culebron y El Palito Blanco; alli
rompimos un bordo a propésito para que el agua se
metiera alli y no se fuera sobre Matamoros, y salvar
Matamoros. Los americanos no tomaron ninguna
medida previa, y se fue la mayor parte de la crecien-
te hacia Harlingen; los afecté mucho. Pero el equipo
que se hizo con Hernandez Teran para darle sequi-
miento al Beulah funciono bien”.

En febrero de 1968 Sanchez Bribiesca le escribe al
Ing. Eugenio Laris, director de Proyectos, Jefatura de
Irrigacion y Control de Rios, sobre “las platicas refe-
rentes al Estudio Hidrologico del Bajo Rio Bravo, que
hemos venido realizando [el Il] para esta Direccion
de Proyectos”, donde se ha tomado como punto de
partidalanecesidad de analizar diversas politicas de
operacion para el sistema, aunadas a las distintas al-
ternativas constructivas y al coeficiente beneficios/
costos. Se considera conveniente afinar los resulta-
dos hidrolégicos generados, para entonces intro-
ducirlos al proceso de simulacién. El procedimiento
tendrala ventaja adicional de permitir obtener con-
clusiones sobre el grado de precision alcanzado en
el estudio, por cuanto hace a sus repercusiones en el

funcionamiento del sistema. Se elaborara un estu-
dio de generacion de avenidas, indispensable para
poder juzgar la incidencia de inundaciones y los da-
nos a ellas asociados. Como en el caso anterior, los
resultados correspondientes se incluiran en el pro-
ceso de simulacion.

Como resultados se entregaran los seis mil datos
a 12 valores mensuales durante un periodo de 500
anos, para cada unade las variables en estudio, en
la forma en que sean mas faciles de manejar por
la computadora de esa Secretaria.

La generacién de avenidas consistira en
desglosar los volumenes mensuales generados,
en sus correspondientes escurrimientos diarios;
siempre y cuando, el ya mencionado volumen
mensual sobrepase un cierto valor prefijado de
antemano, con objeto de analizar las posibilida-
des de inundacion en cada uno de los siguientes
tramos:

a).- Amistad—Falcon.
b).- Falcon—Anzalduas.

C).- Anzalduas—Matamoros.

A este fin se han ideado distintos modelos mate-
maticos, que toman en cuenta no sélo la formay
tamano de las avenidas observadas, sino las inci-
dencias de las avenidas del cauce principal conlas
de los afluentes.

Se procedera a efectuar la simulacion del
sistema para un periodo de 500 anos. Previamen-
te se efectuara una simulacion para un periodo
de 10 afos, con objeto de dejar al azar las condi-
ciones iniciales. Se utilizara el modelo matema-
tico que en principio se ha desarrollado pero es
necesario modificarlo para cada alternativa, en

funcion de las modalidades propias de la misma.

En 1968 entro por el lado del Pacifico otro ciclon de
grandes proporciones, el Naomi, que produjo lluvias
abundantes en Nayarit, Sinaloa, Durango y Chihua-
hua. Segun se cuenta en Agua y sociedad, “en esta
ultima entidad derramé la presa de La Boquilla que
no se llenaba desde 1944; lo mismo ocurrié con la
presa Luis L. Ledn, recién concluida, y con la Fran-
cisco I. Madero. En la regién Lagunera se llenaron
por primera vez la presa Lazaro Cardenas y la presa



Francisco Zarco [Las Tértolas], terminada sélo unos
dias antes. Como consecuencia de esta creciente
la ciudad de Gémez Palacio se inundo en su parte
baja, pero el efecto regulador de las presas redujo la
magnitud de la avenida de 6500 metros cubicos por
segundo a 1500".

Ana Teran relata los hechos con su estilo perso-
naly su informacién privilegiada:

Palmito sélo llegaba hasta la cresta del vertedor.
No habia mas remedio que especular, por una
parte con la extrapolacion de esa curva y, por la
otra, estimando el gasto de la creciente con los
datos de Tluvia.

Asi empezaron las horas de angustia: los
resultados de la computadora amenazaban con

la existencia de mas de cincuenta por ciento de

Un ano después otra gran inundacion azoto se-
veramente a la rehabilitada Comarca Lagunera.
Las consecuencias de aquellas vastas crecientes,
de haberse tornado inmanejables, habrian sido
el resultado de una arriesgada decision del inge-
niero [Hernandez Teran, NM]: la responsabilidad
de un enorme desastre y de gran pérdida de vidas
hubiera recaido sobre sus espaldas.

Cuando iba a iniciarse la construccion de
la presa Las Tortolas, la opinién de su antiguo
maestro don Antonio Coria jugd en su decision
un importante papel: el maestro habia expresado
en reiteradas ocasiones que €l construiria su casa
abajo del vertedor de 1a presa del Palmito, situada
en la misma region, porque ese vertedor nunca
trabajaria. Aquella presa, terminada en 1946,
nunca se habia llenado.

Cabe aclarar que los vertedores se disenan
para la creciente maxima probable, generalmen-
te de diez mil anos, por las vidas e intereses que
existen de por medio.

Cuando hubo que definir las dimensiones
de los tuneles de Las Toértolas, tomando en cuenta
las palabras de Coria y para bajar costos, ordend
que se redujera su tamano y que, mientras, se es-
tudiara qué modificaciones habria que realizar en
El Palmito para garantizar la seguridad requerida.

La sorpresa esta al acecho siempre y tiene
por costumbre asomar sus ojos en el momento
mas inoportuno: cuando estaban por terminar
la construccion de la nueva presa, se vino una
corriente nunca antes registrada: de mas de
6,000m3/seqg. El vertedor de El Palmito traba-
jo por primera vez: requld el paso del agua a
3,500m3/seq,y el de Las Tortolas a 1,700 m3/seg.

Hernandez Teran no contaba con eso.

En aquel entonces no habia estacion de afo-

ros en la cuenca altay la curva de capacidades del

probabilidades de que el agua, después de pasar
por el Palmito, no cupiera por el vertedor de Las
Tértolas y arrasara consigo la cortina.

La tarde del 13 de septiembre de 1968, el
ingeniero y su equipo veian pasar por la Avenida
Reforma, desde el cuarto de computadoras de la
Secretaria, entonces en la Glorieta de Coldn, la

marcha del silencio de los estudiantes [...]

Hernandez Teran, cuenta la autora de “Mas vale mo-
rir ahogado que morir de sed”, decidi6 llamar al pre-
sidente Diaz Ordaz para expresarle su gran preocu-
pacion de que el agua sobrepasara la cortina de Las
Tortolas, lo que parecia muy probable, y entonces se
formara “una ola destructiva de unos cinco metros
de altura que arrasa todo a su paso [...] Borraria del
mapa a Torreon y a Gomez Palacio: medio millon
de gentes que, muy probablemente, tengamos que
evacuar [..]” Hernandez Teran se agencié la ayuda
del secretario de la Defensa, el director de Pemex y
el de Ferrocarriles. “El dia 14 estaba listo para iniciar
la evacuacion. Ala una de la manana las corridas en
las computadoras arrojaban el dato de que las cre-
cientes, por fortuna, iban a ser menores: la situacion
no alcanzaria proporciones de desastre. Se le ven-
drian encima infinidad de problemas, pero hasta
cierto punto manejables”. El ingeniero salié rumbo
aTorredn “y estuvo al frente minuto a minuto, como
siempre, de todas las maniobras...” La situacion que-
dé bajo control, pero “Hernandez Teran confiesa que
de haber resultado ciertas las predicciones de que
el agua pasara por encima del vertedor, se habria
pegado un tiro”. El gobernador de Coahuila destacod
en un mensaje al Honorable Congreso del Estado:
“Nuestro reconocimiento a 1a SRH y personalmente
asutitular,elingenieroJosé Hernandez Teran, quien
con su presencia y accion infatigable, contribuy6 a
controlar y atenuar los devastadores efectos de la
inundacion”. La estatura de la SRH, no solo técnica
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sino también ética, crecio durante la administracion
de Hernandez Teran.

El Cenapred reporta que el Naomi (con una lluvia
maxima de 500 mm en 24 horas) provoco la pérdida
60 000 ha de cosechas. Esto ocurrié principalmen-
te en la Comarca Lagunera, donde llovié durante 15
dias sin parar.

El Ing. Laris complementa la narracion anterior:
“Y al afio siguiente [1968] hubo otra gran creciente
en Torreon, en el rio Nazas; estabamos haciendo la
presa... abajo de la presa El Palmito, de Las Tdrtolas.
Y también estuvimos viendo con el Profesor como
operar la presa. El estaba en la oficina de México
llevando los numeros... para ver si iba a poder pasar
la creciente por la presa, que estaba a medio cons-
truirse, si habia peligro de que se fuera a destruir.
Ya estaban las compuertas, estuvimos controlando-
lo para evitar que se inundara Torredn. Finalmente
no aguanto y se tuvo que abrir las compuertas y se
inund¢ algo de Lerdo, minimo”.

Imagino lo que fue para mi papa, tan nervioso, la
responsabilidad compartida en estos acontecimien-
tos que pudieron ser catastroficos. No por ello dejo
de asistir a la marcha de los maestros para apoyar
al entonces rector Barros Sierra en su defensa de la
UNAM.

Concluye don Eugenio: “Luego nos toco ver tam-
bién una creciente importante del rio Lerma, que
estaba afectando a toda 1a zona de 1a parte baja del
rio Lerma y también hacer algunas obras y bordos
de emergencia para proteger lo que era la ciénega
de Chapala, superficie que se habia segregado del
lago para hacerla zona de riego, pero estaba a ni-
vel mas bajo, con bordos. También en esa actividad
estuvo presente el Profesor, participd6 de manera
importante en todos los analisis de las lluvias y los
escurrimientos”.

En noviembre de 1968 recibe una carta del
secretario:

C.Ing.José L. Sanchez Bribiesca
Subdirector Técnico de la Direccién de Proyectos,
Irrigacion y Control de Rios. Presente.

Durante los momentos dificiles, originados
por el ciclén Naomi, pude constatar la eficiente
labor realizada por usted y su entrega total, que

unidas al esfuerzo de los demas miembros de

esta Secretaria, lograron evitar una verdadera
catastrofe en la Comarca Lagunera.

La operacion de las presas Lazaro Cardenasy
Francisco Zarco fue sumamente eficaz, pero esta
operacion y todas las providencias tomadas en
forma emergente, no hubieran podido realizarse
sin la eficiencia del personal de Recursos Hidrau-
licos, dentro de cuya accion usted formd parte
destacada.

Por lo anterior, lo felicito muy cordialmente
y he girado érdenes para que en su expediente
quede constancia de su valioso proceder.

Atentamente, Sufragio efectivo. No reelec-
cion. El Secretario, José Hernandez Teran.

En cuanto al problema de 1a ciénega de Chapala, en
octubre de 1967 el Ing. José Yépez Arellano le escribe
a Sanchez Bribiesca:

Atendiendo 6rdenes urgentes de la Superioridad,
parti el mismo lunes 16 del presente, en avion de
la S.R.H. para la Ciénega de Chapala, acompanan-
do a los Ingenieros Lesser Jones, Gamboa Flores y
Rios de la Compania Industrial.

En Zamora, Mich., donde aterrizamos, nos
esperaba personal de 1a S.R.H. y en un helicopte-
ro nos condujo el Residente al Ing. Lesser Jones,
Ing. Rios y al suscrito, a recorrer los Bordos del
Lago de Chapala, que se encuentran en riesgo de
romperse, y a volar sobre los sitios donde se ven
afloramientos de roca cercanos a los bordos, para

considerarlos como posibles bancos de roca.

Le comenta que tanto por aire como por tierra se
han localizado dichos afloramientos en diversos lu-
gares, y que a estos posibles bancos de roca se les
hizo un reconocimiento para seleccionar los mejo-
res frentes en los cerros La Palmay La Isla.

Sin embargo, al visitar esas obras, el Ing. Francisco
Mendoza von Borstel, Ingeniero en Jefe de Irriga-
cién y Control de Rios, el domingo 22 del presente,
dispuso que el orden del trabajo se invirtiera y
que se explotaran los bancos de roca cerca de San
Pedroy los de Pajacuaran [...]

La roca encontrada [en el cerro Pajacua-

ran] es volcanica del tipo basdltico con algunas



variantes, pues alguna roca se ve maciza mientras
que otra se ve con predisposicion a lajearse; ade-
mas, asolicitud del Gerente del Estado de Michoa-
can, se efectuaron reconocimientos a lo largo del
Bordo de La Palma Cumuato para seleccionar los
sitios de mayor peligro con objeto de darles prio-
ridad en su tratamiento [...]

Por otra parte, se reviso el estudio que hizo
la Compania Solum el afio pasado y se adjunta el
perfil trazado conforme a los datos de resistencia
a la penetracion, los cuales se consideran de inte-
rés para el estudio de la reparacion definitiva.

El nivel del agua en el Lago de Chapala se
encontraba a la cota 99.07 y subiendo aproxima-
damente 1 cm diario porque todavia el gasto del
Rio Lerma ala entrada del lago es muy superior al
gasto de salida por el Rio Santiago.

El Bordo La Palma-Cumuato, se encuentra
en condiciones criticas por las filtraciones que
tiene y porque cerca de La Palma su bordo libre
apenas es de unos 30 cm. Por lo pronto, a 1o que
se le teme mas es al oleaje; no obstante, se siente
una sensacion de proteccion con las medidas
preventivas que se han tomado, por el constante
acarreoy colocacion de materiales parareforzar el
bordo, y por el personal, entre el que se encuentra
el dela S.R.H., del Ejército y de la Marina y vecinos
de los poblados afectados, que mantienen una
estrecha vigilancia dia y noche ademas de ayudar

en el trabajo.

Pero a nivel mas personal, aunque dentro de lo ins-
titucional, no todas las colaboraciones eran bien-
venidas, sobre todo si contenian criticas, como lo
muestra una carta de respuesta al Ing. César Buen-
rostro, vocal secretario de la Comision del Rio Balsas,
escrita en julio de 1967 por Sanchez Bribiesca desde
Tecamachalco:

Lamentamos sinceramente que un oficio mera-
mente formal haya podido causar a usted un dis-
gusto tan grande [...] Tanto mas es de lamentarse
cuanto que, como usted dice en el ultimo parrafo
de su respuesta, ese organismo acepta opiniones
que sean constructivas. Nunca en verdad dejo de
ser constructivo el espiritu del oficio mencionado

que, como muchos otros que se han enviado a

varias otras Residencias, tienen como fin ayudar a
estas en el control de las obras, tratando de subsa-
nar nuestra ausencia en ellas, como usted senala
en su escrito.

Infortunadamente, al ser mal interpretado
el sentido de nuestro oficio, parece también que
se equivocaron algunas de nuestras recomenda-
ciones que, en todo caso, no son mas que eso y de
ninguna manera tienen caracter ejecutivo.

Asi, al referirse al avance de la cortina, no
dudamos de que la colocacién de los materiales
sea correcta, sino que, de acuerdo con la experien-
cia que tenemos, nos parece que seria deseable
que no hubiera desniveles como los que, segun
las fotos, parece haber. Al decir que no se alcanza
laresistencia alos 28 dias en los concretos, no nos
resulté obvio el empleo de las puzolanas [mate-
riales que contienen silice o alumina, NM], pero
una vez aclarado esto por parte de ustedes, esta-
mos completamente de acuerdo, sin necesidad de
mas que su palabra. Al mencionar errores en los
calculos estadisticos y consumos de cemento, solo
quisimos manifestar nuestro interés en sus infor-
mes y de ninguna manera fiscalizar sus activida-
des; antano nunca hubo reclamaciones porque
los informes solo se leian y nunca se comentaban.
Finalmente, al decir que no son de creerse los
coeficientes de variacion que se han obtenido,
nunca dudamos de su capacidad para lograrlos,
si bien nuestra experiencia nos hizo creer que
podria cometerse algun error involuntario que
tal vez ustedes pudieran detectar, toda vez que
no es frecuente obtener valores del coeficiente de

variacion como los reportados.

La carta, escrita en términos conciliadores, termi-
na de manera audaz porque exhibe perfectamente
aquello contralo que el funcionario trat6 de escudar-
se: “Este Departamento deplora también que esa Co-
mision crea que éste no cree lo que aquélla informa,
y mas todavia deplora su decision de no informar
mas, como argumento supremo para ser creida. Es
mas, hacemos un llamado a la cordialidad que debe
traducirse en la necesaria cooperacién entre las di-
versas dependencias de la SRH, para que, perdonan-
do injurias reales o supuestas, se trabaje con la ar-
monia necesaria para la buena marcha de las obras”.
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Una grave enfermedad

De la carta a suhermana Marfa Antonieta “la Deinas”
(1965) citada en otro apartado, habia omitido el re-
cuento de padecimientos que mi papa manifiesta pa-
decer o haber padecido, sin contar los de la infancia.

1.- Tengo sinusitis, otitis y laringitis. El doctor Pe-
ludo me queria operar, sondear y desinfectar.
El doctor Severiano Tarasco me recomendé po-
nerme té de manzanilla. No me cura siempre;
pero me ayuda muchas veces. Seve se anoto
un punto.

2.- Tengo colitis, enterocolitis, insuficiencia hepa-
tica, peristaltismo gastrico. El doctor Acevedo
dijo que bichos, los encontro, a fuerza de pur-
garme; me salié un tumor en la pared del in-
testino; el doctorcito Cerecedo se asustd y trajo
a su maestro el doctor Robles, que equivoco el
diagnostico y logré que se generalizara la in-
fecciony pudiera él recomendarme una rapida
(y no muy econémica) intervencién quirtrgica.
El de Bragelone [apodo en referencia al vizcon-
de de Bragelonne, personaje de A. Dumas, que
le puso a un famoso homeopata que padecia
estrabismo, NM] me dijo que el tumorcito
reventaria: pa dentro y me daba peritonitis y
me rajaban el cuajo; para fuera y arrojaba el
tumor. Lo arrojé. Lios, no puedo digerir un vaso
de agua, insomnio, pérdida de peso. El de Bra-
gelone descubre una medicina magica: polvos
de la madre Celestina: no puedo comer de
todo, pero si de mucho; no duermo bien toda la
semana, pero si muchos dias; un remedio sen-

cilloy barato, un punto para el de Bragelone.

Procede a criticar acremente al “doctorcito que solo
distingue las cosas mas gruesas y eso, con trabajos”,
y que ante un problema mayor que no puede reco-
nocer “su razonamiento es siempre este (todos los
médicos padecen de ideas fijas): yo curo las enfer-
medades; para curar las enfermedades necesito co-
nocerlas. Puesto que no puedo curar esta enferme-
dad es que nola conozco y si nola conozco no existe.
FIN". Concluye que

NO hay medicastro que entienda ni remotamen-

te problemas de medicina interna. Y lo peor del

caso es que no puede haberlo porque no se puede
entender lo que se desconoce, aunque esos pelu-
queros venidos a mas pretendan lo contrario.

Sl es cierto que algunos salvadores de 1a hu-
manidad pueden (si se cubre la tarifa respectiva)
curar algunas dolencias sencillas, si uno no las
descuida y si uno apoya el tratamiento con una

vida sana corporal e intelectualmente.

Ambos casos, el de mi tia y el de mi papa, me hacen
pensar que o bien eran de naturaleza muy enfermi-
za o que la familia de mi papa tenia tendencia a la
hipocondria. Lo mas seguro es que fuera una mezcla
de ambas cosas.

En enero de 1968, estabamos un domingo pati-
nando en el estacionamiento de la Facultad de Inge-
nieriay mi papa se empez6 a sentir mal. Parecia algo
delestémago,y en pocas horas el dolor ya era insopor-
table. Ala mananasiguiente cuando despertamos, se
estaban llevando a mi papa al hospital, sequramente
Ramon Grijalva acompanado por mi mama. Se trato
de una apendicitis que se complicé con peritonitis, de
una gravedad tal que puso su vida en peligro. Fuimos
a verlo por la tarde. Con trabajos pude contener las
lagrimas al verlo con tubos por todos lados y tan de-
macrado. Mi valiente mama trataba de poner sume-
jor cara; para entonces sus hijos desconociamos que
estaba viviendo una tortura semejante a la que vivio
con su propia madre, muchos anos antes. Fue tal la
gravedad de la complicacion, que hubo de alquilarse
una cama de hospital para que pasara la convalecen-
cia en casa; pero la mejoria tardé mucho en llegar, y
a mi se me hizo eterna, porque la infeccion no cedia
del todo. El cirujano ya habia hecho lo suyo y los an-
tibidticos también, pero mi papa no mejoraba. Una
tarde se aparecio la tia Tona con una botella de agua
bendita de Lourdes,lo que nos hizo estremecernos de
horror a los cuatro hermanos.

El alivio 1o trajo el Dr. Capella, padre de Antonio
Capella.

El Dr. Capella ingeniero rememora al Dr. Capella
meédico: “Mi padre era muy buen médico. Fue disci-
pulo de la Quimica de un médico que esta en la his-
toria de la medicina de la Espana del siglo XX, Jaime
Mecias; y 1a Quimica la aprendio bien. Hay un libro
que escribid otro discipulo posterior a Mecias, sobre
esos maestros, sobre Jaime Mecias en particular. Mi



hermano marcaba muchos parrafos del libro, por-
que describia a mi padre, la forma en que trataba
a los pacientes, 1a forma como les hablaba [...] Tiene
una frase, que ya no me acuerdo de qué libro, que
dice: ‘Cémo puede uno tratar un paciente sin saber
cdmo su padecimiento altera surelacion, sus planes,
su vida’ No habria sido contratado por el Seguro So-
cial.Y decia que uno no puede ignorar la tradicion de
su profesion; qué tiene de ciencia, qué tiene de arte,
qué tiene de magia, esa era su escuela de medicina.

“La especialidad de mi padre era la inmunologia
y la infectologia, las enfermedades infecciosas. Me
acuerdo de que lo de tu padre era una apendicitis
aguda, habia que llevarlo al quiréfano. Entonces
mi padre llamoé a un cirujano, el Dr. Christen. Des-
pués, me acuerdo que tu padre, con esa ironia que
lo caracterizaba, decia que le hablaban de ‘antes de
Christen y después de Christen™.

Christen era muy buen cirujano, pero la compli-
cacién posterior requeria de otro enfoque. Resultd
que mi papa tenia un diverticulo (es decir, un saco
o0 bolsa anormal que sale de la pared de un 6rgano
hueco, en este caso el colon) con residuos de la in-
feccion, y aparentemente el tratamiento que recibia
no la controlaba. £l Dr. Capella le atin6 al problema
y sacd a mi papa de ese estado muy grave. Tan es asi
que cuando llegaba a la casa era como sillegara Dios
porque era el salvador de mi papa, de nuestra fami-
lia. Con su abundante pelo blanco y su simpatia, te-
nia un aura adorable.

Continuia Antonio Capella: “Mi padre no se dedi-
caba a la clinica, aunque era muy buen clinico. Era
un médico de clinica, porque si le gustaba dedicarle
cuatro horas a cada paciente. En su vida nos llevo al
hospital, para que no fuéramos meédicos. Ninguno
de mis hermanos fue médico. Como él no era capaz
0 no sabia convertir la profesion en negocio, paséd
que él siendo médico vivia mal, tal como concebia la
medicina. Como mi padre decia después: ‘Me aver-
glienzo de esta profesion, de como se esta ejercien-
do’; si viera como esta ahora. Hay que rascar para
buscar un buen médico”.

E1 Dr. Capella fue un garbanzo de a libra.

Ya he relatado en la primera parte 1a naturaleza
enfermiza de mi papa cuando era pequerio, particu-
larmente problemas digestivos, posiblemente aler-
gias;no podia comer muchas cosas,eramuy delicado

del estémago y extremadamente flaco. Es probable,
y €l lo 1leg6 a suponer, que dicho estado se debiera
a la malformacion intestinal producto, segun él, de
la edad de su madre al concebirlo. Ya mencioné que
Amadeo, el hijo menor de mi hermana Elena, parece
haber heredado el padecimiento.

Cuando mi papa se enfermo era muy joven, de
40 anos, y yo tenia 16, estaba en la preparatoria.
Afortunadamente en el sistema escolar de 1a prepa
habia dos dias de 1a semana con pocas clases. Pasa-
ba angustiada esas pocas horas hasta que sonaba
el timbre. Casi corria a la parada de camiones para
llegar a casa a estar con él. Adarle su caldito de pollo,
a verlo mejorarse. A leerle a Chéjov, como lo haria 34
anos después en sus ultimos dias.

Solo se conserva una referencia laboral a esa di-
ficil etapa: una carta dirigida en junio de 1968 al Ing.
David Hernandez Huéramo (cuyo nombre lleva hoy
el Laboratorio de Hidraulica de la Universidad Mi-
choacana), quien le habia solicitado que impartiera
unas platicas en dicha universidad:

Lamento haber quedado tan mal con ustedes, la
verdad es que estuve tan delicado de salud que
no pude cumplir los compromisos adquiridos.
Una vez mas le ruego que acepte mis excusas.
Actualmente trabajamos en el Instituto en
cosas de Hidrologia moderna y empezaremos a
desarrollar algunos aparatos de Hidraulica ma-
ritima. En estas areas estamos metidos Capella,
Springall y yo mismo y cualquiera de nosotros
podria ir a Morelia; si bien, por mis ocupaciones
actuales, creo mas facil que fuera uno de los dos

en fecha proxima.

Fue una temporada muy triste y angustiosa. Por las
mananas nos ocupabamos en la escuela, y luego en
las tareas; pero los fines de semana sin mi papa fue-
ron soportables para los adolescentes que éramos
porque, como cuenta mi mama en sus memorias:
“Dispusieron de la amable ayuda de amigos que
sacaban a pasear a los hijos porque ella no podia
separarse un momento de él; otros comparneros de
trabajo los apoyaron en varios rubros”.

Esos maravillosos amigos fueron Brit y José An-
tonio Maza. Perdon por el lugar comun, pero ellos
estuvieron en las buenas y en las malas.
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Maza y Brit

Yo he de haber tenido unos 10 afios cuando, todavia
en el domicilio de la calle de Colima, ocurrié una vi-
sita singular: un alumno de mi papa, José Antonio
Maza, venia a presentarle a su recién esposa, una
joven noruega muy rubia y simpatica, altisima: Brit
Magnussen. Ella hablaba varios idiomas, entre ellos
el espanol, y conversé un rato con mis papas. Luego
aparecimos los cuatro hijos, y Brit declard que ella
queria tener una familia asi de bonita.

Tiempo después llegaron al mundo José Anto-
nio hijo y luego Brit Teresa. Cuando nacié Normann,
el ultimo de los hijos, fui a verla al hospital con mi
mama. A menudo mi papa se referia a los esposos
Maza como una pareja muy bien avenida.

José Antonio y Brit Maza, mis padrinos de boda.

Independientemente del afecto personal con mi
papa, quien le llevaba ocho afios, hubo una fuerte
relacion de trabajo, en la que colaboraron en nume-
rosas investigaciones y publicaciones. £l 1e dirigio su
tesis de licenciatura, “Obra de desvio de 1a Presa Mo-
relos, Mich” (1960) y 1a de maestria, “Socavacion local
en las pilas de los puentes” (1964).

Cuando mi papa se enfermd, aun estando sus
propios hijos muy pequetios, por lo que los dejaban

con los abuelos, José Antonio y Brit se tomaron la
molestia de llevarnos de paseo durante muchos
sabados y domingos por la tarde. ibamos al cine y
luego a cenar. Eran las tertulias tan divertidas, en es-
pecial por las carcajadas contagiosas de Maza y por
el caracter y el sentido del humor de Brit, que logra-
bamos olvidar por un rato nuestra tristeza. Aunque
ella hablaba bastante bien el espafiol, habia ocasio-
nes en que cambiaba una palabra por otra, lo que
resultaba muy gracioso. Siempre tenfa buen apetito
y terminaba con su plato, pero si alguien dejaba algo
de comida se lo incautaba porque decia en broma
que era de mala educacion dejar el plato vacio.

Maza representaba para mila nobleza de senti-
mientos, pero el mundo adolescente se poblaba de
anécdotas mas bien graciosas. De origen espanol,
alguna vez visito a sus parientes en la Peninsula y
le preguntaron si le gustaban las natillas; dijo que
si, por supuesto, y cual seria su horror cuando le sir-
vieron un gran vaso lleno de nata de leche tibia que
se tuvo que tomar. Otra historia simpatica databa de
cuando fueron a Curacao y entraron él, mi hermana
Carmen y mi papa a un restaurante donde se ofre-
cian los platillos mas exoticos, producto del cruce de
las culturas holandesa, nativa y venezolana. Maza
pidié un bistec con papas.

Maza pasé carinosamente a ser Mazatlan o Ma-
sachusets; no sé como soportaba esos apodos que
le puso mi papa, y que ademas otros le aplicaban,
como consta en un texto del Ing. Fernando Gonza-
lez Villarreal que aparece en Remembranzas,la sem-
blanza que el Instituto de Ingenieria le dedic¢ al Ing.
Maza:

Conoci a José Antonio Maza cuando ingresé al
Instituto de Ingenieria como becario, alla por los
afos de 1963 o 64. El era parte del equipo de in-
vestigadores que trabajaba bajo el liderazgo del
Profesor Sanchez Bribiesca, al mismo tiempo que
servia en la SRH. Creo que representaba el vinculo
perfecto entre la investigacién y la practica profe-
sional. Aun en tiempos de gran presion de trabajo,
€l siempre buscé mantenerse ligado a la acade-
miay alos estudiantes y mantuvo subuen humor
y simpatia personal. Dentro del grupo, creo que €l
mantuvo nuestra presencia en los foros interna-

cionales y dio a conocer las investigaciones que



realizamos en México en muchos foros. Mazatlan

era adicto a los viajes a congresos [...]

Como ya relaté, tanto Carmen como yo habiamos
convivido con Maza en sendos congresos a los que
acompafiamos a mi papa. £, por cierto, aprovechaba
los numerosos viajes para hacerle algunos encargos;
mi hermano recuerda especialmente un radio, “el
radio de Maza”, y un hermoso tren miniatura traido
de Holanda.

La especialidad de Maza era 1a hidraulica fluvial,
area a la que hizo numerosos aportes. Quienes es-
criben en Remembranzas aluden a su gran prestigio
nacional e internacional, a su paso por el Il, 1a SRH
y la CFE, donde ocup¢ diversos cargos, y eminente-
mente a su calidad como maestro. El Dr. José Luis
Fernandez Zayas escribe algo encantador:

José Antonio, para fortuna nuestra, antes que
nada era un maestro dedicado. Ese grupo de fun-
dadores de 1a ingenieria mexicana, el grupo que
quiso y cuid6 al Profe Sanchez Bribiesca, podia
derivar placer de hacer cosas nuevas, deleitarse
con el bramar del agua cuando fluia por primera
vez en una obra hidraulica o un modelo, parti-
cipar en las construcciones mas monumentales
de nuestra historia, confeccionar los primeros
modelos computacionales con tarjetas perfo-
radas y contagiar el entusiasmo por construir
un gran pais. Sin embargo, lo que realmente
mas lo llamaba era dar clases. Para definirlo en
breve se puede decir que era un gran profesor

universitario.

Maza fue una persona entranable para mi familia
y para muchisima gente; dejo numerosos alumnos
y amigos en el I, como Ramén Dominguez, quien
recuerda que Maza era fanatico de la musica, de la
que platicaba con él, entre otras muchas cosas. “En
lo profesional no hice mucho con Maza, se dedicaba
mas a fluvial y a maritima. Luego discutiamos mu-
cho porque yo siempre escribo muy muy concreto,
entonces mis informes son de tamano muy peque-
no, mi tesis de licenciatura